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1.

Periodo do projeto

03.12.2004 a 31.07.2007

Objetivo do projeto

Unidade patrocinadora

Segecex

Gestor do projeto
Chen Wen Lin

Conceber, elaborar e implementar “Data Warehouse” de Controle da Administragdo Piblica

2. Situa(;ﬁo do projeto (em relag@o ao previsto na proposta)

Execug¢do em relacdo ao total do projeto

() Menos de 10% executado () 10% a 40% executado (x)41% a 80% executado () acima de 80% executado
Controle
() Execucdo adiantada () Execucdo dentro do previsto ( x ) Execucdo atrasada
3. Cumprimento de metas acordadas na proposta
Comentdrios
Produto Indicador Quanto D,ata. de (comentdrios relevantes na execugio ou no formato do
termino produto, discrepéncia entre datas, alteragdo de escopo,
inclusdo de novos produtos, outros)
a) Elaborar projeto bésico para projeto basico P-100% P-1/3/2004 | Entregue no prazo.
desenvolvimento do “Data Warehouse” | para R-100% R- 1/3/2004
de Controle da Administragdo Publica. desenvolvimen
to do “Data
Warehouse”
b) Auxiliar a Elaboracdo do contrato para | Contrato P-100% P-1/7/2004 | Entregue no prazo.
implementacdo do Projeto Piloto. assinado R-100% R-1/7/2004
¢) Definir Infra-estrutura de Tecnologia da | Especificagio P-100% P-30/9/2004 | Entregue com atraso (somente em 30/03/2005)
Informacao (TI). da Infra- R-100% | R-30/3/2005 |em virtude de dificuldades de a Setec alocar
Estrutura interlocutor com dedicag¢ao exclusiva e
dificuldades de definir o responsével para a
elaboracdo do trabalho.
Prorrogacgao
d) Material de Treinamento Material de P-100% P-30/07/2006 | Concluido em 15/08/2006.
treinamento R-100% | R-15/8/2006
e) Definir procedimentos de operagéo e Documentos P-100% P-30/7/2005 | Script de atendimento concluido em 12/06/2007.
atendimento a usudrios para a Fase 1. com di R-100% R-12/6/2007 | Treinamento para a equipe de atendimento ao
proce 1rr}ent0s usudrio realizada em dezembro de 2006, por
de aten,d%mento dificuldades de agenda.
a0 usudrio
f) Implementar Fase 1 (SIAFI e DW com dados | P-100% P-1/09/2006 | Houve um atraso de 15 meses para a contratacdo
SIASG) de “Data Warehouse”. do SIAFI e R-86% do arr}bien.te.dfe produgio, em relacdo ao
SIASG planejado inicialmente, devido a demora na

conclusdo da especificagdo (item c), no processo
de contratac@o e na aprovacdo do Orgamento
Geral da Unido de 2006. O Contrato foi
assinado em 31/05/2006.

A conclusdo da implementacdo do ambiente de
producdo estava prevista para 1/9/2006.
Entretanto, essa implementagdo foi concluida em
novembro de 2006 e a carga de dados, em
8/3/2007.

Apesar disso, o Sintese apresentou problema de
carga de dados em funcdo de mudangas do Siafi
nos exercicios de 2004 a 2007. Para correcdo
desse problema, o Sintese estd sendo
reformulado. Para o exercicio de 2006, a
correcdo devera ser concluida em 04/10/2007;
para 2007, em 25/10/2007; para 2005, em
26/02/2008; e para 2004, em 24/04/2008.
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Comentdrios
Produto Indicador Quanto D,ata. de (comentdrios relevantes na execucdo ou no formato do
término produto, discrepancia entre datas, alteragdo de escopo,
inclusdo de novos produtos, outros)

g) Implementar a Fase 2: CPF, SIAPE, Implementagdo | P-100% | P-30/09/2006 | O Modelo de Dados foi aprovado em
CNPJ, CAUC, RAIS, SIEST sistemas R-60% 19/01/2006. A provével data de término deverd
internos ao TCU (Fiscobras, Fiscalis, ser 30/06/2008. Atualmente, apenas 60% da fase
Clientela, Radar). 2 esta realizada.

O atraso do desenvolvimento da fase 2 decorreu
da necessidade de reformulacio da fase 1 (em
virtude da evolucdo do SIAFI) e da transferéncia
do pélo de desenvolvimento do Serpro para
Brasilia.

h) Definir procedimentos de operagdo e Script de call P-100% | P-30/06/2006 | A ser concluido em 30/06/2008, com a
atendimento a usudrios para a fase 2. center R-0% conclusdo da fase 2.

i)  Definir treinamento para a Fase 2. Material de P-100% | P-30/06/2006 | A ser ajustado e concluida em 30/06/2008, com

treinamento R-0% a conclusdo da fase 2.

j)  Elaboragio de 50 Relatdrios Relatérios P-100% | P-15/12/2006 | Concluido no prazo.
padronizados para facilitar o uso. R-100% | R-15/12/2006

k) Desenvolvimento de sistema para a Sistema para P-100% | P-30/07/2006 | A versao foi concluida no final de 2006 e
Semag, com o objetivo de calcular os Semag R-100% | R-15/12/2006 |repassada a Semag para continuar o
indices que serdo utilizados pelo Sintese desenvolvimento do TRANSCON.
para certificar se estdo corretos os
valores transferidos pela Unido aos
Estados/Municipios.

1) Capacitacdo de 20 servidores em Curso de P-100% | P-05.02.2007 | Material estava em desenvolvimento. Mas,
Contabilidade Publica e Siafi para Contabilidade R-5% decidiu-se pelo cancelamento do produto, no
usarem melhor o Sintese. Publica com escopo do projeto. Este produto poderd ser

aplicacdo desenvolvido pelo ISC.
prética
utilizando Siafi
e Sintese
m) Depuracdo de erros. DW Sintese P-100% | P-31/07/2007 | E uma agfio continua. Indicou a necessidade de
R-100% reformulagdo da fase 1 do Sintese em marco de
2007.

n) Treinar 120 servidores para usar o Servidores P-100% | P-31/07/2007 | Até dezembro de 2006, 40 servidores do TCU
Sintese. habilitados a R-33% foram treinados no uso da ferramenta pelo

usar o Sintese Serpro.

0) Apoiar os usudrios na utilizagdo do Uso do Sintese | P-100% | P-31/07/2007 | Concluido. O Sintese estd sendo utilizado pela
Sintese em 5 processos de fiscalizagdo. | em processos R-100% R-12/6/2007 | Secob, 5% Secex (TMS), Sefti, 7* Secex, 3*

de fiscalizagdo Secex, SECOI, 1* Secex e Seprog.

p) Divulgar o Sintese, fazendo 20 palestras | Palestras e P-100% P-31/7/2007 | Foram feitas apenas 6 apresentagdes internas do

apresentacoes R-30% Sintese (30% do planejado), em funcédo do atraso
da carga de dados (margo de 2007).

q) Implementar solugdo de "data mining" Uso de P-100% P-31/7/2007 | Foram realizados testes com o software

no “data warehouse” Sintese. Ferramenta de R-15% “Statistica data mining” e curso de Mineragdo de
“data mining” dados. Mas, decidiu-se pelo cancelamento do
produto.

4. Atividade realizada fora do plano (e couber

Descrigao Comentdrios
a) Aquisicdo de ferramentas ETL. A solugdo exigiu a aquisi¢do de ferramenta ETL. Foi necessdrio especificar e
apoiar a CPL durante todo o processo de contratag@o. Situacdo: atividade
concluida.
b) Ser o principal responsével pela Contratagdo de Infra- | A expectativa inicial era que a Setec fornecesse a infra-estrutura de TI,

Estrutura de Produgéo.

diretamente ou através de terceiros. O Projeto acabou assumindo a maior
parcela dos trabalhos referentes ao processo de contrataco, elaborando estudos,
justificativas e relatérios técnicos. Situacdo: atividade concluida.
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Descrigao Comentdrios

c) Contratacéo de servicos da Reuters. A Semag demandou a contratacdo dos servigos, o que exigiu a participacéo no
processo de contratacdo. Situagdo: atividade concluida.

d) Especificagdo do software de Andlise Investigativa Foi feita a especificacdo do software para o SGI em 2005. Situagdo: atividade
concluida.

e) Especificacdo de grande parte das funcionalidades da | Diversos componentes foram especificados pela prépria equipe, tais como

fase 2. Sistemas Internos (Matriz de Risco, Radar, Processus e Fiscalis), dados do
SIEST e SIDOR, Cadastro de Pessoas. Situacdo: atividade concluida.

f)  Elaboragdo de Material de Treinamento para uso do Foi necessdrio elaborar material especifico para ensinar os usudrios a
Modelo de Dados do Sintese e construgdo de compreender o modelo de dados e, assim, poderem desenvolver relatdrios.
relatdrios. Situacdo: atividade em desenvolvimento.

g) Depuragdo de erros. Nao pudemos contar com apoio dos usudrios para depurar as funcionalidades do
Sintese. Parte da equipe do projeto foi alocada para esta finalidade. Situagao:
atividade em desenvolvimento.

h) Elaboragdo de Relatérios para facilitar o uso. Para facilitar o uso do Sintese, estd sendo desenvolvido uma série de relatdrios.
Situacdo: atividade em desenvolvimento.

i) Desenvolvimento de sistema para a Semag, com o A Semag tinha dificuldades para calcular estes indices. Sem estes indices, o

objetivo de calcular os indices que serdo utilizados Sintese ndo tinha como analisar se os valores transferidos pela Unido aos

pelo Sintese para certificar se estdo corretos os Estados/Municipios estavam corretos. Por isto, desenvolveu-se esta

valores transferidos pela Unido aos funcionalidade. Situagdo: atividade concluida (executada no periodo de outubro
Estados/Municipios. de 2005 a dezembro de 2006).

j)  Apoio as atividades do SGI Participagdo na discussdo do modelo de funcionamento do SGI(Servico de
Gestao de Informagdes Estratégicas), inclusive na especificagdo dos softwares
de apoio

S. Dificuldade encontrada (se couber)

Dificuldade Acdo para saneamento

a) Poucos servidores com conhecimentos no negdcio para A alocagdo de um especialista em Siafi permitiu a solicitagdo de corregdes

apoiar a definigdo. no modelo de dados. Além disso, os membros do Projeto contaram com o
apoio dos servidores dos Ministérios e do Serpro para especificar a fase 2.

b) Homologacdo dos produtos gerados pelos membros do A equipe assumiu a responsabilidade pela homologagdo dos produtos.
Comité Consultivo.

c) Baixa demanda por relatdrios de apoio ao planejamento de | Estimulos, com exemplos, como as informagdes tratadas pelo Sintese de
acdes de controle forma agregada, podem apoiar o planejamento de controle.

d) Ambiente de testes inadequado. Setec e Serpro estéo atuando em conjunto na identificagdo dos problemas de

rede.

e) Atraso no desenvolvimento da fase 2, em func¢io da Solicitagdo para o Serpro agilizar treinamento da nova equipe e alocacéo de
transferéncia do pélo de desenvolvimento do Serpro para | mais pessoas na equipe de desenvolvimento. Esta demanda tem sido
Brasilia e greve no més de junho/2006 monitorada pela equipe.

f) Demora na disponibiliza¢ido do ambiente de produg@o. A demora dificultou o inicio da divulgacdo do Sintese. Atualmente, o

ambiente de producio ja estd implementado.

g) Mudangas no SIAFI nos tdltimos exercicios Mudangas no Siafi exigiram que o Sintese (fase 1) fosse reformulado. A
reformulag@o tem conclusdo prevista para 24/04/2008. Esta foi a maior de
todas as dificuldades encontradas para o cumprimento de todos os prazos do
projeto.

6. Impacto gerado pCIOS pI‘OdlltOS (registrar se impacto ja ocorrido)

a) Utilizacdo de dados do SIASG, carregados no SINTESE, em Fiscalizacdo realizada pela Secob

b) Descoberta de erros no SIAFI

¢) Utilizagdo de dados para o TMS(Temas de Maior Significancia) 2007

d) Utilizacdo de informacdes para planejamento de acdes da Sefti, Seprog e outras Secretarias do TCU

e) Incentivo a utilizacdo de dados e informagdes do SIAFI e SIASG de forma intensiva
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7. Definicao do formato da prorrogacao

Periodo da prorrogacio

01.08.2007 a 01.08.2008

Justificativa da prorrogacdo

Necessidade de concluir os produtos em andamento (inclusive os que estavam fora do escopo inicial), em especial a fase 2 do
Sintese e os ajustes para adequagdo da fase 1 em relacdo ao Siafi, e ampliagdo do escopo com objetivo de fomentar o uso do
Sintese.

Alteracdes no desenvolvimento dos trabalhos (se couber, registrar alteragdes relevantes a serem adotadas durante o periodo de prorrogagao)

a)

b)

d)

e)

g)

h)

META
Indicad Produt Client
Objetivo especifico Quanto D/ata.de neteacor roctie e
término
Implementar nova versao do Sintese (fase 100% DW com dados DW com dados Unidades da
1), que contempla as mudancas sofridas atualizados do atualizados do Segecex
pelo Siafi nos exercicios de 2004, 2005, SIAFI e SIASG SIAFI e SIASG
2006, 2007 e 2008 homologados: implementados
para o exercicio de
04/10/2007 | 2006,
25/10/2007 | para 2007,
26/02/2008 | para 2005,
24/04/2008 | € para 2004.
Implementar a Fase 2: 100% Implementacdo de | DW com dados da | Unidades da
1) Médulo Pessoas - CPF, SIAPE, CNPJ ¢ DW com dados da | fase 2, médulos Segecex
RAIS: ’ ’ fase 2 pessoas, sistemas
’ ] ) homologados: internos do TCU e
2) Médulo sistemas internos do TCU - 3 . orcamento
Fiscobras, Fiscalis, Processus, Clientela e 10/01/2008 | médulo 1); implementados
Radar; 28/02/2008 | médulo 2); e
3) Médulo or¢amento - SIEST, SIDOR, 30/06/2008 | médulo 3)
SIGPLAN e CAUC
Definir procedimentos de operagdo e 100% | 30/06/2008 | Script de call Script de call Setec
atendimento a usudrios para a fase 2. center aprovado | center elaborados
Definir treinamento para a Fase 2. 100% | 30/06/2008 | Material de Material de ISC
treinamento treinamento
aprovado elaborado
Elaboracdo de 50 Relatérios gerencias para 50 01/08/2008 | Relatérios Relatérios do DW | Unidades da
apoiar tomada de decisdo e 100 relatérios gerenciais Sintese Segecex
analiticos para levantamento de dados. homologados elaborados
Relatérios
100 analiticos
homologados
Depuracdo de erros. 0% 01/08/2008 | Indice de erros DW Sintese com | Unidades da
detectados erros depurados Segecex
Treinar 60 servidores para usar o Sintese. 60 01/07/2008 | Servidores Servidores ISC
treinados habilitados a usar
o Sintese
Divulgar o Sintese, fazendo 15 palestras 15 01/07/2008 | Palestras do Palestras e Unidades da
Sintese apresentacdes Segecex
realizadas
Implementar indicadores de materialidade, 100% | 01/08/2008 | Relatérios do DW | Relatérios do DW | Unidades da
relevancia e risco sobre a clientela do Sintese Sintese Segecex
Tribunal, com base nos dados constantes homologados implementados
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nos sistemas de informacdo que alimentam
o Sintese.

Nao escopo (o que o projeto ndo vai fazer)
a) Projeto de infra-estrutura visando a producdo do Sintese nas instala¢des da Setec
b) Integragdo com o DW Sinergia

¢) Aquisi¢do de ferramenta de “data mining”.

Identificagdo das partes envolvidas no projeto (em relagdo a que)

Nome da parte envolvida
Patrocinador, cliente, parceiro, fornecedor interno ou Item negociado ou a negociar com as partes envolvidas
externo de servigos e recursos (humanos e fisicos)

a) Projeto BID Recursos para implementagdo da fase 2, contrato com o Serpro.
b) ISC Salas para realizacéo de treinamento.
¢) Unidades da Segecex Cessdo de servidores para treinamento e para aperfeicoar a ferramenta.

Custos estimados (registrar se houver alteragiio dos custos previstos na proposta)

Data inicial de libera¢ao do

Recurso Valor estimado (R$)
recurso

Obs.: (comentar sobre fontes de recursos, base de célculo e outros esclarecimentos necessarios)

Equipe do projeto (registrar se houver altera¢do da equipe prevista na proposta)

Dedicag@o integral/
Nome Matricula Lotacdo Periodo parcial / por

atividade
1. Chen Wen Lin 2430-9 Adfis 01.08.2007 a 01.08.2008 Integral
2. Marco Antdonio Magalhdes Cavalcanti 2946-7 Adfis 01.08.2007 a 01.08.2008 Integral
3. Daniel Dias Pereira 3195-0 Adfis 01.08.2007 a 15.12.2007 Integral
4. Antonio Jilio Ferreira 341-7 Adfis 01.08.2007 a 15.12.2007 Integral
5. Claiton Custodio Da Silva 3523-8 Secob 01.08.2007 a 01.08.2008 Parcial
8. Finalizacao
Data Assinatura do gestor do projeto
Em 26/06/2007

CHEN WEN LIN

Coordenador do Projeto

MARCELO BEMERGUY
Supervisor do Projeto

Manifestacdo do titular da unidade patrocinadora

Encaminhe-se o presente relatério a Seplan, visando a aprovagdo da prorrogacdo junto a CCG

Segecex, em 26/06/2007

JORGE PEREIRA DE MACEDO
Secretario-Geral de Controle Externo
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Data Assinatura do gestor do projeto

Manifestacdo da Seplan

Manifesto-me favoravelmente a prorrogagdo do projeto.

Seplan, em __/__/2007

ALESSANDRO GIUBERTI LARANJA
Secretario de Planejamento e Gestio
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