ESTADO-MAIOR DO EXERCITO

SISTEMA DE PLANEJAMENTO DO EXERCITO

TOMO 1l
PLANOS — SIPLEX 5 2
PLANEJAMENTO ADMINISTRATIVO - SI_PLEX-_G




SISTEMA DE PLANEJAMENTO DO EXERCITO/2008

INDICE DO TOMO 11

PLANOS - SIPLEX 5

PLANEJAMENTO ADMINISTRATIVO - SIPLEXx 6

22




MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
ESTADO-MAIOR DO EXERCITO

SISTEMA DE PLANEJAMENTO
DO EXERCITO

PLANOS - SIPLEX5

2008



SUMARIO DOS PLANOS - SIPLEx 5

Cap | - INTRODUCAO 4
Cap I1- PLANO DIRETOR DO EXERCITO 5
1. GENERALIDADES 5

2. LIVRO DE PRIORIDADES 6

a. Considerac0es Gerais 6

b. Prioridades de Atendimento das Necessidades 6

c. Niveis de Completamento dos Materiais de Emprego Militar 8

d. Relacdo dos Materiais de Emprego Militar Essenciais 8

e. Calendario para a Reestruturacdo de Organizacdes Militares 9

f. Calendéario Geral de Planejamento, Programacéo e Orgcamento 9

3. PLANOS ESTRATEGICOS 10

a. Considerac6es Gerais 10

b. Plano Estratégico de Reestruturacéo 10

c. Plano Estratégico de Reaparelhamento 11

d. Plano Estratégico de Ciéncia e Tecnologia 12

4. PLANOS BASICOS 13

5. ASPECTOS COMUNS AOS PLANOS ESTRATEGICOS E BASICOS 14

6. PLANOS SETORIAIS 16
Cap I111- PLANOS OPERACIONAIS 17
1. CONSIDERAQ@ES GERAIS 17

2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 18

3. PLANEJAMENTO OPERACIONAL 19
Cap IV- PLANOS DE GESTAO DOS ORGAOS DE DIRECAO SETORIAL 21




CAPITULO |

INTRODUCAO

O SIPLEx 5 (Planos) € constituido pelo Plano Diretor do Exército, pelos Planos
Operacionais e pelos Planos de Gestdo dos Orgdos de Direcdo Setorial. Contudo, outros planos,
decorrentes das necessidades do Sistema de Planejamento do Exército, poderdo vir a ser

agregados ao SIPLEX 5.

A figura 1 apresenta, de forma esquematica, o posicionamento do SIPLEx 5 no Sistema de
Planejamento do Exército.
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Fig. 1 — Posicionamento do SIPLEx 5 no Sistema de Planejamento do Exército

Os Planos detalham o ““‘como fazer” para colocar em prética as acdes estabelecidas nas
diretrizes estratégicas do SIPLEX 4 (Estratégias). Os Planos podem ser elaborados em diversos
formatos, mantendo, no entanto, o contetdo vinculado a Concepcéo Estratégica de Emprego do

Exército.



CAPITULO 1

PLANO DIRETOR DO EXERCITO

1. GENERALIDADES
O Plano Diretor do Exército (PDE) é constituido pelo Livro de Prioridades e pelos Planos
Estratégicos, Basicos e Setoriais, como mostra a figura 2.
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Fig. 2 — Constitui¢do do Plano Diretor do Exército

O PDE tem as seguintes finalidades:
— dar seqliéncia ao planejamento estratégico do Exército;
— traduzir as necessidades do Exército em acGes fisicamente quantificaveis e
passiveis de avaliacdo objetiva;
— racionalizar e tornar mais eficaz a administragcdo do Exército;
— proporcionar, pela antecipacdo de necessidades, a continuidade administrativa;

— auxiliar a tomada de decisdo, fornecendo informacdes sobre as implicagdes fisicas



e financeiras dos atos da administracéo;
— compatibilizar as necessidades do Exeército com as disponibilidades de recursos

financeiros.

2. LIVRO DE PRIORIDADES

a. Consideracdes Gerais

O Livro de Prioridades estabelece as prioridades de atendimento das necessidades, 0s
niveis de completamento dos materiais de emprego militar, a relacdo dos materiais de emprego
militar essenciais, 0 calendario para a reestruturacdo das organiza¢des militares e o calendario
geral de planejamento, programacéo e orgamento.

Podera ser revisto anualmente pelo Estado-Maior do Exeército (EME), que submetera a
proposta de revisdo a aprovacdo do Comandante do Exército. A aprovacao devera ocorrer por

meio de Portaria do Comandante.

Deve ser coerente com 0s objetivos da Politica Militar Terrestre e com a Concepgao
Estratégica de Emprego do Exército, de modo a manter a convergéncia das acbes no

planejamento estratégico.

b. Prioridades de Atendimento das Necessidades

A necessidade de coordenar os esforcos dos diversos 6rgdos da estrutura organizacional
do Comando do Exército e a insuficiéncia de recursos financeiros para atender a todas as
necessidades do Exeército impdem que seja estabelecida a prioridade:

- dos Grandes Comandos (G Cmdo), das Grandes Unidades (GU) e demais organizacgoes
militares (OM) para o completamento de material de emprego militar;
- dos G Cmdo, das GU e das demais OM para o completamento de pessoal e de material
ndo classificado como de emprego militar; e
- para as ag0Oes estratégicas de reestruturacdo, reaparelhamento e ciéncia e tecnologia.
1) Prioridade para o completamento de material de emprego militar
O EME elaborara a proposta de prioridades, a qual, depois de apreciada pelo Chefe
do Estado-Maior do Exército, serd submetida a aprovacdo do Comandante do Exército.
Para a elaboragdo da proposta, 0s seguintes critérios devem ser observados:

a) Os G Cmdo, as GU e as OM sdo agrupadas homogeneamente, de acordo com
as suas finalidades. As forcas de acdo rapida, o nucleo de modernidade, as forgas integrantes do
Sistema de Defesa Aeroespacial Brasileiro, as organizacdes militares para emprego na garantia
da lei e da ordem, as forgas que compdem o0s Grupos de Emprego definidos no SIPLEXx 3,
dentre outras, sdo exemplos desses agrupamentos por finalidade. A prioridade entre esses
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agrupamentos serd estabelecida com base na probabilidade de emprego no engajamento
progressivo previsto na Concepc¢do Estratégica de Emprego do Exército e na importancia dos
nucleos de exceléncia a serem preservados.

b) Dentro de cada agrupamento por finalidade, a prioridade € determinada pela
prioridade atribuida a0 Comando Militar de Area ao qual 0 G Cmdo, a GU ou a OM se
subordinam. A prioridade dos Comandos Militares de Area sera estabelecida com base na
Concepcgdo Estratégica de Emprego do Exército, na Concepgdo Estratégica de Preparo e
Evolucéo e na priorizacao atribuida as areas estratégicas.

¢) Dentro do Comando Militar de Area, a precedéncia é estabelecida levando em
consideracdo o tipo da GU/OM, na seguinte ordem:

-combate;

-apoio ao combate;
-apoio logistico; e
-outros.

d) Dentro de cada tipo de GU/OM, a precedéncia é estabelecida levando em

consideracdo os sistemas operacionais, na seguinte ordem:
- manobra;
- apoio de fogo;
- mobilidade, contramobilidade e protecao;
- defesa antiaérea;
- comando e controle;
- logistica; e
- inteligéncia.
2) Prioridade para o completamento de pessoal e de material néo classificado como de
emprego militar
Essa priorizagdo, voltada para o funcionamento das organizagbes militares, guarda
coeréncia com a estipulada para os materiais de emprego militar e inclui as OM que nédo fazem
parte da Forca Terrestre. E proposta pelo EME, seguindo critérios que mesclam importancia
administrativa e operacional.
3) Prioridade para as a¢es estratégicas de reestruturacdo, reaparelhamento e ciéncia
e tecnologia
A prioridade € proposta pelo EME, tendo como base:
- as diretrizes estratégicas, para as acdes estratégicas de reestruturacao;
- as diretrizes estratégicas, a Concepcao Estratégica de Emprego e a Concepgédo

Estratégica de Preparo e Evolucao, para as acOes estratégicas de reaparelhamento; e



- as diretrizes estratégicas e a Concepcdo Estratégica de Preparo e Evolucéo, para
as acOes estratégicas de ciéncia e tecnologia.

c. Niveis de Completamento dos Materiais de Emprego Militar

Os Niveis de Completamento dos Materiais de Emprego Militar estabelecem
percentuais e numero de modulos que, ao serem atingidos, fazem com que as organizagdes
militares passem a ser consideradas completas, uma vez que 0s recursos disponiveis ndo
permitem o fornecimento de todos os itens dos Quadros de Dotacdo de Material Previsto
(QDMP) a todas as OM. Esse completamento deve buscar, em sua fase inicial, atender as
necessidades minimas e considerar as prioridades entre as GU/OM.

Os Niveis de Completamento envolvem, portanto, duas situacdes:

- 0 completamento por percentual do material, aplicado quando a OM possuir
elementos de manobra heterogéneos; e

- 0 completamento por nimero de modulos, aplicado quando a OM for composta por
elementos de manobra homogéneos (organizagdo semelhante).

Para os Niveis de Completamento dos Materiais de Emprego Militar por nimero de
modulos, considera-se que as organizacGes militares podem ser empregadas operacionalmente
com um, dois, trés ou quatro médulos, de acordo com a seguinte correspondéncia:

- OM de valor unidade: mddulos de valor subunidade; e
- OM de valor subunidade: mddulos de valor pelotéo.

Os niveis de completamento sdo estabelecidos com base nas missdes das organizacdes
militares, considerando as seguintes condicionantes:

- atendimento a Concepcdo Estratégica de Emprego do Exército e a Diretriz
Estratégica de Estruturacdo do Exército;

- previsdo de emprego operacional;

- nivel de operacionalidade exigido; e

- material imprescindivel ao cumprimento da missdo de combate da OM.

d. Relacdo dos Materiais de Empreqgo Militar Essenciais

A Relacdo dos Materiais de Emprego Militar Essenciais lista os materiais considerados
imprescindiveis ao cumprimento da missdo operacional das organizacfes militares da Forca
Terrestre.

Os Quadros de Dotacdo de Material Previsto (QDMP) ja contém uma coluna com o
“Nivel Minimo” dos Materiais de Emprego Militar. Entretanto, como ainda ha varias OM cujo
QDMP encontra-se em fase de elaboracdo e/ou aprovacao, essa relacdo, elaborada por tipo de

organizagdo militar, visa preencher, temporariamente, essa lacuna. E importante ressaltar que a
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Relacdo dos Materiais de Emprego Militar Essenciais s6 deve ser utilizada para as OM que
ainda ndo tenham seus QDMP aprovados. Em conseqiiéncia, quando todas as OrganizacOes
Militares tiverem seus QDMP, a Relacdo dos Materiais de Emprego Militar Essenciais perdera
sua razao de ser e deixara de ser confeccionada.

A relacdo é consubstanciada em uma tabela que discrimina os materiais de emprego
militar considerados imprescindiveis ao emprego operacional da Organizacdo Militar, para
cumprimento das missdes estabelecidas na base doutrinaria. Estabelece, ainda, a quantidade de

cada material para um médulo de emprego e para 0 comando/apoio da unidade.

e. Calendario para a Reestruturacado de Organizacoes Militares

Estabelece a cronologia e o detalhamento dos principais eventos para a criagao,
implantacdo, transformacao, reativacdo e extincdo de OM e atribui responsabilidades. Tem a
finalidade de coordenar as acdes dos diversos orgdos, evitando, por exemplo, que as viaturas de

uma nova OM sejam adquiridas antes da construcdo das garagens.

f. Calendario Geral de Planejamento, Programacao e Orcamento

Estabelece os prazos referentes as atividades de planejamento, programacao e execucao
orcamentaria no Exército. Suas datas sdo condicionadas pelos seguintes eventos do cronograma
do orcamento federal:

- remessa, pelo Poder Executivo, da Proposta da Lei Orcamentaria Anual (PLOA) ao
Congresso Nacional;
- aprovacao da Lei Orcamentaria Anual (LOA) pelo Congresso Nacional; e

- sangdo da Lei Orcamentaria Anual pelo Presidente da Republica.



3. PLANOS ESTRATEGICOS

a. Consideracdes Gerais

Os Planos Estratégicos, elaborados pelo EME, detalham o conjunto de instrugdes
determinantes imposto pelas Diretrizes Estratégicas Executivas. Os eventos dos Planos
Estratégicos se encontram distribuidos em trés niveis, que correspondem as agdes estratégicas

(1° nivel), aos projetos (2° nivel) e aos objetivos (3° nivel).

Esta prevista a existéncia do Plano Estratégico de Reestruturacdo, do Plano Estratégico
de Reaparelhamento e do Plano Estratégico de Ciéncia e Tecnologia. Entretanto, outros planos
estratégicos, decorrentes das necessidades do Sistema de Planejamento do Exército, poderao vir
a ser elaborados.

b. Plano Estratégico de Reestruturacéo

O Plano Estratégico de Reestruturacdo do Exército (PEREX) compatibiliza a estrutura
do Exército aos objetivos da Politica Militar Terrestre e & Concepcdo Estratégica do Exército,
consolida as acgdes estratégicas de curto prazo (quatro anos) previstas na Diretriz Estratégica
de Reestruturacdo do Exército, incorpora as acOes estratégicas de curto prazo emanadas de
diretrizes do Comandante do Exército, orienta o levantamento dos recursos, de toda natureza,
necessarios a consecucdo dos objetivos de reestruturagdo, racionaliza a organizacao e a articulacao
da Forca Terrestre e aproxima a estrutura militar existente no estado de paz a prevista para o
estado de conflito armado/ guerra.

Os eventos contidos no PEREX séo distribuidos em trés niveis:

- 0 primeiro corresponde as agOes estratégicas de curto prazo, oriundas da Diretriz
Estratégica de Reestruturagéo ou de diretrizes do Comandante do Exército;

- 0 segundo corresponde aos projetos; e

- 0 terceiro corresponde aos objetivos, que tém prazo de inicio e de concluséo.

O fluxo do Plano Estratégico de Reestruturacdo do Exército, apresentado na figura 3,
pode ser assim sintetizado:

1) Cada acdo estratégica de curto prazo é transcrita no PEREX, onde ¢ detalhada por
uma série de projetos.

2) Para cada projeto séo estabelecidos objetivos a alcangar.

3) Cada objetivo, de acordo com a sua especificidade, é transcrito no Plano Basico do
orgdo de direcdo setorial (Pl Bas/ODS) cuja atividade se relaciona ao cumprimento do
objetivo. Exemplificando, um objetivo de construcdo de instalacdes sera transcrito no Plano
Basico do Departamento de Engenharia e Construgdo e um objetivo de classificacdo de pessoal
sera transcrito no Plano Bésico do Departamento-Geral do Pessoal, que passam a ser
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responsaveis pelo cumprimento desses objetivos. Assim, cada objetivo tem como responsavel
um unico o6rgdo de direcédo setorial, podendo, no entanto, um mesmo ODS ser responsavel por

varios objetivos.

o =

Pl Bas/ODS

Objetivos

SIPLEx 4 PEREX

Acbes Estratégicas de

Diretriz Estratégica de curto prazo

Reestruturacao

Objetivos Intermediarios

v

Acdes a Realizar

Projetos
Acoes Estratégicas de

curto prazo Objetivos

Fig. 3 - Fluxo do Plano Estratégico de Reestruturacéo

As acdes estratégicas e os projetos sdo listados por ordem de prioridade e 0s objetivos
por ordem cronoldgica de execucdo. Os projetos tém gerentes responsaveis, que deverao ser

oficiais-generais ou oficiais superiores.

c. Plano Estratégico de Reaparelhamento

O Plano Estratégico de Reaparelhamento do Exército (PRAEX) consolida as agdes
estratégicas de curto prazo da Diretriz Estratégica de Reaparelhamento do Exército e indica as
demandas de material de emprego militar, consideradas as prioridades de atendimento das
necessidades e 0s niveis de completamento estabelecidos no Livro de Prioridades.

As acdes estratégicas do PRAEXx traduzem as necessidades reveladas na Avaliacdo do
Exercito Brasileiro, acrescidas das demandas observadas na Concepcao Estratégica do Exército.
Sdo, ainda, alinhadas e sincronizadas com as acles estratégicas de reestruturacdo e com as
acOes estratégicas de ciéncia e tecnologia.

Os eventos contidos no PRAEX serdo classificados em trés niveis:

- 0 primeiro corresponde as acdes estratégicas de curto prazo, oriundas da Diretriz
Estratégica de Reaparelhamento do Exército;

- 0 segundo corresponde aos projetos, que detalhardo as agdes estratégicas do primeiro
nivel; e

- 0 terceiro corresponde aos objetivos, que expressardo a entrega dos projetos.

Os objetivos do PRAEX serdo transcritos para os Planos Basicos dos 6rgdos de direcédo
setorial. Assim, cada objetivo tem como responsavel um Gnico 6rgao de diregdo setorial (ODS),
podendo um mesmo ODS ser responsével por varios objetivos.
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A figura 4 apresenta, de forma esquematica, o fluxo do Plano Estratégico de
Reaparelhamento do Exército.
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Fig. 4 — Fluxo do Plano Estratégico de Reaparelhamento
As acdes estratégicas e os projetos sdo listados por ordem de prioridade e 0s objetivos
por ordem cronoldgica de execucdo. Os projetos tém gerentes responsaveis, que deverdo ser

oficiais-generais ou oficiais superiores.

d. Plano Estratégico de Ciéncia e Tecnologia

O Plano Estratégico de Ciéncia e Tecnologia (PECT) consolida as acOes estratégicas de
curto prazo do Sistema de Ciéncia e Tecnologia do Exército (SCTEXx), devendo estar em
consonancia com a Diretriz do Comandante do Exército e com a Diretriz Estratégica de Ciéncia
e Tecnologia.

O PECT consubstancia as estratégias elaboradas e as a¢es planejadas que visam
cooperar com o cumprimento da missdo do Exército, prevendo o emprego simultdneo dos
recursos humanos, financeiros, gerenciais e patrimoniais do Exército em prol da eficacia,
eficiéncia e modernizacdo do SCTEX.

O PECT tem eventos distribuidos em trés niveis:

- 0 primeiro corresponde as agdes estratégicas de curto prazo, oriundas da Diretriz
Estratégica de Ciéncia e Tecnologia e de outras diretrizes que possam ter reflexos no SCTEX;
- 0 segundo corresponde aos projetos, que detalhardo as acdes estratégicas do
primeiro nivel; e
- 0 terceiro corresponde aos objetivos, que expressardo a entrega dos projetos.
Os objetivos do PECT serdo transcritos para o Plano Basico de Ciéncia e Tecnologia do

Departamento de Ciéncia e Tecnologia, que passara a ser responsavel pelos objetivos.
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A figura 5 apresenta, de forma esquemaética, o fluxo do Plano Estratégico de Ciéncia e
Tecnologia.
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Fig. 5 — Fluxo do Plano Estratégico de Ciéncia e Tecnologia
As acdes estratégicas e os projetos sdo listados por ordem de prioridade e 0s objetivos
por ordem cronoldgica de execucdo. Os projetos tém gerentes responsaveis, que deverao ser

oficiais-generais ou oficiais superiores.

4. PLANOS BASICOS

Os Planos Basicos, elaborados pelos 6rgdos de direcdo setorial, detalham e consolidam as
necessidades normalmente decorrentes dos Planos Estratégicos, as quais se constituirdo em
itens das Necessidades Gerais do Exército’.

Os eventos dos planos bésicos estdo distribuidos em trés niveis, que correspondem aos
objetivos (1° nivel), aos objetivos intermediarios (2° nivel) e as acdes a realizar (3° nivel):

- 0s objetivos dos Planos Basicos normalmente sdo oriundos dos objetivos dos Planos
Estratégicos. Entretanto, também poderdo ser oriundos de agdes estratégicas de curto prazo
contidas em diretrizes estratégicas ndo contempladas em planos estratégicos. Nesse caso, cabe
ao ODS responsavel pelo Plano Bésico preencher os atributos do objetivo;

- 0S objetivos intermediarios (Ol) constituem etapas para atingir os objetivos; e

- as acdes a realizar permitem que 0s objetivos sejam atingidos.

No ambito do 6rgéo de direcio setorial, cada acéo a realizar tem um unico Orgdo de Apoio
Setorial (OAS) responsavel. Na elaboragdo do Plano Bésico, se uma acdo a realizar contiver
tarefas para mais de um OAS, hé indicacdo de que essa agédo precisa ser dividida em duas ou

mais, de forma que haja apenas um OAS envolvido.

! As Necessidades Gerais do Exército séo constituidas por todas as necessidades levantadas nos Planos Basicos e
nos Planos Setoriais, como apresenta a figura 7.
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A acdo a realizar tem que ser mensuravel e o seu resultado deve ser expresso, em termos
numericos, por uma meta fisica. Por exemplo: se o Ol for “reduzir o hiato tecnolégico em
relacdo aos exércitos de paises desenvolvidos”, uma acdo a realizar podera ser “desenvolver a
tecnologia de visdo noturna termal”, de forma que, ao término do periodo considerado, seja
possivel determinar claramente se a acdo foi realizada.

Os objetivos intermediarios tém gerentes, que podem ser oficiais-generais ou oficiais
superiores, e as acOes a realizar ttm coordenadores, que podem ser oficiais superiores ou
intermediarios.

Os coordenadores sdo encarregados de informar o grau de consecucdo das metas fisicas da
acdo a realizar e deverdo estar servindo no local onde a acéo estiver ocorrendo. Por exemplo,
em um Ol de “transferir 0 pessoal para uma nova unidade”, o coordenador da acao a realizar
deve ser o comandante ou o oficial encarregado da secdo de pessoal da organizacdo militar. O
coordenador informar4d do andamento da meta fisica, ndo quando os militares forem
movimentados, e sim, quando se apresentarem prontos para o0 servigo na Unidade. A mesma
norma vale para material ou qualquer outro item.

A informacdo da situacdo da meta fisica pelos coordenadores € relativa ao trimestre e deve
ocorrer até o dia 10 do més seguinte ao periodo considerado. Os gerentes dos Ol devem validar
os lancamentos das metas fisicas pelos coordenadores até o dia 20 do més seguinte ao trimestre
em questao.

Os objetivos e objetivos intermediarios sdo listados em ordem de prioridade; as acdes a
realizar, na ordem cronoldgica de sua execucao.

As acles a realizar sdo enquadradas por Encargos e Titulos pré-estabelecidos pelo EME e
constituem Itens das Necessidades Gerais do Exercito. Os Encargos, Titulos e Itens sdo
classificadores nos quais as acfes a realizar sdo enquadradas, de modo a permitir o
rastreamento das informagdes ao longo de todo o ciclo administrativo. Por exemplo, a aquisi¢ao
de um “macaco para viatura” sera classificada no Encargo “Material de Motomecanizagdo™; no

Titulo “Suprimento e Manuten¢do” e no Item “Maquinas e Equipamentos de Manutencéo”.

5. ASPECTOS COMUNS AOS PLANOS ESTRATEGICOS E BASICOS
Todos os eventos (acOes estratégicas, projetos, objetivos, objetivos intermediarios e acles a
realizar) devem ser expressos por frases curtas, com um unico verbo no infinitivo e conter trés
informacdes:
- 0 ato (ampliar, obter, desenvolver, transferir, dentre outros);
- 0 objeto (OM, sistema, processo, tecnologia, dentre outros); e

- as condigdes de execucdo (local, quantidade, natureza, tempo, dentre outros).
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Os projetos sdo desdobrados em um periodo de quatro anos, com a discriminacdo dos
recursos financeiros necessarios, dos prazos e das metas fisicas. Contém, ainda, as metas fisicas
e 0s recursos, de toda ordem, necessarios para finalizar o evento, caso sua duracdo exceda a
quatro anos.

Os projetos e objetivos dos Planos Estratégicos e os objetivos intermediarios e acles a
realizar dos Planos Bésicos devem receber um valor ponderado em forma de porcentagem,
exprimindo sua contribuigdo para a consecucéo do evento de nivel superior. O total dos valores
ponderados devera ser igual a 100 (cem). Essa diferenciacdo € necessaria, pois 0 Mddulo de
Avaliacdo’ trabalha com valores ponderados para fazer fluir o resultado da execugdo pelos
diversos niveis do Sistema. Dessa forma, evita-se que a edi¢do da portaria de criacdo de uma

Unidade, por exemplo, tenha 0 mesmo peso na avaliacao que a construcao de suas instalacoes.

A figura 6 apresenta aspectos caracteristicos dos Planos Estratégicos e Basicos.

PLANO ESTRATEGICO PLANO BASICO

ACOES ESTRATEGICAS
— Oriundas das Diretrizes Estratégicas.
— Listadas por prioridades.

| OBJETIVOS

N — Oriundos do Plano Estratégico.

:i — Em alguns casos, podem ser oriundos da
i: Acdo Estratégica de uma Diretriz.

A 4

PROJETOS
— Listados por prioridades.
— Geréncia de oficial-general ou oficial
superior
— Recursos financeiros, metas fisicas e
prazos para 0s proximos 4 anos.

v |
OBJETIVOS INTERMEDIARIOS i

— Etapas para atingir os objetivos.
— Listados em ordem de prioridade.

v | v
OBJETIVOS it ACOES A REALIZAR

— Listados em ordem cronoldgica. — Listadas em ordem cronoldgica.
— Cada Objetivo tem como responsavel um — Cada acdo a realizar tem como
nico ODS. responsavel um Unico OAS.

Fig. 6- Aspectos caracteristicos dos Planos Estratégicos e Basicos

2 Descrito no SIPLEX 6.
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6. PLANOS SETORIAIS

Os Planos Setoriais, elaborados pelos 6rgdos de direcdo setorial, consolidam as necessidades
das OM, das regides militares® e setoriais dos 6rgéos de direcdo setorial, abrangendo as
demandas nao especificadas nos Planos Basicos. Essas necessidades se constituirdo em subitens

das Necessidades Gerais do Exército, como apresenta a figura 7.

Plano Diretor do Exército
Livro de Planos Planos
Prioridades ‘ > Estratégicos - Bésicos \\ Necessidades
Gerais do
Exército
“ Planos “ |V
.. -—
Setoriais
Necessidades
Necessidades [ das Regides
das OM Militares

Fig. 7 — As Necessidades Gerais do Exército

Os Planos Setoriais seguem o formato geral do Plano Basico, simplificado e adaptado as
suas peculiaridades e seus eventos estdo distribuidos em apenas um nivel, denominado a¢fes a

realizar.

® As Necessidades das OM sdo consolidadas pelas regides militares, para inclusdo no Plano Setorial.
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CAPITULO 111

PLANOS OPERACIONAIS

1. CONSIDERACOES GERAIS

No caso de necessidade de emprego de meios das Forcas Armadas, a Estrutura Militar de
Defesa serd ativada por decisdo do Comandante Supremo e buscard, no planejamento e na
execucdo de operacBes militares, 0 maximo aproveitamento das organizaces militares
existentes desde o estado de paz, para atender as situagBes previstas nas hipoteses de emprego
ou as situagdes de contingéncia.

A Estrutura Militar de Defesa, entre outros aspectos, estabelece os niveis de decisdo
(politico, estratégico, operacional e tatico) e os tipos de comandos operacionais. A figura 2

apresenta os tipos de comandos operacionais previstos na Estrutura Militar de Defesa.

Comando L e
Operacional Principais Caracteristicas
Comando do Teatro Carater Comandado por oficial-
de Operac0es Comando combinado (5) temporario general do Exeército
Terrestre (1) P Brasileiro
. Comandado por oficial-
Comando do :reatro Comando combinado (5) Caratgr_ general da Marinha do
de Operacoes temporario Brasil
Maritimo (1) (2)
Comando de Zonade | Comando combinado ou Carater Cor:sggalldd%pé);é?gi(;:)al-
Defesa (1) Singular (5) temporario g -
Brasileiro
Comando de Forga Comando combinado ou Caréter C§$?§|d§§° S;Ir Szlrcéags'
Expedicionaria (3) Singular (5) temporario g quaig
Forcas Singulares
Comando de Defesa Carter Comandado por oficial-
Aeroespacial Comando combinado (5) ermanente general da Forca Aérea
Brasileiro (4) P Brasileira

Fig. 2 — Tipos de comandos operacionais previstos na Estrutura Militar de Defesa.

(1) Ativado nas crises e, sobretudo, no estado de conflito armado/guerra.
(2) Empregaré parcela da Forca Terrestre como Forca Componente.

(3) Podera empregar parcela da Forca Terrestre, quando for comando combinado.
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(4) Ativado desde o estado de paz. Emprega parcela da Forcga Terrestre como Forga Terrestre de
Defesa Aeroespacial.
(5) Subordinado diretamente ao Comandante Supremo.
O nivel de decisdo estratégico tem em sua composi¢ao, dentre outras autoridades, o Chefe
do Estado-Maior de Defesa*, a quem cabe, por forca de dispositivo da Lei Complementar n° 97,
de 09 de junho de 1999, elaborar o planejamento estratégico de emprego combinado das
Forcas Armadas. O nivel operacional é composto apenas pelos comandantes dos comandos
operacionais, aos quais cabe elaborar o planejamento operacional, com base, sobretudo, no
planejamento estratégico oriundo do Ministério da Defesa.
O Planejamento Operacional consiste, portanto, na elaboracdo dos Planos Operacionais
pelos comandantes dos comandos operacionais.
Os comandos operacionais, que podem ser combinados ou singulares, obedecerdo a
seguinte forma de subordinagéo:
- diretamente ao Comandante Supremo, no caso de comandos combinados, compostos por
meios adjudicados pela Forgas Armadas e, quando necessario, por outros 0rgaos;
- diretamente ao Ministro de Estado da Defesa, para fim de adestramento em operacdes
combinadas, ou quando da participagéo brasileira em operacGes de paz; e
- diretamente ao respectivo Comandante da Forca, respeitada a diregdo superior do

Ministro de Estado da Defesa, no caso de emprego isolado de meios de uma Unica Forca.

2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O Planejamento Estratégico de emprego combinado das Forgcas Armadas é elaborado, desde
0 estado de paz, pelo Chefe do Estado-Maior de Defesa, tendo como base as hipoteses de
emprego previstas na Estratégia Militar de Defesa. Esse planejamento contard com a
participacdo de representantes do Comando do Exército, indicados pelo Estado-Maior do
Exército.

O Planejamento Estratégico deve evidenciar aspectos de interesse estratégico para a defesa
nacional, tais como: recursos necessarios para 0 preparo e o emprego das Forcas Armadas,
medidas administrativas a serem oportunamente empreendidas, nivel de capacitacdo e de
aprestamento a ser alcancado pelas Forcas Armadas, meios a serem mobilizados,
conhecimentos de inteligéncia e participacdo de outros 0rgaos governamentais e privados.

Além das orientacbes estratégicas para o preparo das Forcas Armadas, o Planejamento
Estratégico deve conter, entre outros aspectos, 0s comandos operacionais a serem ativados e

suas missdes, o0 cenario conjuntural, a hipotese de emprego considerada, a concepcao

* O Estado-Maior de Defesa integra a estrutura organizacional do Ministério da Defesa.
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estratégica da operacdo, a concepcdo da acdo militar, os meios a serem adjudicados aos
comandos operacionais, a delimitacdo do teatro de operacgdes e da zona de defesa, 0s objetivos
estratégicos, 0s objetivos militares, as acdes estratégicas a serem implementadas pelos
Comandos das Forcas Armadas e as acdes a serem coordenadas entre 0s comandos operacionais
do Teatro de Operag0es e das Zonas de Defesa.

O Planejamento Estratégico deve abordar aspectos pertinentes ao comando e controle, a
inteligéncia, as operacGes convencionais e especiais, a comunicacdo social, as operagdes
psicoldgicas, aos assuntos civis, a logistica e a mobilizacéo.

Apbs o Comando do Exército ter recebido o Planejamento Estratégico, o Estado-Maior do
Exército elaborara diretrizes estratégicas normativas para orientar e atribuir responsabilidades
aos Orgdos da estrutura organizacional do Exército nos aspectos decorrentes desse
Planejamento.

Enquanto o Comando do Exército ndo receber o Planejamento Estratégico, o Estado-Maior
do Exército elaborara diretrizes estratégicas normativas para orientar, temporariamente, 0
planejamento operacional da Forca Terrestre. Essas diretrizes também orientardo e atribuirdo

responsabilidades aos 6rgaos da estrutura organizacional do Comando do Exército.

3. PLANEJAMENTO OPERACIONAL

O Planejamento Operacional é atribuicdo dos comandantes de comandos operacionais.
Como esses comandos somente serdo ativados nas crises e nos conflitos armados/guerra, o
Planejamento Operacional, em tempo de paz, sera elaborado pelos Comandantes de Comandos
Militares de Area.

O Comandante do Exército, em atendimento a solicitacdo do Ministério da Defesa e
mediante proposta do Estado-Maior do Exército, designara Comandantes de Comandos
Militares de Area para a elaboracdo do planejamento. Esses Comandos Militares de Area
devem ter vinculagdo territorial com a hipltese de emprego considerada e 0s seus
Comandantes, no caso de ativacdo da Estrutura Militar de Defesa, serdo, em principio,
designados comandantes de comandos operacionais.

O Comando de OperacGes Terrestres, com base nas diretrizes recebidas, expedira
orientacBes especificas para que os Comandantes de Comando Militar de Area possam elaborar
0s planejamentos operacionais.

Assim, os Comandantes de Comandos Militares de Area, com base no Planejamento
Estratégico e nas diretrizes recebidas, elaborardo o Planejamento Operacional, que sera
materializado pelos Planos de Campanha, os quais servirdo de base para a elaboragdo do

planejamento de nivel tatico. Na elaboracdo dos Planos de Campanha serd constituido,
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provisoriamente, um estado-maior combinado e devera ser considerada a Concepg¢do
Estratégica de Emprego do Exército, particularmente a concepcdo de como a Forca Terrestre
evoluira do estado de paz para o de conflito armado/guerra.

Os Comandantes de Comandos Militares de Area, no decorrer do processo de planejamento,
com a participagdo de oficiais da Marinha e da Forca Aérea especialmente designados para essa
tarefa, levantardo as necessidades de toda ordem e estabelecerdo estreita ligacdo com o
Comando do Exército e o Estado-Maior de Defesa, para receber informacdes sobre os meios
disponiveis e apresentar propostas de adjudicacdo de meios. As prescri¢cdes para essa ligacao;
para o fluxo de planejamento operacional, incluindo a tramitacdo, aprovacdo e revisdao dos
Planos de Campanha; para a elaboragdo do planejamento de nivel téatico e outras coordenagdes
essenciais constarao de diretriz estratégica normativa do Estado-Maior do Exeército.

Os Planos de Campanha elaborados no estado de paz terdo as seguintes finalidades, dentre
outras:

- orientar o preparo da Forca Terrestre, particularmente no adestramento em operacdes
combinadas e nos exercicios simulados;

- servir de base de planejamento, nas situacdes de crise e de conflito armado/guerra, para a
elaboracdo de Planos de Campanha de emprego real das forcas componentes dos comandos

operacionais.
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CAPITULO IV

PLANOS DE GESTAO DOS ORGAOS DE DIRECAO SETORIAL

O Plano de Gestdo dos Orgéos de Direcio Setorial, que deve ser entendido como resultante
do processo de elaboracdo denominado Planejamento Estratégico Organizacional (PEO). Tem
como finalidade estabelecer como os ODS serdo geridos em um horizonte de tempo
previamente determinado. Direciona as principais decisdes e acdes estratégicas do 6rgdo, tendo
como ponto de partida a sua misséo institucional. Deve ser elaborado de forma coerente, a fim
de que esteja perfeitamente alinhado com os objetivos da Politica Militar Terrestre, com a
Concepcéo Estrategica do Exército e com as Diretrizes Estratégicas do Exército.

Com as devidas adaptacdes, aplica-se aos Comandos Militares de Area e a seus elementos
subordinados, podendo padronizar, simplificar e alinhar procedimentos nos diversos escaldes da
Forca Terrestre.

O Plano de Gestdo do Orgdo de Direcdo Setorial é o instrumento que define onde o ODS
pretende chegar, delineando os objetivos a atingir e os caminhos a trilhar. Estratégias sao
desdobradas em planos de agdo, 0s recursos necessarios sdo alocados e é estabelecido o
alinhamento estratégico com o SIPLEX.

A razo de ser e o valor do Plano de Gestdo do Orgéo de Direcdo Setorial residem no fato
de poder identificar as acdes estratégicas que o ODS deve adotar para cumprir sua missao
institucional e buscar a melhoria dos processos organizacionais. Essas a¢des, coerentes com 0s
recursos disponiveis, deverdo ser priorizadas ao longo do periodo de vigéncia do Plano de
Gestdo. Por conseguinte, o plano ndo deve ser limitado a um unico periodo de
Comando/Chefia/Direcdo, de forma a serem estabelecidos objetivos com horizontes mais
amplos, a fim de modernizar a gestdo organizacional e elevar o nivel de operacionalidade do
Exército.

O Plano de Gestdo deve ser um documento perene, contudo deve permitir a sua atualizacéo
quando houver mudancas que possam alterar seus propdsitos. Em decorréncia do processo de
analise critica de desempenho, deve ser revisado todos 0s anos, se necessario.

N&o deve ser considerado como um mero documento burocratico. E uma ferramenta
gerencial dinamica, com a qual se pode trabalhar continuamente para integrar as acdes dos
diversos niveis organizacionais, possibilitando-lhes solucbes pro-ativas para os problemas

emergentes e evitando, sobretudo, as solugdes reativas.

*khkkkkikkk
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