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CAPITULO UNICO
PLANEJAMENTO ADMINISTRATIVO

1. GENERALIDADES
O planejamento administrativo é decorrente do planejamento estratégico do Exército. A

ligacdo entre as duas fases se da por meio das Necessidades Gerais do Exército (NGE), que

consolidam as informacdes oriundas do Plano Diretor do Exército.

A figura 1 apresenta a sequiéncia das a¢des do planejamento administrativo, das Diretrizes

Estratégicas até o Modulo de Avaliagdo do SIGA.
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Fig. 1 — Seqliéncia das A¢bes

Dtz Estrt — Diretrizes Estratégicas

PT — Programa de Trabalho

LDO - Lei de Diretrizes Orgcamentarias

PO — Proposta Orcamentaria

Lv Prio — Livro de Prioridades

PPA — Plano Plurianual

LOA — Lei Orgamentaria Anual

PS — Planos Setoriais

Mdl Avl -

Maodulo de Avaliagao

SIGPLAN - Sistema de Informacdes
Gerenciais e de Planejamento

NGE — Necessidades Gerais do Exército

SIAFI - Sistema de Administracdo Financeira

PDE - Plano Diretor do Exército

SIDOR - Sistema Integrado de Dados
Orcamentarios

Pl Bas — Planos Bésicos

SIGA - Sistema de Informag6es Gerenciais e
de Acompanhamento

Pl Estrt — Planos Estratégicos

SISPPO - Sistema de Pré-Proposta
Orcamentaria
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2. NECESSIDADES GERAIS DO EXERCITO

As Necessidades Gerais do Exército listam todas as necessidades da Instituicdo que possam
ser atendidas no horizonte temporal de curto prazo (quatro anos), sem levar em consideracdo a
limitacdo de recursos financeiros. Todas as Acdes a Realizar, dos Planos Basicos e dos Planos
Setoriais, que demandarem dispéndio de recursos financeiros tornar-se-ao, respectivamente,
Itens e Subitens das Necessidades Gerais do Exército.

Nas Necessidades Gerais do Exército, as AcOes a Realizar serdo distribuidas pelos
Programas e pelas A¢des Orcamentarias do Plano Plurianual (PPA) do Governo Federal, o que

caracteriza também a ligacéo do planejamento da Instituicdo com o do Governo.

3. PROPOSTA ORCAMENTARIA

A Proposta Orcamentaria (PO), cuja finalidade consiste em produzir a Proposta do
Orgamento do Exército (POE), é desenvolvida em trés fases:

- A Proposta Inicial do Orcamento (P1O), que compreende os Itens e Subitens das
Necessidades Gerais do Exército que possam ser atendidos com os limites de planejamento
distribuidos pelo Estado-Maior do Exército (EME). Nela, esses Itens e Subitens sao
classificados por elemento de despesa;

- A Proposta Final do Orcamento (PFO), que é gerada quando os valores da Proposta Inicial
séo ajustados aos limites reais recebidos do Ministério da Defesa; e

- A Proposta do Orcamento do Exército, que é o fruto da aprovacao da Proposta Final pelo

EME e pela Secretaria de Economia e Finangas (SEF).

4. PROGRAMA DE TRABALHO

O Programa de Trabalho (PT) representa a execucdo financeira do planejamento sendo
expresso por um codigo (onze digitos) que exprime os seguintes dados: Orgdo de Direcéo
Setorial, Orgdo de Apoio Setorial, Encargo, Titulo e ltem. Para cada Item da Proposta Inicial do
Orcamento, sera gerado um PT. Essa codificacdo conecta a distribuicdo do recurso pela SEF
com o empenho realizado pelo Ordenador de Despesa (OD), permitindo a avaliacdo da

execucdo financeira e contribuindo para a verificagdo da meta fisica.
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A figura 2 apresenta, de maneira sintética, os aspectos principais das Necessidades Gerais
do Exército, da Proposta Orgamentéria e do Programa de Trabalho.
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Fig. 2 — Caracteristicas de acGes do Planejamento Administrativo

5. MODULO DE AVALIACAO

O Mddulo de Avaliacdo destina-se a acompanhar a execucao fisica e financeira, avaliar seu
estdgio de execucdo e proporcionar dados que subsidiem a revisdo anual dos Planos
Estratégicos, Bésicos e Setoriais e a elaboragdo da Proposta Inicial do Or¢amento.

O Modulo de Avaliagdo compara o planejamento com a execucao segundo trés parametros:

recursos financeiros alocados, meta fisica programada e espaco de tempo previsto.

6. SISTEMA DE INFORMACOES GERENCIAIS E DE ACOMPANHAMENTO

O Sistema de Informagdes Gerenciais e de Acompanhamento (SIGA) é uma ferramenta
informatizada que incorpora e integra 0s processos do planejamento estratégico e do
planejamento administrativo, que vdo desde as AcOes Estratégicas de Curto Prazo das
Diretrizes Estratégicas até a execugdo da despesa no Plano Interno. Ap6s a execucdo, as
informagdes no SIGA percorrem o caminho inverso (PT — Dtz Estrt), por meio do seu Mddulo
de Avaliagdo (Mdl Avl), fornecendo a oportuna e imprescindivel realimentacéo.

Uma das principais finalidades do SIGA ¢ a de gerar a Proposta do Orgcamento do Exército
(POE). Esse processo tem inicio nas Necessidades Gerais do Exército, onde estdo consolidadas
todas as necessidades do Exército para os proximos quatro anos. As NGE dao origem ao

Sistema de Pré-Proposta Orgamentéria (SISPPO), que é remetido ao Ministério da Defesa. O
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SISPPO corresponde as informacdes das necessidades do primeiro ano das NGE e as consolida
para 0 ano seguinte.

A Proposta Orcamentaria é 0 mdédulo do SIGA onde as demandas sé@o compatibilizadas com
o0s recursos financeiros previstos para serem disponibilizados no orgcamento do ano seguinte.
Nessa fase, serdo selecionadas as Ac¢des a Realizar a serem atendidas com o préximo
orcamento. A etapa final da Programacdo Orcamentaria sera a exportacdo da Proposta
Orcamentaria do Exército para o Sistema Integrado de Dados Orcamentarios do Ministério do
Planejamento.

O Programa de Trabalho, uma vez executado, é utilizado pelo Mddulo de Avaliagdo para
rastrear os dados ao longo de todo o processo. O Modulo de Avaliagdo permitird ao planejador
0 acesso a dados confiaveis e oportunos sobre a execucdo fisica e financeira até aquela data.
Com essa informacao, sera possivel decidir sobre a execugdo imediata, a alocacdo de recursos
no orcamento em elaboragdo, o adiamento ou mesmo o cancelamento de uma determinada
Acéo a Realizar.

As diversas etapas e procedimentos do processo estdo detalhados no Manual do Usuario do
Sistema de Informacdes Gerenciais e de Acompanhamento.

A figura 3 apresenta, de maneira esquematica, a sequéncia do SIPLEx (PDE e Planejamento
Administrativo), do Livro de Prioridades até o Modulo de Avaliagdo do SIGA.
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SEQUENCIA DO SIPLEXx (PDE e Planejamento Administrativo)

1. LIVRO DE PRIORIDADES

2. PLANOS ESTRATEGICOS

3. PLANOS BASICOS/

SETORIAIS
PRIORIADES |  AGDES ESTRATEGICAS
4’ g OETETTVOS
RELACAD DE MEDRL
ESSENCIATS PROJETOS 4'
HIVELS I'E COMELETANMENT O OBETETIV0S
4' IHTERMEDLLARIO S
CALEHDARIO DE .
ATIVID ADES DEIETIVOS g 4’
ACDES 4 RESALIZAR

T

T

4. NECESSIDADES GERAIS

5. PROPOSTA

DO EXERCITO

ORCAMENTARIA

ENCARGOS

PIO

6. PROGRAMA DE
TRABALHO

> -

TITULOS

EXECUCAD

.

iTENS

// - yd

MODULD DE AVALLACAD

Fig. 3 — Sequiéncia do SIPLEXx (PDE e Planejamento Administrativo)
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