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Objetivos do Referencial de Governanca

- servir de guia para a implementacao do objetivo estratégico
“promover a melhoria da governanca no TCU”, definido no PET-
TCU 2011-2015;

* servir de referencial para a realizacao de acdes de controle
externo sobre governanca no setor publico; e

* ser util para interessados na melhoria da governanca.
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Organizacao do Referencial de Governanca

O referencial foi organizado em trés capitulos:
12 - sintese de referéncias e conceitos associados a governanca;
© - principios e diretrizes para boa governanca no setor
publico; e
9 - principais mecanismos e componentes de governanca que
sao aplicaveis aos orgaos e as entidades da administracao
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Perspectiva de observacgao :: 6rgaos e entidades da Administracao Publica

Orgaos e
entidades
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Relagdo principal-agente em um modelo direto de interagao no setor publico

PRINCIPAL

AGENTES

Cidadaos

Representantes eleitos
Conselhos
Autoridade Maxima
Dirigentes Superiores
Dirigentes

Gerentes
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Relagao entre governanga e gestao

GOVERNANCA GESTAO

Estratéqgia
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Accountability

Monijtora*
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Estrutura do Referencial de Governanga
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Estrutura do referencial de governanca

ABRANGENCIA =

MECANISMOS =

COMPONENTES =

GOVERNANCA EM ORGAOS E

ENTIDADES DA ADMINISTRACAO PUBLICA

lideranca

L1

Pessoas e
competéncias

L2

Principios e
comportamentos

L3

Lideranca
organizacional

E1

Relacionamento com
partes interessadas

E2

Estratégia
organizacional

E3

Alinhamento
transorganizacional

E4

Estruturas de
governanca

c1

Gestao de riscos
e controle interno

Cc2

Auditoria interna

c3
Accountability
e transparéncia
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Componentes :: lideranca

L1. Pessoas e competéncias

L1.1
processo de indicacao ' sistema de avaliacao de |

selecdao e nomec:
membros da
administrag
estabelecic
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Componentes :: lideranca

L2. Principios e comportamentos

2.1 L2.2
cadigo de ética e mecanismos de
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Componentes :: lideranca

L3. Lideranca organizacional

L3.4
resultados
vidades de
ntrole
aliados
vidéncias
otadas
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Componentes :: estratégia

E1l. Relacionamento com partes interessadas

E.1.5
atendimento a
takeholders, sem
redominancia de
€550as oU grupos

E.1.1.
modelo de
participacao soci:
estabelecido
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Componentes :: estratégia

E2. Estratégia organizacional
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E3. Alinhamento transorganizacional

E.3.1
mecanismos de articulacao, comunicacao e
colaboracao que permitam alinhar estratégias
e operacoes das organizacdes envolvidas em
politicas transversais e descentralizadas
estabelecidos
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Componentes :: estratégia

E4. Estrutura de governanca
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Componentes :: controle

C1. Gestao de riscos e controle interno

C1.5

Cl.1 rstao de riscos e

cultura de gest o sistema de
de riscos ontrole interno
fomentada monitorados e
avaliados
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Componentes :: controle

C2. Auditoria interna

C2.1 2.2

condicoes de

estatuto com o
Proposito, e
e a respons. ne valor a

nizacao
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Componentes :: controle

C3. Accountability e transparéncia

parecer da decisdo avaliagdes da grau de

relatorios irregularidade
periodicos de contrarios a
desempenho politica de

publicados governanga
apurados

C3.7

indicio de

C3.6

comprometi-
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Governanca no setor publico compreende
essencialmente os mecanismos de lideranga,
estratégia e controle postos em pratica para
avaliar, direcionar e monitorar a atuacao da
gestao com vistas a conducao de politicas
publicas e a prestacao de servicos de interesse
da sociedade.

—~ _
Wiy, tCUL Zov.br TCU TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO


http://www.tcu.gov.br/

Obrigado!

Mauro Barbosa — Secretaria de Planejamento,
Governanca e Gestao
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