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O que é Governancga?

Contrata

Interesse
proprio

Interesse
proprio
Agente

Principal

Executa

Assimetria de informacao

Conflito de interesses
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— Referencial Basico de Governanca do TCU



No Brasil

e Codigo de Melhores Praticas de Governanca
Corporativa (2004 e 2009) do IBGC



Governanca Corporativa

“Governanca Corporativa é o sistema pelo qual as
organizacées sdo dirigidas, monitoradas e incentivadas,
envolvendo os relacionamentos entre proprietarios,
conselho de administracdo, diretoria e orgdos de
controle. As boas praticas de governanga corporativa
convertem principios em recomendacoes objetivas,
alinhando interesses com a finalidade de preservar e
otimizar o valor da organizagéo, facilitando seu acesso
ao capital e contribuindo para a sua longevidade”.

IBGC
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Objetivos

* guia para a implementacao do objetivo
estratégico “promover a melhoria da
governanca no TCU”, definido no PET-TCU

* referencial para a realizacao de acoes de

controle externo sobre governanca no setor
publico

e ser util na melhoria da governanca



No Setor Publico

PRINCIPAL -> AGENTES
{—
Cidadaos Representantes eleitos
Conselhos

Autoridade Maxima
Dirigentes Superiores
Dirigentes

Gerentes
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No Setor Publico

e estudo n? 13 - Boa governanca no setor
publico (International Federation of
Accountants — IFAC, 2001)

* Principios: Transparéncia, integridade e
prestacao de contas



No Setor Publico

* Segundo o IFAC, governanca permite:
(b) garantir que a organizacao seja, e pareca,
responsavel para com os cidadaos
(c) ter clareza acerca de quais sao os produtos e

servicos efetivamente prestados para cidadaos e
usuarios, e manter o foco nesse proposito

(m) garantir a existéncia de um sistema efetivo de
gestao de riscos

(-..)



No Setor Publico

Governang¢a no setor publico compreende
essencialmente os mecanismos de lideranca,
estratégia e controle postos em pratica para
avaliar, direcionar e monitorar a atuacao da
gestao, com vistas a conducao de politicas
publicas e a prestacao de servicos de interesse
da sociedade.
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Perspectivas

Orgdos e
entidades

LN

Atividades
2y intracrganizacionais

Sociedade

e Estado ¢
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Estruturas de Governanca

nstancias externas de governanca
nstancia externas de apoio a governanca
nstancias internas de governanca
nstancia internas de apoio a governanca
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FIGURA 5: Sisterna de Governanga em drgios e entidades da administragio publica.




Funcdes Basicas da Governanca

* Avaliar o ambiente, os cenarios, o desempenho e
os resultados

* Direcionar e orientar a preparacao, a articulacao e
a coordenacao de politicas e planos, alinhando as
funcdes organizacionais as necessidades das
partes interessadas e assegurando o alcance dos
objetivos estabelecidos

* Monitorar os resultados, o desempenho e o
cumprimento dos planos
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Funcdes de Governanca/Gestao

GOVERNANCA GESTAO

Estratégia

—_—
1—-

Accountability
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Governanca x Gestao

e Gestao: “O sistema de controles e processos necessario para
alcancar os objetivos estratégicos estabelecidos pela direcdo da
organizacdo”

NBR ISO/IEC 38500, item 1.6.9

* E o meio ou o instrumento pelo qual o corpo governante
alcanca um resultado ou objetivo.

Cobit 5
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Funcoes de Governanca e Gestao

Definir o direcionamento estratégico Implementar programas

Supervisionar a gestao Garantir conformidade com regulamentos

Envolver as partes interessadas Revisar e reportar progressos de ag¢des

Gerenciar riscos estratégicos Garantir a eficiéncia administrativa

Gerenciar conflitos internos Manter a comunicacao com as partes
interessadas

Auditar e avaliar o sistema de gestao e Avaliar o desempenho e aprender

controle

Promover accountability e transparéncia
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Niveis de Analise

mecanismos e itens de
d componentes praticas
e governanca controle
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Mecanismos de Governanca

Controle
27



ABRANGENCIA

GOVERNANCA EM ORGAOS E
ENTIDADES DA ADMINISTRACAO PUBLICA

MECANISMOS lideranca estratégia controle

—

L1 E1 C1
Pessoas e Relacionamento com Gestao de riscos
competéncias partes interessadas e controle interno
L2 E2 c2
Principios e Estratégia Auditoria interna
comportamentos organizacional
COMPONENTES
L3 E3 C3
Lideranga Alinhamento Accountability
organizacional transorganizacional e transparéncia
L4
Sistema de

governanga



L3 — Lideranca Organizacional

a AA estabelece uma estrutura de unidades,
nomeia gestores para chefia-las e a eles delega
autoridade para executar os planos em direcao
ao cumprimento dos objetivos institucionais

OBSERVACAO!

A responsabilidade sempre
permanece com a autoridade
delegante



E2 — Estratégia Organizacional

A organizacao, a partir de sua visao de futuro, (...) e
da sua missao Institucional, deve formular suas
estrategias, desdobra-las em planos de acao e
acompanhar sua implementacao (BRASIL, 2010)

Planejamento
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C1l — Gestao de Riscos e
Controle Interno

Risco é o efeito da incerteza sobre os objetivos da
organizacao (ABNT, 2009Db).

Controle interno € um processo estruturado para
enfrentar riscos e fornecer razoavel seguranca de que,
na consecucao da missao da entidade, os objetivos
gerais serao alcancados.

Cultura Monitoramento
Processo
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ABRANGENCIA

GOVERNANCA EM ORGAOS E
ENTIDADES DA ADMINISTRACAO PUBLICA
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