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Difícil mesmo é saber se ou quando os objetivos foram alcançados !
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O Perfil de Pernambuco

 Capital : Recife

 Território : 98.938 Km²

 População : 8.796.448 hab.





Planejar não é acertar !!!



Cenários Alternativos de Pernambuco -

2015-2035





Em 2035



TI Permeia Todas as Ações de Governo

 Como a ATI desenha seus objetivos, monitora seus projetos e mede suas

metas - 3 anos depois de criar uma área de planejamento … quais já foram

as lições aprendidas.

 A Ferramenta de Monitoramento e as Técnicas que utilizamos.



Planejamento

Priorização e Repactuação

Analise de Desempenho

Monitoramento

Gestão da Estratégia 2014 - 2016



Ponto de Partida:

Desenho do Planejamento Estratégico

Ambiente 

Interno:

Forças e 

Fraquezas



O que é a                 ? 



O Nosso Planejameto 2014 / 2016:

Mapa da Estratégia



Versionando o Planejamento

 2012 – 2013 2011 – 2012



Mapeamento dos Projetos

 Impactos Diretos

 Impactos Indiretos

GOVERNO

1.1. Promover a Governança de TIC

1.2.Prover Serviços  Compartilhados 

de TIC

PROCESSOS INTERNOS

2.1.Otimizar a Gestão da Organização

2.2. Fortalecer a Imagem Institucional

PESSOAS

3.1. Valorizar, Desenvolver e Atrair 

Pessoas

                                                    

MATRIZ DE MAPEAMENTO DOS OBJETIVOS / PROJETOS 

1.1.1.1 

Promover a 

elaboração do 

PGTI do 

Governo

1.1.1.2 

Promover a 

elaboração 

dos PDTI's 

setoriais

  1.1.1.3 

Propor um 

novo modelo 

de TIC para a 

APE

1.1.1.4 

Implantar a 

política 

estadual de 

segurança da 

informação - 

PESI

1.1.1.5 

Estabelecer 

de forma 

padronizada e 

periódica a 

elaboração de 

PDTI's

1.1.2.1 

Definir um 

modelo 

corporativo 

de dados 

para a APE

   1.1.2.2 

Elaborar 

padrões e 

políticas para 

projetos de 

BPM na APE 

(Guia)

1.1.2.3 

Prospectar 

novas 

alternativas de 

soluções de 

BPMS

   1.1.3.2  

Implementar o 

modelo de 

gestão de 

compras de TI 

do Estado

1.1.3.1 

Implementar o 

modelo de 

gestão de atas 

corporativas 

PERSPECTIVAS / OBJETIVOS

PROJETOS

1 Projeto apoiando 3    
objetivos

1 Projeto apoiando 3    
objetivos



Cronograma de Execução



Ferramenta de Monitoramento

Painel de Controle



Ferramenta de Monitoramento

Painel de Controle



Ferramenta de Monitoramento

Painel de Controle



Monitoramento Tático –

Priorização - Repactuação

 Lições Aprendidas



Monitoramento Estratégico - 2014



Cultura de Indicadores

 Indicadores dos Objetivos

 Indicadores dos Projetos



Lições Aprendidas

 Escritório de Projetos montado dentro da 

Gerência de Planejamento.

 Respeitar o tempo de maturidade da 

instituição nos temas: planejamento, 

monitoramento e indicadores.

 Projetos não pipocam aleatoriamente.

 GPs são valorizados.



Meu tempo está acabando ... 

Questões ?

Ricardo – ATI PE

 ricardo.melo@ati.pe.gov.br


