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Levantamento de Capacidade de Governanga Publica
de Orgaos e Entidades da Administracdo Publica

Esfera Federal C.)Q

Legenda: (*D) Definigcdo de diretrizes/processos ou produgdo de informagdes/documentos; e (*E) Execugdo de atividades
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DADOS DEMOGRAFICOS

CNPJ da organizagao:

Nome da organizagao:

Sigla da organizacéo:

Telefone da organizacéo:

E-mail da organizacéo:

Endereco da organizacao:

Nome da cidade ou municipio em que esta situada a sede da organizacéo:

Sigla da Unidade da federagdo em que estd situada sua sede:

CEP da organizacéo:

Trata-se de uma organizacdo FEDERAL, ESTADUAL ou MUNICIPAL?

Trata-se de uma organizagéo da administracéo DIRETA ou INDBETQ

Trata-se de uma organizagdo de qual poder?

Nome do dirigente maximo:

Cargo da autoridade maxima:

CPF da autoridade maxima:

Telefone da autoridade maxima:

E-mail da autoridade méxin&

Nome do interlocuto{.

Cargodoi %
TeIefoﬁoQterlocutor:
E-ino terlocutor:

As respostas a seguir refletem a situacao atual desta organizagéo, pelas quais assumo inteira responsabilidade.

Legenda: (*D) Definigcdo de diretrizes/processos ou produgdo de informagdes/documentos; e (*E) Execugdo de atividades
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MECANISMO: LIDERANCA

COMPONENTE L1 PESSOAS E COMPETENCIAS

Boa pratica: L1.1. Estabelecer e dar transparéncia ao processo de selecao de membros da alta administracéo e

de conselhos ou colegiado superior.

L1.1.1  As caracteristicas e competéncias desejaveis ou necessarias a membros da alta
administracéo e de conselhos ou colegiado superior estdo identificadas. (D)

O Atende em grande parte ou totalmente
O Atende em parte

O Atende em menor parte
O Decidiu adota-lo

O Nao atende: na
[ Este controlee

L1.1.2  Os critérios de selecdo de membros da alta administragdo e de conselhos ou

colegiado superior estao definidos. (*D)

L1.1.3 O processo de sele¢do de membros da alta administragdo e de
colegiado superior esta estabelecido e inclui ampla divulgagéo das car

e competéncias requeridas, dos critérios de selecdo e do pgges

[ Este controle &

: hd impossibilidade legal

de: o custo beneficio é desfavoravel

0 atende: ndo ha deliberagdo a respeito

e controle esté formalizado

Este controle é periodicamente avaliado em auditoria
Atende em grande parte ou totalmente

O Atende em parte

O Atende em menor parte

O Decidiu adota-lo

O Nao atende: ha impossibilidade legal

O Nao atende: o custo beneficio é desfavoravel

O Néo atende: ndo h4 deliberagdo a respeito

O Este controle esta formalizado

[ Este controle é periodicamente avaliado em auditoria

L1.1.4 O processo de selecdo de membros de conselhos ou’ colegiado superior estd
estabelecido e inclui ampla divulgagao

cterl'sticas e competéncias
requeridas, dos critérios de sele¢éo e do pro de escolha. (*E)

&

O Atende em grande parte ou totalmente

O Atende em parte

O Atende em menor parte

O Decidiu adoté-lo

O Nao atende: ha impossibilidade legal

O Nao atende: o custo beneficio é desfavoravel
O Nao atende: ndo ha deliberacdo a respeito
[ Este controle esta formalizado

[ Este controle é periodicamente avaliado em auditoria

Boa pratica: L1.2. Asse éqiada capacitacao dos membros da alta administracao.

L1.2.1  As formas de promo

estdo definidas: (*D)

envolvimento de membros da alta administragéo

9

O Atende em grande parte ou totalmente

O Atende em parte

O Atende em menor parte

O Decidiu adoté-lo

O Nao atende: ha impossibilidade legal

O Néo atende: o custo beneficio € desfavoravel

O Nao atende: ndo ha deliberacdo a respeito

[ Este controle esta formalizado

[ Este controle é periodicamente avaliado em auditoria

risticas e competéncias desejdveis ou necessdrias a membros da alta
istracdo estéo identificadas. (*D)

O Atende em grande parte ou totalmente

O Atende em parte

O Atende em menor parte

O Decidiu adoté-lo

O Nao atende: ha impossibilidade legal

O Nao atende: o custo beneficio é desfavoravel

O Néo atende: nao h4 deliberagdo a respeito

O Este controle esta formalizado

[ Este controle é periodicamente avaliado em auditoria

L1.2.3 As caracteristicas e competéncias de membros da alta administragdo s@o
desenvolvidas considerando as necessidades de desenvolvimento identificadas.
(*E)

O Atende em grande parte ou totalmente

O Atende em parte

O Atende em menor parte

O Decidiu adoté-lo

O Nao atende: ha impossibilidade legal

O Néo atende: o custo beneficio € desfavoravel
O Néo atende: ndo h4 deliberacdo a respeito

Legenda: (*D) Definigcdo de diretrizes/processos ou produgdo de informagdes/documentos; e (*E) Execugdo de atividades
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[ Este controle esta formalizado
[ Este controle é periodicamente avaliado em auditoria

Legenda: (*D) Definigcdo de diretrizes/processos ou produgdo de informagdes/documentos; e (*E) Execugdo de atividades
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Boa pratica: L1.3. Estabelecer sistematica de avaliacédo de desempenho d

(5]

e membros da alta administracao.

L1.3.1  As formas de avaliagdo de desempenho de membros da alta administracdo estdo
definidas e publicadas. (*D)

O Atende em grande parte ou totalmente

O Atende em parte

O Atende em menor parte

O Decidiu adota-lo

O Nao atende: ha impossibilidade legal

O Nao atende: o custo beneficio é desfavoravel

O Nao atende: ndo ha deliberagdo a respeito

O Este controle esta formalizado

[ Este controle é periodicamente avaliado em auditoria

L1.3.2 Osindicadores e metas de desempenho para membros da alta administragéo estao

definidos e publicados. (*D)

O Atende em grande parte ou totalmente
O Atende em parte

O Atende em menor parte

O Decidiu adota-lo

O Néao atende: ha impossibilida
O N&o atende: o custo ben

O Né&o atende: ndo ha d

L1.3.3 Os membros da alta administracdo sdo avaliados com base nos indicadores e

metas de desempenho definidos. (*E)

ontrole estd formalizado
te controle é periodicamente avaliado em auditoria

L1.3.4 O resultado das avaliagbes de desempenho de membros da alta administr ’5\

divulgado. (*E) %
N

O de em grande parte ou totalmente

% Atende em parte
Atende em menor parte

O Decidiu adota-lo
O Nao atende: ha impossibilidade legal
O Néo atende: o custo beneficio é desfavoravel
O Nao atende: ndo hd deliberacao a respeito
[ Este controle esta formalizado

[ Este controle é periodicamente avaliado em auditoria

Boa pratica: L1.4. Garantir que o conjunto de ben
conselhos ou colegiado superior, seja trans
se manterem focados nos resultados or

eﬂci , caso exista, de membros da alta administracao e de
e e adequado para atrair bons profissionais e estimula-los a

L1.41 Asformas de premiacdo pelo desem
de conselhos ou colegiado superio

mbros da alta administracéo e
idas. (*D)

O Atende em grande parte ou totalmente

O Atende em parte

O Atende em menor parte

O Decidiu adota-lo

O Nao atende: ha impossibilidade legal

O Nao atende: o custo beneficio é desfavoravel

O Néo atende: ndo h4 deliberagdo a respeito

O Este controle esta formalizado

[ Este controle é periodicamente avaliado em auditoria

beneffeios, financeiros e nao financeiros, aos membros da alta
m consideracgao o resultado organizacional e o desempenho

)

L1.42 A concessao
administracae
individual e

N

O Atende em grande parte ou totalmente

O Atende em parte

O Atende em menor parte

O Decidiu adoté-lo

O Nao atende: ha impossibilidade legal

O Néo atende: o custo beneficio é desfavoravel

O Nao atende: ndo ha deliberacdo a respeito

[ Este controle esta formalizado

[ Este controle é periodicamente avaliado em auditoria

3 junto de beneficios, financeiros e nao financeiros, concedidos a membros de
onselhos ou colegiado superior, sdo divulgados. (*E)

O Atende em grande parte ou totalmente

O Atende em parte

O Atende em menor parte

O Decidiu adoté-lo

O Nao atende: ha impossibilidade legal

O Nao atende: o custo beneficio é desfavoravel

O Néo atende: ndo h4 deliberagdo a respeito

[ Este controle esta formalizado

[ Este controle é periodicamente avaliado em auditoria

L1.44 O conjunto de beneficios, financeiros e ndo financeiros, concedidos a membros da
alta administragdo e aos conselhos ou colegiado superior, séo divulgados. (*E)

O Atende em grande parte ou totalmente
O Atende em parte

O Atende em menor parte

O Decidiu adoté-lo

O Nao atende: ha impossibilidade legal

O Nao atende: o custo beneficio é desfavoravel

Legenda: (*D) Definigcdo de diretrizes/processos ou produgdo de informagdes/documentos; e (*E) Execugdo de atividades
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O Nao atende: ndo ha deliberagdo a respeito
[ Este controle esta formalizado

[ Este controle é periodicamente avaliado em auditoria

COMPONENTE L2

PRINCIPIOS E COMPORTAMENTOS

Boa pratica: L2.1. Adotar codigo de ética e conduta que defina padroes de comportamento dos membros da alta
administracao e dos conselhos ou colegiado superior.

L2.1.1 O cddigo de ética e de conduta adotado é aplicavel aos membros dos conselhos ou

colegiado superior. (*E)

O Atende em grande parte ou totalmente
O Atende em parte

O Atende em menor parte

O Decidiu adota-lo

O Néao atende: ha impossibilida
O Nao atende: o custo benefif
O Nao atende: nao ha deli

ega

L2.1.2 O cddigo de ética e de conduta adotado é aplicavel aos membros da alta
administragdo. (*E)
; ndo ha deliberacéo a respeito
role esta formalizado
ﬁ te controle é periodicamente avaliado em auditoria
L2.1.3 O cddigo de ética e de conduta adotado possui as seguintes caracteristicas: OYAtende em grande parte ou totaimente
a) detalha valores, principios e comportamentos esperados dos agentes pu ﬁ‘éggg 22 ﬁ}i’:}%r arte
b) define tratamento de conflitos de interesses; . O Decidiu adota-lo
C) estabelece a obrigatoriedade de manifestacdo e registro, de O Néo atende: ha impossibilidade legal
transparente, de aspectos que possam conduzir a confli?de nteres O Nao atende: o custo beneficio é desfavoravel
empregos anteriores, candidaturas a cargos eletivos, ati O Nao atende: ndo ha deliberagao a respeito
iitimos cinco anos): [ Este controle esta formalizado . .
u ) 9] . ) [ Este controle é periodicamente avaliado em auditoria
d) proibe o recebimento de beneficios que possam, de f a ou potencial,
influenciar, ou parecer influenciar, as a¢ées da alta admini e dos membros
da alta administragéo e de conselhos ou coleg'rhsupeﬂor.
L2.1.4 O cddigo de ética e de conduta adotado defing: ;D) ) O Atende em grande parte ou totalmente
a) sances cabiveis em caso de seu descumpti : © Atende em parte
. . he . to: O Atende em menor parte
b) mecanismos de monitoramento e ayalidgao do,seu*cumprimento; o O Decidiu adota-lo
c) papéis e responsabilidades dos en onitoramento e na avaliagdo do | O Nao atende: hd impossibilidade legal
comportamento de agentes pu O Néo atende: o custo beneficio é desfavoravel
O Nao atende: ndo ha deliberagdo a respeito
[ Este controle esta formalizado
[ Este controle é periodicamente avaliado em auditoria
L2.1.5  Acoes de divulgacaoe p do conhecimento do cddigo de ética e de conduta | O Atende em grande parte ou totaimente

sao efetivamente realizada

Q

ra seu publico alvo. (*E)

O Atende em parte

O Atende em menor parte

O Decidiu adota-lo

O Nao atende: ha impossibilidade legal

O Nao atende: o custo beneficio é desfavoravel
O Nao atende: ndo hd deliberacao a respeito
[ Este controle esta formalizado

[ Este controle é periodicamente avaliado em auditoria

Legenda: (*D) Definigcdo de diretrizes/processos ou produgdo de informagdes/documentos; e (*E) Execugdo de atividades
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Boa pratica: L2.2. Estabelecer mecanismos de controle para evitar que conflitos de interesse influenciem as
decisdes e as acoes de membros da alta administracao e dos conselhos ou colegiado superior.

L2.2.1  Os mecanismos de controle para evitar que decisdes e agles relevantes sejam
tomadas com a participagdo de pessoas envolvidas em possiveis conflitos de

interesse estdo implantados (p. ex. normas antinepotismo). (*E)

O Atende em grande parte ou totalmente

O Atende em parte

O Atende em menor parte

O Decidiu adota-lo

O Nao atende: ha impossibilidade legal

O Néo atende: o custo beneficio é desfavoravel
O Nao atende: ndo hd deliberacao a respeito
[ Este controle esta formalizado

[ Este controle é periodicamente avaliadk auditoria

L2.22 Os mecanismos para receber e tratar dendncias, incluindo as relacionadas a
violagdo do cddigo de ética e, em especial conflitos de interesse, estao implantados.
('B)

O Atende em grande parte ou totalmente
O Atende em parte

O Atende em menor parte
O Decidiu adota-lo

O Néo atende: ha impossibi

2ado
amente avaliado em auditoria

L2.2.3 Os mecanismos para submisséo de denuncias diretamente as instancias internas
de governanga estao implantados (p.ex. corregedoria, ouvidoria, comité de ética,

conselho). (*E)

e,ou totalmente

d=10
: ha impossibilidade legal

O nde: ndo hd deliberacao a respeito
controle esta formalizado
te controle € periodicamente avaliado em auditoria

L2.2.4 Os mecanismos para acompanhamento de denuncias pelas partes interes

implantados. (*E)
N

Atende em grande parte ou totalmente
O Atende em parte
O Atende em menor parte
O Decidiu adota-lo
O Nao atende: ha impossibilidade legal
O Nao atende: o custo beneficio é desfavoravel
O Nao atende: ndo ha deliberagdo a respeito
[ Este controle esta formalizado
[ Este controle é periodicamente avaliado em auditoria

Boa pratica: L2.3. Estabelecer mecanismo
de comportamento baseados nos valores e
ética e conduta adotado.

& . - ~ ~
arantir que a alta administracao atue de acordo com padroes
ios constitucionais, legais e organizacionais e no cddigo de

L2.3.1 A instancia interna de governan Nex...corregedoria), com atribuicio de
correicdo, que se responsabili la*avaliacao da adequacdo do comportamento
da alta administrag@o, esté impl “E)

X

O Atende em grande parte ou totalmente

O Atende em parte

O Atende em menor parte

O Decidiu adoté-lo

O Nao atende: ha impossibilidade legal

O Nao atende: o custo beneficio é desfavoravel

O Néo atende: nao h4 deliberagdo a respeito

[ Este controle esta formalizado

[ Este controle é periodicamente avaliado em auditoria

Q\\\,

Legenda: (*D) Definigcdo de diretrizes/processos ou produgdo de informagdes/documentos; e (*E) Execugdo de atividades
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COMPONENTE L3 LIDERANCA ORGANIZACIONAL

(8]

Boa pratica: L3.1. Avaliar, direcionar e monitorar a gestao da organizacao, especialmente quanto ao alcance de

metas organizacionais.

L3.1.1  As diretrizes para avaliagdo, direcionamento e monitoramento da gestdo da
organizagdo estéo definidas. (*D)

O Atende em grande parte ou totalmente

O Atende em parte

O Atende em menor parte

O Decidiu adoté-lo

O Nao atende: ha impossibilidade legal

O Nao atende: o custo beneficio é desfavoravel

[ Este controle esta formalizado
[ Este controle é periodicamentesavaliado€

L3.1.2 A conformidade da gestdo da organizagdo com normas externas e suas diretrizes

¢ avaliada, direcionada e monitorada pela alta administragdo. (*E)

O Atende em grande parte 0
O Atende em parte

O Atende em menor p
O Decidiu adota-lo
O Nao atende: ha
O Nao atende:

L3.1.3 O desempenho da gestdo da organizagdo é avaliado, direcionado e monitorado

pela alta administragéo. (*E)

©) em EN parte ou totalmente

arte
m menor parte
O adota-lo
atende: hd impossibilidade legal
g 0 atende: o custo beneficio é desfavoravel

N&o atende: ndo ha deliberagéo a respeito
[ Este controle esta formalizado

O con icamente avaliado em auditoria
At
i

[ Este controle é periodicamente avaliado em auditoria

e pelo alcance dos resultados previstos.

L3.2.1 Controles internos para mitigar riscos decorrentes de atos
delegados estdo implantados. (*E)

O Atende em grande parte ou totalmente

O Atende em parte

O Atende em menor parte

O Decidiu adoté-lo

O Nao atende: ha impossibilidade legal

O Nao atende: o custo beneficio é desfavoravel

O Nao atende: ndo ha deliberacdo a respeito

O Este controle esta formalizado

[ Este controle é periodicamente avaliado em auditoria

alta administragdo. (*D)

N

L3.22 As metas de resultado a serer% ela organizacdo foram definidas pela

O Atende em grande parte ou totalmente

O Atende em parte

O Atende em menor parte

O Decidiu adoté-lo

O Nao atende: ha impossibilidade legal

O Nao atende: o custo beneficio é desfavoravel

O Néo atende: nao h4 deliberagdo a respeito

[ Este controle esta formalizado

[ Este controle é periodicamente avaliado em auditoria

L3.2.3

O diri ente\m)‘é organiza¢do se responsabiliza pelo estabelecimento de
dir ig% icas para a gestdo da organizagéo. (*E)

X

O Atende em grande parte ou totalmente

O Atende em parte

O Atende em menor parte

O Decidiu adota-lo

O Nao atende: ha impossibilidade legal

O Nao atende: o custo beneficio é desfavoravel

O Nao atende: ndo ha deliberacdo a respeito

O Este controle esta formalizado

[ Este controle é periodicamente avaliado em auditoria

L3.2.4% O dirigente maximo da organizacéo se responsabiliza pelo alcance dos resultados.
('B)

O Atende em grande parte ou totalmente

O Atende em parte

O Atende em menor parte

O Decidiu adoté-lo

O Nao atende: ha impossibilidade legal

O Néo atende: o custo beneficio é desfavoravel
O Néo atende: nao h4 deliberagdo a respeito
[ Este controle esta formalizado

[ Este controle é periodicamente avaliado em auditoria

Legenda: (*D) Definigcdo de diretrizes/processos ou produgdo de informagdes/documentos; e (*E) Execugdo de atividades
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Boa pratica: L3.3. Assegurar, por meio de politica de delegacao e reserva de poderes, a capacidade das
instancias internas de governanca de avaliar, direcionar e monitorar a organizagao.

L3.3.1

As diretrizes e os limites para delegacé@o de competéncias associadas a decisdes
criticas de negécio estéo definidos. (*D)

O Atende em grande parte ou totalmente

O Atende em parte

O Atende em menor parte

O Decidiu adoté-lo

O Nao atende: ha impossibilidade legal

O Néo atende: o custo beneficio € desfavoravel
O Néo atende: nao h4 deliberagdo a respeito
[ Este controle esta formalizado

[ Este controle é periodicamente avaliad auditoria

L3.3.2

Os mandatos dos membros das instancias internas de governanga, assim como 0s
requisitos para permanéncia no cargo ou funcao, estdo definidos. (*D)

O Atende em grande parte ou totalmente
O Atende em parte

O Atende em menor parte
O Decidiu adoté-lo

O Nao atende: ha impossibi
O Nao atende: o custo benefi
O Nao atende: néo ha.de

e avaliado em auditoria

L3.3.3

As diretrizes de transicdo dos membros da alta administracdo e das demais
instancias internas de governanga estéo estabelecidas. (*D)

O Atende e
O Atend

e,0u totalmente

©) nde: ndo ha deliberacao a respeito
controle esté formalizado
te controle é periodicamente avaliado em auditoria

L3.3.4

Processo de escalonamento, para instancias de governanga, de g
envolvem decisoes criticas de negdcio, esta estabelecido. (*D)

R

&

Atende em grande parte ou totalmente
O Atende em parte
O Atende em menor parte
O Decidiu adoté-lo
O Nao atende: ha impossibilidade legal
O Nao atende: o custo beneficio é desfavoravel
O Nao atende: ndo ha deliberacdo a respeito
O Este controle esta formalizado
[ Este controle é periodicamente avaliado em auditoria

L3.4.1

A alta administracdo avalia, direciona e

internos. (*E)

L3.4.2

A alta administra es
implementem esmonito

v

Wéo de riscos e os controles

&

- - & .
Boa pratica: L3.4. Responsabilizar-se p@de riscos e controle interno.
il

O Atende em grande parte ou totalmente

O Atende em parte

O Atende em menor parte

O Decidiu adoté-lo

O Nao atende: ha impossibilidade legal

O Néo atende: o custo beneficio € desfavoravel

O Nao atende: ndo ha deliberacdo a respeito

[ Este controle esta formalizado

[ Este controle é periodicamente avaliado em auditoria

medidas que asseguram que os dirigentes

préticas de gestdo de riscos e controle interno. (*E)

O Atende em grande parte ou totalmente

O Atende em parte

O Atende em menor parte

O Decidiu adoté-lo

O Nao atende: ha impossibilidade legal

O Nao atende: o custo beneficio é desfavoravel

O Néo atende: nao h4 deliberagdo a respeito

O Este controle esta formalizado

[ Este controle é periodicamente avaliado em auditoria

L3.4.

aMnistragéo avalia riscos-chave que podem comprometer o alcance dos
ipais objetivos organizacionais e fornece direcdo clara para que tais riscos

ejam gerenciados. (*E)

O Atende em grande parte ou totalmente

O Atende em parte

O Atende em menor parte

O Decidiu adoté-lo

O Nao atende: ha impossibilidade legal

O Néo atende: o custo beneficio é desfavoravel

O Nao atende: ndo ha deliberacdo a respeito

[ Este controle esta formalizado

[ Este controle é periodicamente avaliado em auditoria

Legenda: (*D) Definigcdo de diretrizes/processos ou produgdo de informagdes/documentos; e (*E) Execugdo de atividades
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Boa pratica: L3.5. Avaliar os resultados das atividades internas de controle e dos trabalhos de auditoria e, se
necessario, determinar que sejam adotadas providéncias.

L3.5.1

As diretrizes para planejamento, implantacéo e avaliagcdo das atividades internas
de controle estéo definidas. (*D)

O Atende em grande parte ou totalmente

O Atende em parte

O Atende em menor parte

O Decidiu adoté-lo

O Nao atende: ha impossibilidade legal

O Néo atende: o custo beneficio € desfavoravel
O Néo atende: nao h4 deliberagdo a respeito
[ Este controle esta formalizado

[ Este controle é periodicamente avaliad auditoria

L3.5.2

As diretrizes para planejamento, implantacdo e avaliacdo das atividades de
auditoria estao definidas. (*D)

O Atende em grande parte ou totalmente
O Atende em parte

O Atende em menor parte
O Decidiu adoté-lo

O Nao atende: ha impossibi
O Nao atende: o custo bénefi
O Nao atende: ndo ha.de

e avaliado em auditoria

L3.5.3

A alta administracdo se posiciona com respeito aos resultados das atividades
internas de controle e as recomendagdes dos trabalhos de auditoria. (*E)

e,ou totalmente

O Atende e

©) nde: ndo ha deliberacao a respeito
controle esté formalizado
te controle é periodicamente avaliado em auditoria

L3.5.4

Conselhos e colegiados superiores, quando existem, se posicionam ¢
aos resultados das atividades internas de controle e as recomen
trabalhos de auditoria que se referem as agdes ou omissdes da

(‘E) e

e

s do
min 0.

Atende em grande parte ou totalmente
O Atende em parte
O Atende em menor parte
O Decidiu adoté-lo
O Nao atende: ha impossibilidade legal
O Nao atende: o custo beneficio é desfavoravel
O Nao atende: ndo ha deliberacdo a respeito
O Este controle esta formalizado
[ Este controle é periodicamente avaliado em auditoria

L3.5.5

As providéncias necessdrias, com respeito aos resultadﬁs das atividades internas
de controle e dos trabalhos de auditoria avaliadas, determinadas e

monitoradas. (*E)

O Atende em grande parte ou totalmente

O Atende em parte

O Atende em menor parte

O Decidiu adoté-lo

O Nao atende: ha impossibilidade legal

O Nao atende: o custo beneficio é desfavoravel

O Néo atende: nao h4 deliberagdo a respeito

[ Este controle esta formalizado

[ Este controle é periodicamente avaliado em auditoria

Q\\,

Legenda: (*D) Definigcdo de diretrizes/processos ou produgdo de informagdes/documentos; e (*E) Execugdo de atividades
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COMPONENTE L4 SISTEMA DE GOVERNANCA

(11]

Boa pratica: L4.1. Estabelecer as instancias internas de governanca da organizagao.

L4.1.1  Papéis e responsabilidades dos conselhos e colegiados superiores estéo definidos
e incluem atividades relacionadas a tomada de decisdo, a elaboragao,

implementacdo e revisdo de diretrizes, ao monitoramento e ao controle. (*D)

O Atende em grande parte ou totalmente

O Atende em parte

O Atende em menor parte

O Decidiu adota-lo

O Nao atende: ha impossibilidade legal

O Néo atende: o custo beneficio é desfavoravel
O Nao atende: ndo hd deliberacao a respeito
[ Este controle esta formalizado
[ Este controle é periodicamente avaliada

L41.2 Papéis e responsabilidades da alta administracdo estdo definidos e incluem
atividades relacionadas a tomada de decisdo, a elaboragéo, implementacéo e

revisdo de diretrizes, ao monitoramento e ao controle. (*D)

O Atende em grande parte ou tot
O Atende em parte

O Atende em menor parte
O Decidiu adota-lo

O Nao atende: ha impo
O Nao atende: o ¢
O Nao atende:

L41.3 Papéis e responsabilidades das instancias internas de apoio a governanga estao
definidos e incluem atividades relacionadas a tomada de decisao, a elaboragao,

implementacdo e revisdo de diretrizes, ao monitoramento e ao controle. (*D)

atende: ndo ha deliberagéo a respeito
Este controle esta formalizado
[ Este controle é periodicamente avaliado em auditoria

L4.1.4

e das

Os membros dos conselhos e colegiados superiores, da alta administr
instancias internas de apoio a governanga estao designadog (

NS

O Atende em grande parte ou totalmente

O Atende em parte

O Atende em menor parte

O Decidiu adota-lo

O Nao atende: ha impossibilidade legal

O Nao atende: o custo beneficio é desfavoravel

O Nao atende: ndo ha deliberagdo a respeito

[ Este controle esta formalizado

[ Este controle é periodicamente avaliado em auditoria

L41.5 Os membros dos conselhos e colegiados supe
instncias internas de apoio a governa

responsabilidades relativas ao sistem

N

es, da alta administracdo e das
¢a cumprem seus papeis €

O Atende em grande parte ou totalmente

O Atende em parte

O Atende em menor parte

O Decidiu adota-lo

O Nao atende: ha impossibilidade legal

O Nao atende: o custo beneficio é desfavoravel
O Nao atende: ndo hd deliberacao a respeito
[ Este controle esta formalizado

[ Este controle é periodicamente avaliado em auditoria

Boa prética: L4.2. Gara&o

ceamento de poder e a segregacao de fungoes criticas.

L4.2.1  As decisdes criticas da ag@n‘fzagéo que demandam segregacéo de fungdes estdo
identificadage(:

Qv

O Atende em grande parte ou totalmente

O Atende em parte

O Atende em menor parte

O Decidiu adota-lo

O Nao atende: ha impossibilidade legal

O Nao atende: o custo beneficio é desfavoravel

O Nao atende: ndo hd deliberacao a respeito

O Este controle esta formalizado

[ Este controle é periodicamente avaliado em auditoria

3. controles implantados de modo a reduzir o risco de decisdes criticas serem
madas sem respeitar a segregacao de funcées. (“E)

O Atende em grande parte ou totalmente

O Atende em parte

O Atende em menor parte

O Decidiu adota-lo

O Nao atende: ha impossibilidade legal

O Nao atende: o custo beneficio é desfavoravel
O Nao atende: ndo ha deliberagdo a respeito
[ Este controle esta formalizado

[ Este controle é periodicamente avaliado em auditoria

Legenda: (*D) Definigcdo de diretrizes/processos ou produgdo de informagdes/documentos; e (*E) Execugdo de atividades
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L4.2.3

O limite de tempo para que individuos exercam a mesma funcdo ou papel
associado a decisdes criticas de negdcio esté definido. (*D)

O Atende em grande parte ou totalmente

O Atende em parte

O Atende em menor parte

O Decidiu adota-lo

O Nao atende: ha impossibilidade legal

O Néo atende: o custo beneficio é desfavoravel

O Nao atende: ndo ha deliberagdo a respeito

[ Este controle esta formalizado

[ Este controle é periodicamente avaliado em auditoria

L4.2.4

Funcdes relacionadas a decisdes criticas de negdcio estdo segregadas de modo a
nao concentrar em uma Unica pessoa o poder para tais decisoes. (*E)

O Atende em grande parte ou totalmente
O Atende em parte

O Atende em menor parte

O Decidiu adota-lo

O Néao atende: ha impossibilidade le

O Nao atende: o custo beneficio
O Nao atende: nao ha delibel
[ Este controle esta formali
[ Este controle é perio; e

Boa pratica: L4.3. Estabelecer o sistema de governanca da organizacéo e divulga-lo p

L4.3.1

O sistema de governanca da organiza¢ao esta definido e contempla: (*D)

a identificac@o das instancias internas de governancga da organizagéo;

a definicdo de quais instancias internas de governanga participam de quais
decisGes criticas, bem como do seu grau de responsabilidade;

a modelagem do fluxo de informagdes entre as instancias internas de governan a,|
e entre estas e outras partes interessadas; \

governanga.

O Atende
O Atend
O Atende e
(@] iu adoté:lo
e: ha impossibilidade legal

: 0 custo beneficio é desfavoravel

O de: ndo hd deliberagdo a respeito
\ e controle estd formalizado
O

te controle é periodicamente avaliado em auditoria

a modelagem dos processos de trabalhos que envolvem as instancias internﬁ\e\

O sistema de governanca da organizagéo esta implantado. (*E)

e

O Atende em grande parte ou totalmente

O Atende em parte

O Atende em menor parte

O Decidiu adota-lo

O Nao atende: ha impossibilidade legal

O Néo atende: o custo beneficio é desfavoravel

O Nao atende: ndo ha deliberagdo a respeito

[ Este controle esta formalizado

[ Este controle é periodicamente avaliado em auditoria

L4.3.3

O sistema de governanca é avaliado, direci@ﬁonitorado pela mais alta

instancia interna de governancga. (*E) %

O Atende em grande parte ou totalmente

O Atende em parte

O Atende em menor parte

O Decidiu adota-lo

O Nao atende: ha impossibilidade legal

O Nao atende: o custo beneficio é desfavoravel

O Nao atende: ndo hd deliberacao a respeito

[ Este controle esta formalizado

[ Este controle é periodicamente avaliado em auditoria

L4.3.4

O sistema de governa ig
consulta pelas parte

ganizacéo esta publicado e disponivel para
s. (*E)

O Atende em grande parte ou totalmente

O Atende em parte

O Atende em menor parte

O Decidiu adota-lo

O Nao atende: ha impossibilidade legal

O Néo atende: o custo beneficio é desfavoravel

O Nao atende: ndo ha deliberagdo a respeito

[ Este controle esta formalizado

[ Este controle é periodicamente avaliado em auditoria

L4.3.5

i)gi?avalia e monitora se as partes interessadas conhecem o sistema de
nca vigente na organizacdo. (*E)

O Atende em grande parte ou totalmente

O Atende em parte

O Atende em menor parte

O Decidiu adota-lo

O Nao atende: ha impossibilidade legal

O Nao atende: o custo beneficio é desfavoravel

O Nao atende: ndo ha deliberagdo a respeito

O Este controle esta formalizado

[ Este controle é periodicamente avaliado em auditoria

Legenda: (*D) Definigcdo de diretrizes/processos ou produgdo de informagdes/documentos; e (*E) Execugdo de atividades
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MECANISMO: ESTRATEGIA

COMPONENTE E1

RELACIONAMENTO COM PARTES INTERESSADAS

Boa pratica: E1.1. Estabelecer e divulgar canais de comunicacao com as diferentes partes interessadas e
assegurar sua efetividade, consideradas suas caracteristicas e possibilidades de acesso.

E1.1.1

As partes interessadas estéo identificadas. (*D)

O Atende em grande parte ou totalmente
O Atende em parte
O Atende em menor parte
O Decidiu adota-lo
O Nao atende: ha impossibi

[ Este controle

E1.1.2

Canais de comunicagdo para acesso, solicitagdo e encaminhamento de
informagdes estdo implantados. (*E)

O Atende.e
O Atende

parte

; hd impossibilidade legal

e: 0 custo beneficio é desfavoravel

0 atende: ndo ha deliberagdo a respeito
controle esta formalizado

E1.1.3

Canais de comunicagdo para acesso, solicitagdo e encaminhdame
informagdes sdo divulgados periodicamente. (*E)

% Este controle é periodicamente avaliado em auditoria
Atende em grande parte ou totalmente

O Atende em parte

O Atende em menor parte

O Decidiu adoté-lo

O Nao atende: ha impossibilidade legal

O Nao atende: o custo beneficio & desfavoravel

O Néo atende: ndo h4 deliberagdo a respeito

[ Este controle esta formalizado

[ Este controle é periodicamente avaliado em auditoria

E1.14

30 implantados. (*E)

Mecanismos para tratar informagdes recebida

&

E1.15

O Atende em grande parte ou totalmente

O Atende em parte

O Atende em menor parte

O Decidiu adoté-lo

O Nao atende: ha impossibilidade legal

O Nao atende: o custo beneficio é desfavoravel

O Nao atende: ndo ha deliberacdo a respeito

[ Este controle esta formalizado

[ Este controle é periodicamente avaliado em auditoria

O desempenho, a disponibili
avaliados e monitora

dequagdo dos canais de comunicacdo sao

O Atende em grande parte ou totalmente

O Atende em parte

O Atende em menor parte

O Decidiu adota-lo

O Nao atende: ha impossibilidade legal

O Nao atende: o custo beneficio é desfavoravel
O Néo atende: ndo h4 deliberagdo a respeito
[ Este controle esta formalizado

[ Este controle é periodicamente avaliado em auditoria

Legenda: (*D) Definigcdo de diretrizes/processos ou produgdo de informagdes/documentos; e (*E) Execugdo de atividades
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Boa pratica: E1.2. Promover a participacao social, com envolvimento dos usuarios, da sociedade e das demais

partes interessadas na governanca da

organizacao.

E1.2.1

orcamento participativo, envolviment
social). (*D)

Diretrizes para participacdo social na governanca da organizacdo (avaliagdo,
direcionamento e monitoramento) estdo definidas (p. ex., planejamento e

0 da sociedade civil organizada, controle

O Atende em grande parte ou totalmente

O Atende em parte

O Atende em menor parte

O Decidiu adoté-lo

O Nao atende: ha impossibilidade legal

O Néo atende: o custo beneficio € desfavoravel
O Néo atende: nao h4 deliberagdo a respeito
[ Este controle esta formalizado

[ Este controle é periodicamente avaliad auditoria

E1.2.2
estdo implantados (p. ex., conferénci
audiéncias e consultas publicas prese

Mecanismos que viabilizam a participacdo social na governanga da organiza¢do

as de politicas publicas, mesas de didlogo,
nciais ou virtuais). (*E)

O Atende em grande parte ou totalmente
O Atende em parte

O Atende em menor parte
O Decidiu adoté-lo

O Nao atende: ha impossibi
O Nao atende: o custo bénefi
O Nao atende: ndo ha.de

e avaliado em auditoria

E1.2.3 As diretrizes de participacdo social

conformidade com as defini¢des. (*E)

séo observadas e postas em pratica, em

e,ou totalmente

O Atende e

de: o custo beneficio é desfavoravel
©) nde: ndo ha deliberacao a respeito
controle esté formalizado
te controle é periodicamente avaliado em auditoria

Boa pratica: E1.3. Estabelecer relacao objetiva e profissional ¢ ma, organizacées de controle e outras

organizacoes.

E1.3.1 Diretrizes de relacionamento com a
organizagdes estao definidas. (*D)

midia, organizagéef@e outras

E1.3.2 Estdo implantados mecanismos de rel
(a) com a midia;

(b) com organizagdes de controle;

(c) com outras organizagdes publicas.e p

O Atende em grande parte ou totalmente

O Atende em parte

O Atende em menor parte

O Decidiu adoté-lo

O Nao atende: ha impossibilidade legal

O Néo atende: o custo beneficio é desfavoravel

O Nao atende: ndo ha deliberacdo a respeito

[ Este controle esta formalizado

[ Este controle é periodicamente avaliado em auditoria

§ 4
%en . *E)

O Atende em grande parte ou totalmente

O Atende em parte

O Atende em menor parte

O Decidiu adota-lo

O Nao atende: ha impossibilidade legal

O Nao atende: o custo beneficio é desfavoravel

O Néo atende: ndo h4 deliberagdo a respeito

O Este controle esta formalizado

[ Este controle é periodicamente avaliado em auditoria

E1.3.3 O desempenh
as organi
(publicas

N

a qualidade do relacionamento da organizagdo com a midia, com
controle (internos e externos) e com outras organizacoes
o avaliados e monitorados. (*E)

O Atende em grande parte ou totalmente

O Atende em parte

O Atende em menor parte

O Decidiu adoté-lo

O Nao atende: ha impossibilidade legal

O Néo atende: o custo beneficio é desfavoravel

O Nao atende: ndo ha deliberacdo a respeito

[ Este controle esta formalizado

[ Este controle é periodicamente avaliado em auditoria

B% a: E1.4. Assegurar que decisoes, estratégias, politicas, programas, projetos, planos, agoes, servicos
e produtos de responsabilidade da organizacao atendam ao maior numero possivel de partes interessadas, de

modo balanceado.

E1.41
necessidades e expectativas, estao id

As semelhangas e as distingdes entre as partes interessadas, bem como suas

entificadas. (D)

O Atende em grande parte ou totalmente

O Atende em parte

O Atende em menor parte

O Decidiu adoté-lo

O Nao atende: ha impossibilidade legal

O Nao atende: o custo beneficio é desfavoravel

O Néo atende: nao h4 deliberagdo a respeito

[ Este controle esta formalizado

[ Este controle é periodicamente avaliado em auditoria

Legenda: (*D) Definigcdo de diretrizes/processos ou produgdo de informagdes/documentos; e (*E) Execugdo de atividades
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E1.4.2  Critérios de selecao, priorizacdo e balanceamento no atendimento de necessidades
das partes interessadas estéo definidos e sdo transparentes. (*D)

O Atende em grande parte ou totalmente

O Atende em parte

O Atende em menor parte

O Decidiu adoté-lo

O Nao atende: ha impossibilidade legal

O Néo atende: o custo beneficio € desfavoravel

O Nao atende: ndo ha deliberacdo a respeito

[ Este controle esta formalizado

[ Este controle é periodicamente avaliado em auditoria

E1.4.3 Processos de selecdo, priorizacdo e balanceamento de decisGes, estratégias,
politicas, programas, projetos, planos, acgdes, servicos e produtos de
responsabilidade da organizagdo, que atendem as diferentes partes interessadas,
estdo implantados. (*E)

O Atende em grande parte ou totalmente
O Atende em parte

O Atende em menor parte

O Decidiu adota-lo

O Nao atende: ha impossibilidade le:
O Nao atende: o custo beneficio £
O Nao atende: ndo ha delibe eito

em auditoria

E1.4.4 A satisfacdo das partes interessadas com o atendimento de suas necessidades e
expectativas é avaliada e monitorada. (*E)

O Este controle esta formalizado
[ Este controle é perio: ente avali
e

O Atende em gran talment

COMPONENTE E2 ESTRATEGIA ORGANIZACI

Boa pratica: E2.1. Estabelecer modelo de gestao da estratégia
envolvimento das partes interessadas. (g\

sidere aspectos como transparéncia e

E21.1 O modelo de gestdao da estratégia estd definido e consi Ws como
transparéncia e envolvimento das partes interessadas. (*

X4

O Atende em grande parte ou totalmente

O Atende em parte

O Atende em menor parte

O Decidiu adota-lo

O Nao atende: ha impossibilidade legal

O Nao atende: o custo beneficio é desfavoravel

O Nao atende: ndo hd deliberacao a respeito

[ Este controle esta formalizado

[ Este controle é periodicamente avaliado em auditoria

E2.1.2 O modelo de gestdo da estratégi
contemplando as etapas de for a
estratégia. (*D)

0S Processos nhecessarios,
desdobramento e monitoramento da

O Atende em grande parte ou totalmente

O Atende em parte

O Atende em menor parte

O Decidiu adota-lo

O Nao atende: ha impossibilidade legal

O Néo atende: o custo beneficio é desfavoravel

O Nao atende: ndo ha deliberagdo a respeito

[ Este controle esta formalizado

[ Este controle é periodicamente avaliado em auditoria

E2.1.3 O modelo de ﬁfa@g& egtréfégia explicita como as partes interessadas definem,

comunica% m a estratégia. (D)

O Atende em grande parte ou totalmente

O Atende em parte

O Atende em menor parte

O Decidiu adota-lo

O Nao atende: ha impossibilidade legal

O Nao atende: o custo beneficio é desfavoravel

O Nao atende: ndo hd deliberacao a respeito

O Este controle esta formalizado

[ Este controle é periodicamente avaliado em auditoria

4 elo de gestdo da estratégia explicita como as partes interessadas sdo
nvolvidas no acompanhamento do desempenho organizacional. (*D)

O Atende em grande parte ou totalmente

O Atende em parte

O Atende em menor parte

O Decidiu adota-lo

O Nao atende: ha impossibilidade legal

O Néo atende: o custo beneficio é desfavoravel

O Nao atende: ndo ha deliberagdo a respeito

[ Este controle esta formalizado

[ Este controle é periodicamente avaliado em auditoria

Legenda: (*D) Definigcdo de diretrizes/processos ou produgdo de informagdes/documentos; e (*E) Execugdo de atividades
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E2.1.5 O modelo de gestdo da estratégia explicita as responsabilidades das instancias
internas de governanca (p. ex. conselhos, chefes de poderes, ministros e
secretarios) no que tange a avaliagdo, direcionamento e monitoramento da
estratégia. (*D)

O Atende em grande parte ou totalmente

O Atende em parte

O Atende em menor parte

O Decidiu adota-lo

O Nao atende: ha impossibilidade legal

O Néo atende: o custo beneficio é desfavoravel

O Nao atende: ndo ha deliberagdo a respeito

[ Este controle esta formalizado

[ Este controle é periodicamente avaliado em auditoria

E2.1.6 Diretrizes para monitoramento e avaliagio da execugdo da estratégia estdo definidas.
(D)

O Atende em grande parte ou totalmente
O Atende em parte

O Atende em menor parte

O Decidiu adota-lo

O Nao atende: ha impossibilidade le

O Nao atende: o custo beneficio
O Nao atende: néo ha delibel
[ Este controle esta formali
[ Este controle é perio;

E2.1.7 O modelo de gestdo da estratégia esta implantado. (*E)

O Atende em gran t e
O Atende em p
O Atende emm
O Decidiu :

:nao ha deliberagao a respeito
ole esté formalizado

Boa pratica: E2.2. Estabelecer a estratégia da organizacao.

E2.2.1 A miss@o, a visdo e os valores da organizacdo estdo definidos. (%

Atende em grande parte ou totalmente
O Atende em parte
O Atende em menor parte
O Decidiu adoté-lo
O Nao atende: ha impossibilidade legal
O Néo atende: o custo beneficio € desfavoravel
O Néo atende: nao h4 deliberagdo a respeito
[ Este controle esta formalizado
[ Este controle é periodicamente avaliado em auditoria

E2.2.2 As instancias internas de governanca, os gestores e 0s Celaboradores (p. ex.

servidores e empregados) participam da form da estratégia. (*E)

&

O Atende em grande parte ou totalmente

O Atende em parte

O Atende em menor parte

O Decidiu adota-lo

O Nao atende: ha impossibilidade legal

O Nao atende: o custo beneficio é desfavoravel

O Nao atende: ndo ha deliberacdo a respeito

O Este controle esta formalizado

[ Este controle é periodicamente avaliado em auditoria

E2.2.3 ganizacdo adota praticas participativas que

ressadas externas (p. ex. sociedade). (*E)

Na formulagédo da estratégia;. a
consideram os anseio:

O Atende em grande parte ou totalmente

O Atende em parte

O Atende em menor parte

O Decidiu adoté-lo

O Nao atende: ha impossibilidade legal

O Nao atende: o custo beneficio é desfavoravel

O Néo atende: nao h4 deliberagdo a respeito

[ Este controle esta formalizado

[ Este controle é periodicamente avaliado em auditoria

E2.24 A est organizagdo estd definida e explicita objetivos, iniciativas,

desempenho e metas. (*D)

Sgia

r

O Atende em grande parte ou totalmente

O Atende em parte

O Atende em menor parte

O Decidiu adota-lo

O Nao atende: ha impossibilidade legal

O Nao atende: o custo beneficio é desfavoravel

O Nao atende: ndo ha deliberacdo a respeito

O Este controle esta formalizado

[ Este controle é periodicamente avaliado em auditoria

E2.2.5 A estratégia da organizacdo é executada. (*E)

O Atende em grande parte ou totalmente

O Atende em parte

O Atende em menor parte

O Decidiu adoté-lo

O Nao atende: ha impossibilidade legal

O Nao atende: o custo beneficio é desfavoravel

O Néo atende: nao h4 deliberagdo a respeito

[ Este controle esta formalizado

[ Este controle é periodicamente avaliado em auditoria

Legenda: (*D) Definigcdo de diretrizes/processos ou produgdo de informagdes/documentos; e (*E) Execugdo de atividades



(17]
yoos :
l‘ U TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

Boa pratica: E2.3. Monitorar e avaliar a execucao da estratégia, os principais indicadores e o desempenho da
organizacao.

E2.3.1 A execugdo das iniciativas estratégicas é avaliada e monitorada. (*E) O Atende em grande parte ou totalmente

O Atende em parte

O Atende em menor parte

O Decidiu adota-lo

O Nao atende: ha impossibilidade legal

O Nao atende: o custo beneficio é desfavoravel

O Nao atende: ndo hd deliberacao a respeito

[ Este controle esta formalizado

[ Este controle é periodicamente avaliadl auditoria

E2.32 O desempenho da organizagdo é avaliado com base nos indicadores e metas | O Atende em grande parte ou totaimente

- * O Atende em parte
definidos. (*E) O Atende em menor parte

O Decidiu adota-lo
O Nao atende: ha impossibi

[ Este controle & periodicamente avaliado em auditoria
E2.3.3 Acdes sdo adotadas quando o desempenho é insatisfatério e, também, quando | O Atende e parte,ou totalmente
comprovadamente necessario. (*E) :

d=10
: ha impossibilidade legal

@) nde: ndo hd deliberacao a respeito
controle esta formalizado
te controle € periodicamente avaliado em auditoria

E2.34 A estratégia da organizacéo é executada de acordo com os objetivos ea Atende em grande parte ou totaimente
definidos. (*E) O Atende em parte
’ O Atende em menor parte

O Decidiu adota-lo

e O Nao atende: ha impossibilidade legal

O Nao atende: o custo beneficio é desfavoravel

O Nao atende: ndo ha deliberagdo a respeito

[ Este controle esta formalizado

[ Este controle é periodicamente avaliado em auditoria

4
COMPONENTE E3 ALINHA@ TRANSORGANIZACIONAL

Boa pratica: E3.1. Estabelecer meca \Ve atuacao conjunta, entre organizagées, com vistas a formulacao,
implementacdo, monitoramentoe).avalidcdo de politicas publicas transversais, multidisciplinares efou
descentralizadas.

E3.1.1 Instancias de gover
descentralizadas, das

ﬂ'@i as plblicas transversais, multidisciplinares ou | O Atende em grande parte ou totalmente
quals,a*organizacao participa, estao definidas. (*D) 8?%223: o ﬁfmr care
O Decidiu adota-lo
O Nao atende: ha impossibilidade legal
O Nao atende: o custo beneficio é desfavoravel
O Nao atende: ndo hd deliberacéo a respeito
[ Este controle esta formalizado
[ Este controle é periodicamente avaliado em auditoria

E3.1.2 acoes envolvidas em politicas publicas transversais, multidisciplinares ou | O Atende em grande parte ou totaimente

entralizadas, das quais a organizacéo participa, estdo identificadas. (*D) 82{‘;232 emparte care

O Decidiu adota-lo

O Nao atende: ha impossibilidade legal

O Nao atende: o custo beneficio é desfavoravel

O Nao atende: ndo ha deliberagdo a respeito

[ Este controle esta formalizado

[ Este controle é periodicamente avaliado em auditoria

E3.1.3 Responsabilidades de organizagdes envolvidas em politicas publicas transversais, | O Atende em grande parte ou totaimente

e . . R -~ 2 O Atende em parte
multidisciplinares ou descentralizadas, das quais a organizagdo participa, estao O Atende em menor parte

definidas. (*D) O Decidiu adoté-lo

O Nao atende: ha impossibilidade legal

O Nao atende: o custo beneficio é desfavoravel

O Nao atende: ndo hd deliberacao a respeito

O Este controle esta formalizado

[ Este controle é periodicamente avaliado em auditoria

Legenda: (*D) Definigcdo de diretrizes/processos ou produgdo de informagdes/documentos; e (*E) Execugdo de atividades
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E3.14

Objetivos, indicadores e metas de politicas publicas transversais, multidisciplinares
ou descentralizadas, das quais a organizacdo participa, estdo definidos e foram
acordados com as organizagdes envolvidas. (*D)

O Atende em grande parte ou totalmente

O Atende em parte

O Atende em menor parte

O Decidiu adota-lo

O Nao atende: ha impossibilidade legal

O Néo atende: o custo beneficio é desfavoravel

O Nao atende: ndo ha deliberagdo a respeito

[ Este controle esta formalizado

[ Este controle é periodicamente avaliado em auditoria

E3.15

Normas necessdrias a execucdo de politicas publicas transversais,
multidisciplinares ou descentralizadas, das quais a organizag¢do participa, estdo
definidas. (*D)

O Atende em grande parte ou totalmente
O Atende em parte

O Atende em menor parte

O Decidiu adota-lo

O Nao atende: ha impossibilidade le

O Nao atende: o custo beneficio
O Nao atende: nao ha delibel
[ Este controle esta formali
[ Este controle é perio; e

E3.1.6

Informagdes relevantes relativas as politicas publicas transversais,
multidisciplinares ou descentralizadas, das quais a organizacdo participa, sao
compartilhadas e comunicadas as instancias de governanga das politicas e as
demais partes interessadas. (*E)

O Atende em gran t e
O Atende em p
O Atende emm
O Decidiu :

:nao ha deliberagao a respeito
ole esté formalizado

E3.1.7

Acbes de politicas publicas transversais, multidisciplinares ou descentralizadas,
das quais a organizagdo participa, sao avaliadas, direcionadas e monitorada
instancias de governanca da politica. (*E)

&

de-em grande parte ou totalmente

O A
de em parte
& ende em menor parte

Decidiu adota-lo
O Néo atende: ha impossibilidade legal
O Néao atende: o custo beneficio é desfavoravel
O Nao atende: ndo hd deliberacéo a respeito
[ Este controle esta formalizado

[ Este controle é periodicamente avaliado em auditoria

MECANISMO: CONTROLE

COMPONENTE C1

GES

de"gestao de riscos.

Boa pratica: C1.1. Estabelecer estru

C1.1.1

R\, ISCOS E CONTROLE INTERNO

O Atende em grande parte ou totalmente

O Atende em parte

O Atende em menor parte

O Decidiu adota-lo

O Nao atende: ha impossibilidade legal

O Nao atende: o custo beneficio é desfavoravel

O Nao atende: ndo ha deliberagdo a respeito

[ Este controle esta formalizado

[ Este controle é periodicamente avaliado em auditoria

Ct12 O oWe estdo de riscos esta implantado e contempla os seguintes
entest” ambiente de controle; fixacdo de objetivos; avaliagéo de riscos;
e controle; informag@o e comunicagdo; atividades de monitoramento.

oF

O Atende em grande parte ou totalmente

O Atende em parte

O Atende em menor parte

O Decidiu adota-lo

O Nao atende: ha impossibilidade legal

O Néo atende: o custo beneficio é desfavoravel

O Nao atende: ndo hd deliberacéo a respeito

[ Este controle esta formalizado

[ Este controle é periodicamente avaliado em auditoria

C1.1.3 Riscos criticos da organizagdo estéo identificados. (*D)

O Atende em grande parte ou totalmente

O Atende em parte

O Atende em menor parte

O Decidiu adota-lo

O Nao atende: ha impossibilidade legal

O Nao atende: o custo beneficio é desfavoravel
O Nao atende: ndo ha deliberagdo a respeito
O Este controle esta formalizado

[ Este controle é periodicamente avaliado em auditoria

Legenda: (*D) Definigcdo de diretrizes/processos ou produgdo de informagdes/documentos; e (*E) Execugdo de atividades
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C1.1.4  Controles internos para reduzir os riscos criticos identificados estdo implantados.
('B)

O Atende em grande parte ou totalmente

O Atende em parte

O Atende em menor parte

O Decidiu adota-lo

O Nao atende: ha impossibilidade legal

O Néo atende: o custo beneficio é desfavoravel

O Nao atende: ndo ha deliberagdo a respeito

[ Este controle esta formalizado

[ Este controle é periodicamente avaliado em auditoria

C1.1.5 Plano de continuidade, relacionado aos elementos criticos de sua area de atuagéo,

estd implantado. (E)

O Atende em grande parte ou totalmente
O Atende em parte

O Atende em menor parte

O Decidiu adota-lo

O Néao atende: ha impossibilidade le

O Nao atende: o custo beneficio
O Nao atende: néo ha delibel
[ Este controle esta formali
[ Este controle é perio;

C1.1.6 A responsabilidade por coordenar a estrutura de gestéo de riscos da organizagdo

estd atribuida. (*D)

O Atende em gran
O Atende em p
O Atende emm
O Decidiu :

:nao ha deliberagao a respeito
ole esté formalizado

C1.1.7 As instancias internas de governanca utilizam as informagdes resultantes

processo de gestdo de riscos para apoiar seus processos decisdrios. (E)

0\

e

O"Atende-em grande parte ou totalmente

N‘ de em parte
& ende em menor parte

Decidiu adota-lo
O Nao atende: ha impossibilidade legal
O Nao atende: o custo beneficio é desfavoravel
O Nao atende: ndo hd deliberacéo a respeito
[ Este controle esta formalizado

[ Este controle é periodicamente avaliado em auditoria

Boa pratica: C1.2. Monitorar e avaliar a estrutura
contribua para a melhoria do desempenho organizacion

o de riscos,

a fim de assegurar que seja eficaz e

C1.21 e riscos s@o executados e
gulamentar, boas praticas,
penho global. (*E)

O Atende em grande parte ou totalmente

O Atende em parte

O Atende em menor parte

O Decidiu adoté-lo

O Nao atende: ha impossibilidade legal

O Nao atende: o custo beneficio é desfavoravel

O Néo atende: ndo h4 deliberagdo a respeito

[ Este controle esta formalizado

[ Este controle é periodicamente avaliado em auditoria

C1.2.2 A estrutura de gesta
interna de govern

nitorada e avaliada pela mais alta instancia

d céo. ("E)

O Atende em grande parte ou totalmente

O Atende em parte

O Atende em menor parte

O Decidiu adoté-lo

O Nao atende: ha impossibilidade legal

O Nao atende: o custo beneficio é desfavoravel

O Nao atende: ndo ha deliberacdo a respeito

O Este controle esta formalizado

[ Este controle é periodicamente avaliado em auditoria

C1.23 Wdo o aprimoramento da estrutura de gestdo de riscos sao

das sempre que necessario. (“E)

O Atende em grande parte ou totalmente

O Atende em parte

O Atende em menor parte

O Decidiu adota-lo

O Nao atende: ha impossibilidade legal

O Nao atende: o custo beneficio é desfavoravel
O Néo atende: ndo h4 deliberagdo a respeito
[ Este controle esta formalizado

[ Este controle é periodicamente avaliado em auditoria

Legenda: (*D) Definigcdo de diretrizes/processos ou produgdo de informagdes/documentos; e (*E) Execugdo de atividades
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yoos
Tcu TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO
COMPONENTE C2 AUDITORIA INTERNA

Boa prética: C2.1. Estabelecer a funcao de auditoria interna.

C2.1.1 O proposito, a autoridade, 0 mandato e a responsabilidade da auditoria interna | O Atende em grande parte ou totaimente

estao definidos em estatuto. (*D) 8 2}2222 ompare care

O Decidiu adota-lo
O Nao atende: ha impossibilidade legal
O Nao atende: o custo beneficio é desfavoravel
O Néo atende: ndo h4 deliberagdo a respeito
[ Este controle esta formalizado
[ Este controle é periodicamente avalia
C2.1.2 Normas estabelecem a posicdo da fungéo de auditoria interna na organizagdo, | O Atende em grande parte ou tot

autorizam 0 acesso aos recursos organizacionais (p. ex. informagdes, acesso a 8ﬁtende em parte

. N . ~ . . tende em menor parte

sistemas) relevantes a realizagéo do trabalho de auditoria e definem 0 escopo de | o pecidiu adota-lo

suas atividades. (*D)

C2.1.3  Afuncéo de auditoria interna esta implantada. (*E)

atende: ndo ha deliberagéo a respeito
Este controle esta formalizado
[ Este controle é periodicamente avaliado em auditoria

C2.1.4 A auditoria interna produz relatérios destinados as instancias interfiasde | O Atende em grande parte ou totaimente
governanca. (*E) e O Atende em parte

O Atende em menor parte
O Decidiu adoté-lo

O Nao atende: ha impossibilidade legal
O Nao atende: o custo beneficio é desfavoravel
O Nao atende: ndo ha deliberacdo a respeito

[ Este controle esta formalizado
[ Este controle é periodicamente avaliado em auditoria

Boa pratica: C2.2. Prover condicdes para.q
C2.2.1 A auditoria interna se reporta funcio
governanca e administrativamente

itoria interna seja independente e proficiente.

ais alta instancia interna de | O Atende em grande parte ou totalmente
30. (*E) O Atende em parte
O Atende em menor parte
O Decidiu adota-lo
O Nao atende: ha impossibilidade legal
O Néo atende: o custo beneficio é desfavoravel
O Nao atende: ndo ha deliberagdo a respeito
[ Este controle esta formalizado
[ Este controle é periodicamente avaliado em auditoria

C22.2 Diretrizes parado tratamento de conflitos de interesse (p. ex. néo participagao em | O Atende em grande parte ou totaimente

atos de gestéa ungao de auditoria interna estéo definidas. (*D) 8?%223: :2 ﬁfmr oarte

O Decidiu adota-lo
O Nao atende: ha impossibilidade legal
O Néo atende: o custo beneficio é desfavoravel
O Nao atende: ndo hd deliberacao a respeito

O Este controle esta formalizado
[ Este controle é periodicamente avaliado em auditoria

O Atende em menor parte

O Decidiu adota-lo

O Nao atende: ha impossibilidade legal

O Nao atende: o custo beneficio é desfavoravel

O Nao atende: ndo ha deliberagdo a respeito

[ Este controle esta formalizado

[ Este controle é periodicamente avaliado em auditoria

3 peténcias necessarias ao desempenho das responsabilidades da auditoria | O Atende em grande parte ou totalmente
terna estéo identificadas. (D) O Atende em parte

Legenda: (*D) Definigcdo de diretrizes/processos ou produgdo de informagdes/documentos; e (*E) Execugdo de atividades
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C2.2.4

Condicdes sdo providas para que os auditores internos possuam, coletivamente,
as competéncias necessarias ao desempenho das atribuicbes da fungdo de
auditoria interna. (*E)

O Atende em grande parte ou totalmente

O Atende em parte

O Atende em menor parte

O Decidiu adota-lo

O Nao atende: ha impossibilidade legal

O Nao atende: o custo beneficio é desfavoravel
O Nao atende: ndo ha deliberagdo a respeito
[ Este controle esta formalizado

[ Este controle é periodicamente avaliado em auditoria

Boa pratica: C2.3. Assegurar que a auditoria interna adicione valor a organizagao.

C2.3.1

Diretrizes para que a funcéo de auditoria interna contribua para a melhoria dos
processos de governancga, de gestdo e de gerenciamento de riscos e controles,
utilizando abordagem sistematica estéo definidas. (*D)

O Atende em grande parte ou totalmente
O Atende em parte

O Atende em menor parte

O Decidiu adoté-lo

O Nao atende: ha impossibilidade

O Néo atende: o custo
O Nao atende: néo

desfavoravel

G232

Diretrizes para o planejamento dos trabalhos de auditoria interna estao definidas e
levam em consideracao 0s riscos relevantes para a organizagdo. (*D)

O Atend
O Atende emymen
O iu adotaslo
e: ha impossibilidade legal

* 0 custo beneficio é desfavoravel
de: ndo ha deliberacio a respeito

C2.3.3

Objetivos, indicadores e metas de desempenho para a fungéo de auditori
estao estabelecidos. (*D) %

e

O
\ e controle esta formalizado
\& te controle é periodicamente avaliado em auditoria

Atende em grande parte ou totalmente
O Atende em parte
O Atende em menor parte
O Decidiu adoté-lo
O Nao atende: ha impossibilidade legal
O Néo atende: o custo beneficio € desfavoravel
O Néo atende: nao h4 deliberagdo a respeito
[ Este controle esta formalizado
[ Este controle é periodicamente avaliado em auditoria

C2.3.4

Plano de auditoria interna, elaborado com base nos oytiv‘bg riscos e metas da

organizacdo, esta aprovado. (*D)

O Atende em grande parte ou totalmente

O Atende em parte

O Atende em menor parte

O Decidiu adota-lo

O Nao atende: ha impossibilidade legal

O Nao atende: o custo beneficio é desfavoravel

O Nao atende: ndo ha deliberacdo a respeito

O Este controle esta formalizado

[ Este controle é periodicamente avaliado em auditoria

C2.35

Trabalhos de auditoria interna-sao-executados em conformidade com as diretrizes

e 0s planos definidos.\%

O Atende em grande parte ou totalmente

O Atende em parte

O Atende em menor parte

O Decidiu adoté-lo

O Nao atende: ha impossibilidade legal

O Nao atende: o custo beneficio é desfavoravel

O Néo atende: nao h4 deliberagdo a respeito

[ Este controle esta formalizado

[ Este controle é periodicamente avaliado em auditoria

C2.3.6

sempenhoda funcdo de auditoria interna é mensurado e avaliado com base
indical e metas definidos. (*E)

O Atende em grande parte ou totalmente

O Atende em parte

O Atende em menor parte

O Decidiu adota-lo

O Nao atende: ha impossibilidade legal

O Nao atende: o custo beneficio é desfavoravel

O Nao atende: ndo ha deliberacdo a respeito

O Este controle esta formalizado

[ Este controle é periodicamente avaliado em auditoria

C2.3.7

Medidas visando o aprimoramento da fun¢do auditoria interna sdo implementadas
sempre que necessario. (*E)

O Atende em grande parte ou totalmente

O Atende em parte

O Atende em menor parte

O Decidiu adoté-lo

O Nao atende: ha impossibilidade legal

O Néo atende: o custo beneficio é desfavoravel
O Néo atende: nao h4 deliberagdo a respeito
[ Este controle esta formalizado

[ Este controle é periodicamente avaliado em auditoria

Legenda: (*D) Definigcdo de diretrizes/processos ou produgdo de informagdes/documentos; e (*E) Execugdo de atividades
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COMPONENTE C3
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ACCOUNTABILITY E TRANSPARENCIA

Boa pratica: C3.1. Dar transparéncia da organizacdo as partes interessadas, admitindo-se o sigilo, como
excecao, nos termos da lei.

C3.1.1

As necessidades de publicidade de informagdes decorrentes de exigéncias
normativas e jurisprudenciais, e de demandas das partes interessadas estdo
identificadas. (*D)

O Atende em grande parte ou totalmente

O Atende em parte

O Atende em menor parte

O Decidiu adoté-lo

O Nao atende: ha impossibilidade legal

O Nao atende: o custo beneficio é desfavoravel

[ Este controle esta formalizado
[ Este controle é periodicamentesavaliado

C3.1.2

Diretrizes da alta administracao para abertura de dados, divulgacéo de informagdes
relacionadas a drea de atuagdo da organizagdo e comunica¢do com as diferentes
partes interessadas estdo definidas. (*D)

O Atende em grande parte 0
O Atende em parte

O Atende em menor p
O Decidiu adoté-lo
O Nao atende: ha
O Nao atende:

C3.1.3

O catdlogo de informagbes as quais a organizagdo se compromete a dar
transparéncia ativa esta definido e ¢ acessivel as partes interessadas. (*D)

C3.1.4

O

arte
m menor parte
O adota-lo
atende: hd impossibilidade legal
g 0 atende: o custo beneficio é desfavoravel

Nao atende: néo hé deliberagéo a respeito
O Este controle esta formalizado
[ Este controle é periodicamente avaliado em auditoria

O contl
At
i

As informagdes as quais a organizagéo se compromete a dar tr énciasativa

estao acessiveis as partes interessadas. (*E) ‘
'%

O Atende em grande parte ou totalmente

O Atende em parte

O Atende em menor parte

O Decidiu adota-lo

O Nao atende: ha impossibilidade legal

O Nao atende: o custo beneficio é desfavoravel

O Néo atende: nao h4 deliberagdo a respeito

[ Este controle esta formalizado

[ Este controle é periodicamente avaliado em auditoria

C3.1.5

As informagbes publicadas estdo de aeor exigéncias normativas e

jurisprudenciais. (*E) \,

C3.1.6

O Atende em grande parte ou totalmente

O Atende em parte

O Atende em menor parte

O Decidiu adoté-lo

O Nao atende: ha impossibilidade legal

O Nao atende: o custo beneficio é desfavoravel

O Nao atende: ndo ha deliberacdo a respeito

[ Este controle esta formalizado

[ Este controle é periodicamente avaliado em auditoria

A satisfacdo das interessadas com as informagdes providas ¢ avaliada e

monitorada. (*

Qv

O Atende em grande parte ou totalmente

O Atende em parte

O Atende em menor parte

O Decidiu adota-lo

O Nao atende: ha impossibilidade legal

O Nao atende: o custo beneficio é desfavoravel
O Néo atende: ndo h4 deliberagdo a respeito
[ Este controle esta formalizado

[ Este controle é periodicamente avaliado em auditoria

Legenda: (*D) Definigcdo de diretrizes/processos ou produgdo de informagdes/documentos; e (*E) Execugdo de atividades
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Boa pratica: C3.2. Prestar contas da implementacéo e dos resultados dos sistemas de governanca e de gestao,

de acordo com a legislagao vigente e com o principio de accountability.

C3.2.1 Relatdrios produzidos pela organizagdo, relativos a implementagdo e aos
resultados dos sistemas de governanca e de gestdo da organizacdo, estdo
publicados. (*E)

O Atende em grande parte ou totalmente

O Atende em parte

O Atende em menor parte

O Decidiu adoté-lo

O Nao atende: ha impossibilidade legal

O Néo atende: o custo beneficio € desfavoravel
O Néo atende: nao h4 deliberagdo a respeito
[ Este controle esta formalizado

[ Este controle é periodicamente avaliad auditoria

C3.2.2 Informagdes produzidas por instdncias externas de governanga, relativas a
implementacdo e aos resultados dos sistemas de governanca e de gestdo da

organizagdo, estdo publicados. (*E)

O Atende em grande parte ou totalmente
O Atende em parte

O Atende em menor parte
O Decidiu adoté-lo

O Nao atende: ha impossibi
O Nao atende: o custo bénefi
O Nao atende: ndo ha.de

e avaliado em auditoria

C3.2.3 As informagdes publicadas estdo de acordo com as exigéncias normativas e

jurisprudenciais. (*E)

e,ou totalmente

O Atende e

de: o custo beneficio é desfavoravel
©) nde: ndo ha deliberacao a respeito
controle esté formalizado
te controle é periodicamente avaliado em auditoria

C3.2.4 A satisfag@o das partes interessadas com o contetdo e a qualidade d
de contas ¢ avaliada e monitorada. (*E) %

e

W Atende em grande parte ou totalmente

O Atende em parte

O Atende em menor parte

O Decidiu adota-lo

O Nao atende: ha impossibilidade legal

O Nao atende: o custo beneficio é desfavoravel

O Nao atende: ndo ha deliberacdo a respeito

O Este controle esta formalizado

[ Este controle é periodicamente avaliado em auditoria

Boa pratica: C3.3. Avaliar aimagem da org
rodutos.

Y4 e . .
a0 e a satlsfagao das partes interessadas com seus servicos e

C3.3.1 Asatisfacdo das partes interessadas com setvicos:€
da organizagéo é monitorada e avaliada. (:E)

Q

produtos sob responsabilidade

O Atende em grande parte ou totalmente

O Atende em parte

O Atende em menor parte

O Decidiu adoté-lo

O Nao atende: ha impossibilidade legal

O Nao atende: o custo beneficio é desfavoravel

O Néo atende: ndo h4 deliberagdo a respeito

O Este controle esta formalizado

[ Este controle é periodicamente avaliado em auditoria

C3.32 Aimagemda
€ monitoral

Qv

nizacdo,perante as partes interessadas, em especial a confianca,
ada. (*E)

O Atende em grande parte ou totalmente

O Atende em parte

O Atende em menor parte

O Decidiu adoté-lo

O Nao atende: ha impossibilidade legal

O Néo atende: o custo beneficio é desfavoravel

O Nao atende: ndo ha deliberacdo a respeito

[ Este controle esta formalizado

[ Este controle é periodicamente avaliado em auditoria

3 de melhoria s@o implementadas com base nos resultados das avaliagdes.
*
E)

O Atende em grande parte ou totalmente

O Atende em parte

O Atende em menor parte

O Decidiu adota-lo

O Nao atende: ha impossibilidade legal

O Nao atende: o custo beneficio é desfavoravel

O Néo atende: ndo h4 deliberagdo a respeito

[ Este controle esta formalizado

[ Este controle é periodicamente avaliado em auditoria

Legenda: (*D) Definigcdo de diretrizes/processos ou produgdo de informagdes/documentos; e (*E) Execugdo de atividades
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yoos :
l‘ U TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

Boa pratica: C3.4. Garantir que sejam apurados, de oficio, indicios de irregularidades, promovendo a
responsabilizacao em caso de comprovacao.

C3.4.1 Diretrizes para a apuragdo de irregularidades, incluindo desconformidades com o | O Atende em grande parte ou totaimente

codigo de ética e de conduta e com diretrizes de governanca e de gestéo, estgo | O Atende em parte
O Atende em menor parte

definidas. ("D) O Decidiu adoté-lo

O Nao atende: ha impossibilidade legal

O Nao atende: o custo beneficio é desfavoravel

O Nao atende: ndo hd deliberacao a respeito

[ Este controle esta formalizado

[ Este controle é periodicamente avaliadk auditoria

C3.4.2 Indicios de irregularidades s&o apurados em conformidade com as diretrizes | O Atende em grande parte ou totaimente

- * O Atende em parte
definidas. (*E) O Atende em menor parte

O Decidiu adota-lo
O Nao atende: ha |mp053|b

[ Este controle & periodicamente avaliado em auditoria
C3.4.3 Casos comprovados de irregularidades resultam na aplicagdo de sangdes, em | O Atendee parte,ou totalmente
conformidade com as diretrizes definidas. (*E) ¢

(@) nde: ndo hd deliberacao a respeito
controle esta formalizado
te controle € periodicamente avaliado em auditoria

C3.4.4 Casos comprovados de irregularidade resultam no encammhamento tel % Atende em grande parte ou totalmente

O Atende em parte
informaces para 0s orgaos de controle competentes. (* O Atende em menor parte

O Decidiu adota-lo

O Nao atende: ha impossibilidade legal

O Nao atende: o custo beneficio é desfavoravel

O Nao atende: ndo ha deliberagdo a respeito

[ Este controle esta formalizado

[ Este controle é periodicamente avaliado em auditoria

. &
COMENTARIOS
Espaco livre para comentarios.
Aqui a organizagdo podera comentar:ace estdes, premissas e respostas; indicar normas que a impedem de adotar determinados

itens; bem como apresentar outros.co ue julgar pertinente.

Legenda: (*D) Definigcdo de diretrizes/processos ou produgdo de informagdes/documentos; e (*E) Execugdo de atividades



