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Governança para Resultados:

Daniel Jezini, CGAP, CGEIT, CISA 

Novo Modelo de Avaliação

O que importa?
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What you see
is all there is

O que você vê
é tudo o que há
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Competição x submissão

Competição

Submissão



22/08/2017

6

12

Portaria

TCU 

25/2014 



22/08/2017

7

Mecanismos de Governança
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Princípios de 
Ética e conduta
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da Alta Adm
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Fonte: Governança Corporativa, Ed. Atlas, Cap. 6  
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Quase Sempre

• PúblicoFinanciamento

• Sociedade x AgentesConflito de Agência

• Inexistente/Não aplicávelConselho de 

Administração

• InternasForças de controle 
mais atuantes

• InicialGovernança 
Corporativa

• PúblicoFinanciamento

• Sociedade x AgentesConflito de Agência

• Inexistente/Não aplicávelConselho de 

Administração

• InternasForças de controle 
mais atuantes

• InicialGovernança 
Corporativa

Quase Sempre
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Deficiências

Riscos da Riscos da Riscos da Riscos da 
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Qual é o risco?Qual é o risco?Qual é o risco?Qual é o risco?
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CONTAS

Viabilizadores de resultados

Comparabilidade

Objetivação

Clareza para a 

sociedade
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Geração de Resultados

Uso dos Recursos

Gestão de riscos

Antes de ir...

VALOR

Daniel Jezini, Cgeit, Cgap, Cisa
@danjezini danieljn@tcu.gov.br

Bon Bon Bon Bon appétitappétitappétitappétit


