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CINCO DIFERENTES MODELOS
& 3 Separadas
Confitos de agancia e
Protecio legal
mlll-nl'llirll:elu ! (i
Conselhos de Atsantes, foco
administragio om direitos
I..:pﬂnh participagao Muito alta
Forgu.:i controle mais Externas
Governanca corporativa Estabelecida
Abrangéncia dos modelos
de governanga =0

Fonte: Governanga Corporativa, Ed. Atlas, Cap. 6

22/08/2017

17



CINCO DIFERENTES MODELOS

de governanga

Caracteristicas Modelo
definidoras anglo-saxido
Financiamento
predominants Equity
Propriadade e controle Dispersao
Propriedade
o gestéo Separadas
S Acionistas-
Conflitos de agancia direcko
Protegio legal a
minoritirios 7l
Conselhos de Atuantes, foco
administracio am direitos
Lk!uldug da participagio Muito alta
acionaria
Forgas de controle mais
e Externas
Governanga corporativa Estabelecida
Abrangéncia dos modelos Baixa

Familiar
concentrade

Sobrepostas

Majoritarios—
minoritarios

Fraca

Vinculos com
gestic

Especulativae

oscilante

Internas

Embrionaria

Em transicio

Fonte: Governanga Corporativa, Ed. Atlas, Cap. 6

CINCO DIFERENTES MODELOS

de governanga

Caracteristicas Modelo Modelo Maodelo latino- Modelo latino-
definidoras anglo-saxdo alemio europau americans
Financiamento
predominante Equity Debt Debt Indefinida Debt
n Concentragio com Familiar
Propriedade & controle Dispersio Concentracio e e Concentracio T e
:;o‘p;i;:ado Separadas Sobrepostas Sobrepostas Sobrepostas Sobrepostas
Conflitos de agéncla Acionistas- Credores— Cradores— Majoritarios- Majoritarios—
ge direcio acionistas acionistas minoritarios minoritarios
Protecio legal a -
e i Farte Balxa énfase Baixa énfase Fraca Fraca
Consalhos de Atuantes, foco | Atuantes, foco | Atuantes, foco em Pressdes para Vinculos com
adminkstragio om direitos oM operacies estratégia malor eficicia gestio
Eiaidaz e paticiiscic Muito alta Baixa Em svolugio Baixa ESpac e
aciondaria oscilante
Forgas de controle mais Internas migrando
s Externas Internas Internas para sxternas Internas
Governanga corporativa Estabelecida e Baixa énfase Enfase em ahta Embrionaria
crescente
P e Baixa Alta Ala Madiana Em transicio

Fonte: Governancga Corporativa, Ed. Atlas, Cap. 6
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mais atuantes Internas

Governanga Inicial

Corporativa
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Antes de ir...

Uso dos Recursos

iy Daniel Jezini, Cgeit, Cgap, Cisa
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