PORTARIA-CONJUNTA ISC-SEGEP N° 1, DE 20 DE AGOSTO DE 2018

Divulga a lista consolidada de &reas de
interesse e temas prioritarios das
unidades integrantes da Secretaria do
Tribunal de Contas da Uniéo e altera a
Portaria-Conjunta ISC-Segep n° 1, de 6
de novembro de 2009, que estabelece
procedimentos operacionais para a
concessao da licenca para capacitagéo,
conforme previsdo do art. 37 da
Resolucdo-TCU n° 212/2008.

~ O DIRETOR-GERAL DO INSTITUTO SERZEDELLO CORREA e o
SECRETARIO DE GESTAO DE PESSOAS, no uso de suas atribuicfes legais e regimentais,

considerando que 0s procedimentos operacionais para a concessao da licenca para
capacitacdo no ambito do Tribunal de Contas da Unido (TCU), estabelecidos pela Portaria-
Conjunta ISC-Segep n° 1, de 6 de novembro de 2009, determinam a elaboragéo anual de lista
consolidada de areas de interesse e temas prioritarios das unidades do TCU,;

considerando o mapeamento de competéncias realizado pela Secretaria de Gestéo
de Pessoas (Segep) em todas as unidades do TCU,

considerando o disposto no caput do art. 4° da Portaria-Conjunta 1SC-Segep n° 1,
de 6 de novembro de 2009, com a redacdo dada pela Portaria Conjunta ISC-Segep n° 1, de 24
de abril de 2014, e

considerando os estudos e pareceres constantes do TC 024.737/2017-8, resolve:

Art. 1° Fica divulgada a lista consolidada de areas de interesse e temas prioritarios
de que trata o art. 4° da Portaria Conjunta ISC-Segep n° 1, de 6 de novembro de 2009, com a
redacdo dada pela Portaria-Conjunta ISC-Segep n° 1, de 24 de abril de 2014, na forma do Anexo
Unico desta Portaria.

Art. 2° Os 8§ 1° e 2° do art. 4° da Portaria-Conjunta 1SC-Segep n° 1, de 6 de
novembro de 2009, passam a vigorar com a seguinte redacao:

“Art. 4°(...)

8 1° A proposta da lista de areas de interesse e temas prioritarios de que trata o
caput deste artigo sera elaborada em conjunto pelo ISC e pela Segep a partir dos diagnosticos
e informagdes que retratem as necessidades de desenvolvimento profissional dos servidores de
cada unidade integrante da Secretaria do TCU.

8§ 2° A lista serd submetida & aprovacdo da Comisséo de Coordenacdo Geral (CCG).

(..)”



Art. 3° Fica revogado o § 4° do art. 4° da Portaria-Conjunta ISC-Segep n° 1, de 6 de
novembro de 2009.

Art. 4° Ficam revogadas a Portaria-Conjunta I1SC-Segep n° 2, de 25 de setembro de
2015, e a Portaria-Conjunta ISC-Segep n° 1, de 5 de maio de 2016.

Art. 5° Esta Portaria entra em vigor em 90 dias ap6s a data de sua publicacgéo.

MAURICIO DE ALBUQUERQUE WANDERLEY FERNANDO LUIZ SOUZA DA EIRA
Diretor-Geral do ISC Secretério da Segep



ANEXO UNICO DA PORTARIA CONJUNTA ISC-SEGEP N° 1, DE 20 DE AGOSTO DE 2018
(alterada pela Portaria-Conjunta ISC-Segep n°2, de 14 de novembro de 2018)

LISTA CONSOLIDADA DE AREAS DE INTERESSE E TEMAS PRIORITARIOS DAS UNIDADES INTEGRANTES DA

SECRETARIA DO TCU
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TODAS AS UNIDADES

= Todos os servidores, independente de cargo ou funcao

- COMPETENCIAS TECNICAS DE LINGUAS

COMPETENCIA DESCRIQAO CONHECIMENTOS/HABILIDADES/COMPORTAMENTOS
IDIOMAS Comunica-se em linguas estrangeiras de interesse do TCU, Inglés
garantindo a compreensao e a clareza das informagoes. Espanhol
LIBRAS Comunica-se na Lingua Brasileira de Sinais, garantindo a Libras

compreensdo e a clareza das informacdes.

- COMPETENCIAS PESSOAIS:

COMPETENCIA

DESCRICAO

CONHECIMENTOS/HABILIDADES/COMPORTAMENTOS

TEMAS ESPECIFICOS

ORIENTACAO PARA
RESULTADOS

Orienta a atuacdo
profissional para o alcance
dos resultados institucionais.

Produz resultados alinhados ao interesse publico.

Contribui com os pares para o alcance dos resultados da unidade e da organizagao.

Propde solucdes viaveis para problemas enfrentados em situagdes de trabalho.

Toma decisdes adequadas e tempestivas, considerando riscos e impactos.

Entrega resultados mesmo em ambientes de adversidade.

Estabelece prioridades de acordo com os objetivos e as metas da unidade.

Propde ideias inovadoras para promover melhorias no trabalho.

RELACIONAMENTO
PROFISSIONAL

Estabelece vinculos
profissionais cooperativos,
que contribuam para o
alcance dos objetivos
institucionais.

Estabelece relacBes profissionais cooperativas e construtivas.

Comunica-se de forma assertiva, utilizando o dialogo nas diversas interagdes profissionais.

Escuta atentamente o interlocutor demonstrando respeito por diferentes opinides.

Trata com respeito e cordialidade os colegas e outros interlocutores, contribuindo para o clima
favoravel nas relagoes.

DESENVOLVIMENTO
CONTINUO

Promove o desenvolvimento
profissional em seu contexto
de atuagao, com foco no
desempenho institucional.

Investe na aprendizagem continua para o seu desenvolvimento profissional.

Busca informacdes e conhecimentos atualizados para aplicar no trabalho.

Compartilha informaces e conhecimentos Uteis para o trabalho.

Oferece feedbacks objetivos que contribuem para o desenvolvimento das pessoas.

Andlise de situacoes e tomada de decisdo
Autoaprendizagem e autoconhecimento
Comprometimento e visao sistémica
Comunicacéo empética

Criatividade e inovacéo

Diversidade e inclusdo

Efetividade pessoal e gestdo do tempo
Etica profissional

Feedback - dar e receber

Flexibilidade perante mudancas

Gestéo de conhecimento

Inteligéncia emocional

Negociacéo

Oratoria e apresentagdo
Posicionamento profissional

Redes de relacionamento

Trabalho em equipe




Utiliza os feedbacks recebidos para o seu desenvolvimento.

- COMPETENCIAS TECNICAS:

e Atuacdo no papel de Facilitador Presencial

COMPETENCIA

DESCRICAO

CONHECIMENTOS/HABILIDADES/COMPORTAMENTOS

FUNDAMENTOS DE
EDUCACAO
CORPORATIVA

Compreende o processo de desenvolvimento de competéncias no
contexto organizacional.

Ciclo de aprendizagem organizacional

Andragogia e heutagogia

Trilhas de desenvolvimento de competéncias no TCU

PROCESSO ENSINO-
APRENDIZAGEM

Orienta as a¢des educacionais com foco no desenvolvimento do
publico alvo.

Teorias de aprendizagem

Estilos de aprendizagem

Métodos de ensino-aprendizagem

Motivagdo no processo de aprendizagem

DIDATICA Conduz processos de desenvolvimento de competéncias com foco Elaboragdo de materiais didaticos
nos objetivos de aprendizagem. — — - - -
Producéo de apresentacdes de impacto no processo de ensino-aprendizagem
Gestdo do tempo em contextos de ensino-aprendizagem
Feedback no processo de ensino-aprendizagem
RELACOES Desenvolve relagdes positivas com os participantes, que favorecem o | Postura do facilitador de aprendizagem

INTERPESSOAIS EM
AMBIENTE DE ENSINO-
APRENDIZAGEM

processo de ensino-aprendizagem.

Estratégias de interacdo entre participantes

Processos de co-facilitagdo

Programagéo neurolinguistica

AVALIACAO
EDUCACIONAL

Analisa os resultados das a¢fes educacionais em comparagdo com 0s
objetivos de aprendizagem.

Funcdo da avaliagdo

Tipos de avaliagdo: formativa, somativa, diagnéstica

Modelos de avalia¢do

Indicadores de resultados educacionais

PLANEJAMENTO
EDUCACIONAL

Descreve as a¢des educacionais com foco nas necessidades do
puablico alvo.

Estrutura do plano de aula

Elaboragéo de aulas presenciais

Formulacio de objetivos com foco nas necessidades do publico alvo

Escolha de contetidos segundo os objetivos de aprendizagem

Selecédo de estratégias, meios, recursos e materiais instrucionais

Elaboracgéo de contetidos

Mecanismos de pesquisa de conteidos educacionais




TECNOLOGIA NA
EDUCACAO

Utiliza ambientes virtuais ou métodos de ensino-aprendizagem a
distancia para apoiar o desenvolvimento de competéncias.

Aplicativos para elaboracio de contetdos

Utilizagdo de midias na educacio

PROCESSOS GRUPAIS

Apoia grupos nos processos de aprendizagem promovendo um
ambiente favoravel para resultados construtivos.

Funcionamento do grupo: fases de desenvolvimento, papéis, identidade e regras

Atuacdo em conflitos grupais

Condugéo de dinamicas de grupo

Leitura e percepcdo de ambiente

Diagnéstico de grupos

APOIO A APRENDIZAGEM
INDIVIDUAL

Apoia pessoas no processo de aprendizagem individual com foco no
desempenho profissional.

Diagnéstico de necessidades individuais de aprendizagem

e Atuacdo no papel de Tutor

COMPETENCIA

DESCRICAO

CONHECIMENTOS/HABILIDADES/COMPORTAMENTOS

FUNDAMENTOS DE
EDUCACAO
CORPORATIVA

Compreende o processo de desenvolvimento de competéncias no
contexto organizacional.

Ciclo de aprendizagem organizacional

Andragogia e heutagogia

Trilhas de desenvolvimento de competéncias no TCU

PROCESSO ENSINO-
APRENDIZAGEM

Orienta as a¢Oes educacionais com foco no desenvolvimento do
publico alvo.

Teorias de aprendizagem

Estilos de aprendizagem

Métodos de ensino-aprendizagem

Motivagéo no processo de aprendizagem

PLANEJAMENTO
EDUCACIONAL

Descreve as a¢Oes educacionais com foco nas necessidades do
publico alvo.

Estrutura do plano de aula

Elaboragéo de aulas EaD

Formulagio de objetivos com foco nas necessidades do publico alvo

Selecéo de estratégias, meios, recursos e materiais instrucionais

Mecanismos de pesquisa de conteidos

DIDATICA Conduz processos de desenvolvimento de competéncias com foco Elaboracao de materiais didaticos
nos objetivos de aprendizagem. = = - - -
Producéo de apresentacdes de impacto no processo de ensino-aprendizagem
Gestéo do tempo em contextos de ensino-aprendizagem
Feedback no processo de ensino-aprendizagem
AVALIACAO Analisa os resultados das a¢Oes educacionais em comparagéo com os | Funcio da avaliacéo

EDUCACIONAL

objetivos de aprendizagem.

Tipos de avaliagdo: formativa, somativa, diagnéstica

Modelos de avaliacdo




Indicadores de resultados educacionais

TECNOLOGIANA
EDUCACAO

Utiliza ambientes virtuais ou métodos de ensino-aprendizagem a
distancia para apoiar o desenvolvimento de competéncias.

Uso de computadores na educacéo

Softwares educacionais

Comunidades virtuais no processo de ensino-aprendizagem

Uso do Moodle

Aplicativos para elaboracéo de contetidos educacionais

Utilizaco de midias na educacgio

RELAGOES
INTERPESSOAIS EM
AMBIENTE DE ENSINO-
APRENDIZAGEM

Desenvolve relag6es positivas com os participantes, que favorecem o
processo de ensino-aprendizagem.

Postura do facilitador de aprendizagem

Estratégias de interacdo entre participantes

Programacéo neurolinguistica

Moderagdo em ambientes virtuais

PROCESSOS GRUPAIS

Apoia grupos nos processos de aprendizagem promovendo um
ambiente favoravel para resultados construtivos.

Funcionamento do grupo: fases de desenvolvimento, papéis, identidade e regras

APOIO A APRENDIZAGEM
INDIVIDUAL

Apoia pessoas no processo de aprendizagem individual com foco no
desempenho profissional.

Diagnéstico de necessidades individuais de aprendizagem

e Atuacdo no papel de Conteudista

COMPETENCIA

DESCRICAO

CONHECIMENTOS/HABILIDADES/COMPORTAMENTOS

FUNDAMENTOS DE
EDUCAGAO
CORPORATIVA

Compreende o processo de desenvolvimento de competéncias no
contexto organizacional.

Ciclo de aprendizagem organizacional

Andragogia e heutagogia

Trilhas de desenvolvimento de competéncias no TCU

PROCESSO ENSINO-
APRENDIZAGEM

Orienta as a¢Oes educacionais com foco no desenvolvimento do
publico alvo.

Teorias de aprendizagem

Estilos de aprendizagem

Métodos de ensino-aprendizagem

Motivagéo no processo de aprendizagem

PLANEJAMENTO
EDUCACIONAL

Descreve as a¢des educacionais com foco nas necessidades do
puablico alvo.

Estrutura do plano de aula

Elaboragéo de aulas presenciais

Elaboragéo de aulas EaD

Formulacéo de objetivos com foco nas necessidades do publico alvo

Elaboragio de ementas

Escolha de contetidos segundo os objetivos de aprendizagem

Selecédo de estratégias, meios, recursos e materiais instrucionais




Elaboragéo de contetdos

Mecanismos de pesquisa de contetdos

DIDATICA Conduz processos de desenvolvimento de competéncias com foco Elaboragdo de materiais didaticos
nos objetivos de aprendizagem. Producéo de apresentacfes de impacto no processo de ensino-aprendizagem
Gestdo do tempo em contextos de ensino-aprendizagem
AVALIACAO Analisa os resultados das a¢Oes educacionais em comparagdo com 0s | Funcdo da avaliacdo

EDUCACIONAL

objetivos de aprendizagem.

Tipos de avaliacdo: formativa, somativa, diagnostica

Construgdo de instrumentos de avaliacdo

Modelos de avaliacdo

Indicadores de resultados educacionais

TECNOLOGIA NA
EDUCACAO

Utiliza ambientes virtuais ou métodos de ensino-aprendizagem a
distancia para apoiar o desenvolvimento de competéncias.

Uso de computadores na educacéo

Softwares educacionais

Comunidades virtuais no processo de ensino-aprendizagem

Uso do Moodle

Aplicativos para elaboracdo de contelidos educacionais

Utilizaco de midias na educacgéo

e Atuacdo no papel de Mentor

COMPETENCIA

DESCRICAO

CONHECIMENTOS/HABILIDADES/COMPORTAMENTOS

FUNDAMENTOS DE
EDUCACAO
CORPORATIVA

Compreende o processo de desenvolvimento de competéncias no
contexto organizacional.

Ciclo de aprendizagem organizacional

Andragogia e heutagogia

Trilhas de desenvolvimento de competéncias no TCU

PROCESSO ENSINO-
APRENDIZAGEM

Orienta as a¢Oes educacionais com foco no desenvolvimento do
publico alvo.

Teorias de aprendizagem

Estilos de aprendizagem

Métodos de ensino-aprendizagem

Motivagéo no processo de aprendizagem

PLANEJAMENTO
EDUCACIONAL

Descreve as a¢des educacionais com foco nas necessidades do
puablico alvo.

Estrutura do plano de aula

Escolha de contetidos segundo os objetivos de aprendizagem

Selecédo de estratégias, meios, recursos e materiais instrucionais

DIDATICA

Conduz processos de desenvolvimento de competéncias com foco
nos objetivos de aprendizagem.

Producéo de apresentacdes de impacto no processo de ensino-aprendizagem

Gestéo do tempo em contextos de ensino-aprendizagem

Feedback no processo de ensino-aprendizagem
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AVALIACAO
EDUCACIONAL

Analisa os resultados das a¢des educacionais em comparacdo com 0s
objetivos de aprendizagem.

Modelos de avaliacdo

Indicadores de resultados educacionais

RELAGOES
INTERPESSOAIS EM
AMBIENTE DE ENSINO-
APRENDIZAGEM

Desenvolve relag6es positivas com os participantes, que favorecem o
processo de ensino-aprendizagem.

Postura do facilitador de aprendizagem

Programacéo neurolinguistica

APOIO A APRENDIZAGEM
INDIVIDUAL

Apoia pessoas no processo de aprendizagem individual com foco no
desempenho profissional.

Processos e metodologias de mentoring

Ferramentas de aprendizagem individual em coaching e mentoring

Estabelecimento de metas profissionais

Diagnéstico de necessidades individuais de aprendizagem

e Atuacdo no papel de Coach

COMPETENCIA

DESCRICAO

CONHECIMENTOS/HABILIDADES/COMPORTAMENTOS

FUNDAMENTOS DE
EDUCACAO
CORPORATIVA

Compreende o processo de desenvolvimento de competéncias no
contexto organizacional.

Ciclo de aprendizagem organizacional

Andragogia e heutagogia

Trilhas de desenvolvimento de competéncias no TCU

PROCESSO ENSINO-
APRENDIZAGEM

Orienta as a¢Oes educacionais com foco no desenvolvimento do
publico alvo.

Teorias de aprendizagem

Estilos de aprendizagem

Métodos de ensino-aprendizagem

Motivagéo no processo de aprendizagem

PLANEJAMENTO
EDUCACIONAL

Descreve as a¢Oes educacionais com foco nas necessidades do
publico alvo.

Formulagio de objetivos com foco nas necessidades do publico alvo

Escolha de contetidos segundo os objetivos de aprendizagem

Elaboragio de contetidos

Mecanismos de pesquisa de contetidos

DIDATICA Conduz processos de desenvolvimento de competéncias com foco Producéo de apresentacdes de impacto no processo de ensino-aprendizagem
nos objetivos de aprendizagem.
Gestéo do tempo em contextos de ensino-aprendizagem
Feedback no processo de ensino-aprendizagem
AVALIACAO Analisa os resultados das acdes educacionais em comparacdo com os | Funcdo da avaliagdo

EDUCACIONAL

objetivos de aprendizagem.

Tipos de avaliagdo: formativa, somativa, diagnéstica

Modelos de avaliacdo

Indicadores de resultados educacionais
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TECNOLOGIA NA
EDUCACAO

Utiliza ambientes virtuais ou métodos de ensino-aprendizagem a
distancia para apoiar o desenvolvimento de competéncias.

Aplicativos para elaboracdo de contetidos educacionais

Utilizagdo de midias na educacio

RELACOES
INTERPESSOAIS EM
AMBIENTE DE ENSINO-
APRENDIZAGEM

Desenvolve relagdes positivas com os participantes, que favorecem o
processo de ensino-aprendizagem.

Postura do facilitador de aprendizagem

Programacéo neurolinguistica

PROCESSOS GRUPAIS

Apoia grupos nos processos de aprendizagem promovendo um
ambiente favoravel para resultados construtivos.

Coaching de grupo

Conducéo de dinamicas de grupo

Leitura e percepcdo de ambiente

Diagnéstico de grupos

APOIO A APRENDIZAGEM
INDIVIDUAL

Apoia pessoas no processo de aprendizagem individual com foco no
desempenho profissional.

Processos e metodologias de coaching

Ferramentas de aprendizagem individual em coaching e mentoring

Estabelecimento de metas profissionais

Diagnéstico de necessidades individuais de aprendizagem

e Atuacdo no papel de Consultor Interno

COMPETENCIA

DESCRICAO

CONHECIMENTOS/HABILIDADES/COMPORTAMENTOS

FUNDAMENTOS DE
EDUCAGAO
CORPORATIVA

Compreende o processo de desenvolvimento de competéncias no
contexto organizacional.

Ciclo de aprendizagem organizacional

Andragogia e heutagogia

Trilhas de desenvolvimento de competéncias no TCU

PROCESSO ENSINO-
APRENDIZAGEM

Orienta as a¢Oes educacionais com foco no desenvolvimento do
publico alvo.

Teorias de aprendizagem

Estilos de aprendizagem

Métodos de ensino-aprendizagem

Motivagéo no processo de aprendizagem

PLANEJAMENTO
EDUCACIONAL

Descreve as a¢Oes educacionais com foco nas necessidades do
puablico alvo.

Estrutura do plano de aula

Elaboragéo de aulas presenciais

Formulagio de objetivos com foco nas necessidades do publico alvo

Escolha de contetidos segundo os objetivos de aprendizagem

Elaboragéo de contetidos

Mecanismos de pesquisa de conteidos

DIDATICA

Conduz processos de desenvolvimento de competéncias com foco
nos objetivos de aprendizagem.

Elaboracio de materiais didaticos

Producéo de apresentacdes de impacto no processo de ensino-aprendizagem

Gestéo do tempo em contextos de ensino-aprendizagem
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Feedback no processo de ensino-aprendizagem

AVALIACAO
EDUCACIONAL

Analisa os resultados das a¢des educacionais em comparacdo com 0s
objetivos de aprendizagem.

Funcdo da avaliagdo

Tipos de avaliacdo: formativa, somativa, diagnéstica

Modelos de avaliacdo

Indicadores de resultados educacionais

TECNOLOGIA NA

Utiliza ambientes virtuais ou métodos de ensino-aprendizagem a

Comunidades virtuais no processo de ensino-aprendizagem

EDUCACAO distancia para apoiar o desenvolvimento de competéncias.
Aplicativos para elaboracéo de contetidos educacionais
Utilizacao de midias na educacgéo

RELACOES Desenvolve relag6es positivas com os participantes, que favorecem o | Postura do facilitador de aprendizagem

INTERPESSOAIS EM
AMBIENTE DE ENSINO-
APRENDIZAGEM

processo de ensino-aprendizagem.

Estratégias de interacédo entre participantes

Processos de co-facilitagdo

Programacéo neurolinguistica

PROCESSOS GRUPAIS

Apoia grupos nos processos de aprendizagem promovendo um
ambiente favoravel para resultados construtivos.

Funcionamento do grupo: fases de desenvolvimento, papéis, identidade e regras

Dinamicas grupais em processos de mudancga

Modelos de tomada de deciséo e resolucdo de problemas em contexto grupal

Conducdo de processos de desenvolvimento de equipes

Atuacdo em conflitos grupais

Coaching de grupo

Conducéo de dinamicas de grupo

Leitura e percepcdo de ambiente

Diagnéstico de grupos

APOIO A APRENDIZAGEM
INDIVIDUAL

Apoia pessoas no processo de aprendizagem individual com foco no
desempenho profissional.

Estabelecimento de metas profissionais

Ocupantes de funcdo de confianca de natureza de direcao

- COMPETENCIAS DE LIDERANGCA:

Lideranca de nivel operacional: Diretores, Chefes de Servigo, Gerentes de Processo, Oficiais de Gabinete e funces afins

COMPETENCIA DESCRIGAO CONHECIMENTOS/HABILIDADES/COMPORTAMENTOS TEMAS ESPECIFICOS
DESENVOLVIMENTO DE Gerencia o desempenho de pessoas e Auvalia o desempenho dos servidores de forma imparcial, baseando-se em acordos pré- Compartilhamento de experiéncias e boas
EQUIPE (NIVEL equipes no contexto de atuacéo, com estabelecidos.

OPERACIONAL)

foco no desenvolvimento profissional. Reconhece as contribuicdes relevantes dos servidores para os resultados obtidos.

préticas
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Dialoga com servidores da area para orientar seu crescimento profissional.

Incentiva o desenvolvimento dos servidores com base em necessidades identificadas.

Cria oportunidades para troca de conhecimentos e experiéncias entre os servidores.

GESTAO DE RESULTADOS
(NIVEL OPERACIONAL)

Gerencia as pessoas € equipes para o
alcance dos resultados da area.

Gerencia 0s recursos disponiveis considerando as atividades a serem realizadas na area.

Orienta a equipe para o alcance dos resultados esperados da area.

Implementa melhorias nos processos para otimizar os resultados da area.

Decide de forma motivada e tempestiva, considerando o impacto nos resultados da area.

ORIENTACAO
ESTRATEGICA (NIVEL
OPERACIONAL)

Gerencia a area considerando o
contexto mais amplo de sua atuagéo.

Analisa com a equipe o impacto das atividades da area na atuagdo da unidade.

Define com a equipe o que deve ser priorizado na atuacao da area.

Gerencia riscos que possam impactar os resultados da area.

INOVACAO (NIVEL
OPERACIONAL)

Incentiva, implementa e apoia
inovacdes no contexto institucional.

Cria ambiente favoravel para a equipe propor inovagdes na area.

Implanta com a equipe inovagdes que contribuam para os resultados da area.

Apoia a equipe na implantacdo de processos de mudanca.

Comunicagdo e engajamento
Feedback para lideres
Gerenciamento de riscos

Gestdo de metas

Gestdo de mudancas

Gestdo de processos e de recursos
Gestdo do desempenho

Inovacgéo: incentivo e implantagdo Lideranca
transformadora

Pensamento estratégico
Planejamento estratégico

Tomada de decisdo para lideres

e Lideranca de nivel tatico: Secretarios, Diretor-Geral, Consultor Juridico, Chefes de Assessoria, Chefes de Gabinete e fungdes afins.

COMPETENCIA

DESCRICAO

CONHECIMENTOS/HABILIDADES/COMPORTAMENTOS

TEMAS ESPECIFICOS

DESENVOLVIMENTO DE
EQUIPE (NIVEL TATICO)

Gerencia o desempenho de pessoas e
equipes no contexto de atuacéo, com
foco no desenvolvimento profissional.

Orienta os gestores da unidade a gerir o desempenho das equipes de acordo com o principio da
meritocracia.

Dialoga com gestores da unidade para orientar seu crescimento profissional.

Promove condicOes para que a equipe se desenvolva continuamente.

Incentiva praticas de compartilhamento de conhecimentos e experiéncias na equipe.

GESTAO DE RESULTADOS
(NIVEL TATICO)

Gerencia as pessoas e equipes para o
alcance dos resultados da unidade.

Gerencia a alocagéo dos recursos para garantir o alcance dos resultados da unidade.

Orienta os gestores para 0 alcance dos resultados esperados da unidade.

Direciona iniciativas para a melhoria continua dos processos da unidade.

Decide de forma motivada e tempestiva, considerando o impacto nos resultados da unidade.

ORIENTACAO
ESTRATEGICA (NIVEL
TATICO)

Gerencia a unidade considerando o
contexto mais amplo de sua atuagéo e a
estratégia do TCU.

Direciona a atuacéo da unidade de forma a otimizar sua contribuigdo na execugio da estratégia
do TCU.

Prioriza a execugao de agBes essenciais para o alcance dos resultados da unidade.

Gerencia riscos que possam impactar os resultados da unidade.

INOVACAO (NIVEL
TATICO)

Incentiva, implementa e apoia
inovagdes no contexto institucional.

Incentiva os gestores da unidade a identificar oportunidades de inovagéo.

Apoia a implantacdo de inovagdes na unidade que contribuam para os resultados.

Formacéo de lideres e sucessores
Gerenciamento de riscos

Gestéo de metas

Gestéo de mudancas

Gestdo da unidade e dos processos

Inovacéo: incentivo e implantagéo Lideranca
transformadora

Pensamento estratégico

Planejamento estratégico

Relages de poder

Representacdo institucional
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Negocia condi¢es com o nivel estratégico para apoiar a implantacdo de mudancas na unidade.

e Lideranca de nivel estratégico: Secretarios-gerais, Secretarios-gerais Adjuntos e Coordenadores-gerais.

COMPETENCIA

DESCRICAO

CONHECIMENTOS/HABILIDADES/COMPORTAMENTOS

TEMAS ESPECIFICOS

DESENVOLVIMENTO DE
EQUIPE (NIVEL
ESTRATEGICO)

Gerencia o desempenho de pessoas e
equipes no contexto de atuacdo, com
foco no desenvolvimento profissional.

Incentiva os gestores a reconhecer o desempenho diferenciado nas unidades.

Incentiva a pratica do didlogo para o desenvolvimento das equipes.

Orienta o desenvolvimento das unidades com base nas prioridades estratégicas do TCU.

Incentiva préaticas de compartilhamento de conhecimentos e experiéncias nas unidades.

GESTAO DE RESULTADOS
(NIVEL ESTRATEGICO)

Gerencia as pessoas e equipes para o
alcance dos resultados institucionais.

Define diretrizes para a alocacao dos recursos de acordo com as prioridades estratégicas do
TCU.

Avalia a execucao da estratégia institucional com base nos resultados das unidades.

Demanda iniciativas de melhoria de processos nas unidades.

Toma decisGes estratégicas, de forma motivada e tempestiva, considerando as partes
interessadas.

ORIENTACAO
ESTRATEGICA (NIVEL
ESTRATEGICO)

Gerencia as unidades considerando o
contexto mais amplo de suas atuacdes
e a estratégia do TCU.

Orienta a atuacao das unidades segundo o impacto esperado do controle externo para a
administragdo puablica e a sociedade.

Estabelece acdes prioritarias para garantir a execugéo da estratégia do TCU.

Gerencia riscos que possam impactar a execugéo da estratégia do TCU.

INOVAGAO (NIVEL
ESTRATEGICO)

Incentiva, implementa e apoia
inovagdes no contexto institucional.

Incentiva a proposicéo de inovagdes institucionais que contribuam para a execugéo da
estratégia do TCU.

Patrocina inovacdes que tenham maior impacto na execucio da estratégia do TCU.

Articula mudancas organizacionais para facilitar o alcance dos objetivos estratégicos.

Ambiente de mudanga e inovacdo

Capacidade analitica e resolucédo de problemas

Gerenciamento de riscos
Gestédo de metas
Lideranga transformadora
Pensamento estratégico
Planejamento estratégico
Relaces de poder

Representagdo institucional

= Auditores gue atuam no papel de coordenacéo ou supervisdo de auditoria

- COMPETENCIAS DE LIDERANGCA:

COMPETENCIA

DESCRICAO

CONHECIMENTOS/HABILIDADES/COMPORTAMENTOS

TEMAS ESPECIFICOS

COORDENACAO

Contribui para o alcance dos resultados
institucionais na coordenacao de
auditorias.

Cria oportunidades para troca de conhecimentos e experiéncias entre os servidores.

Gerencia os recursos disponiveis considerando as atividades a serem realizadas na auditoria.

Orienta a equipe para o alcance dos resultados esperados da auditoria.

Decide de forma motivada e tempestiva, considerando o impacto nos resultados da auditoria.

Compartilhamento de experiéncias e boas

préticas
Comunicagéo e engajamento
Delegacéo e conducgao de reunides

Gerenciamento de riscos
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Analisa com a equipe o impacto das atividades na auditoria.

Define com a equipe o que deve ser priorizado em relacéo a auditoria.

Gerencia riscos que podem impactar os resultados da auditoria.

Apoia a equipe na implantacéo de inovagdes que contribuam para os resultados da auditoria.

Gestdo de metas

Gestdo de processos e de recursos
Gestdo do desempenho

Inovagéo: incentivo e implantagdo
Tomada de decisdo para lideres

= Assessores em unidades técnicas ou basicas

- COMPETENCIAS DE LIDERANGCA:

COMPETENCIA

DESCRICAO CONHECIMENTOS/HABILIDADES/COMPORTAMENTOS

TEMAS ESPECIFICOS

APOIO A GESTAO

Contribui para o alcance dos resultados | Desenvolve agdes para compartilhamento de conhecimentos e experiéncias na unidade.
institucionais apoiando a gestdo da

unidade. Direciona iniciativas para a melhoria continua de processos da unidade.

Oferece insumos que subsidiem a tomada de decis@o na unidade, considerando o impacto nos
resultados.

Apoia o planejamento de iniciativas de capacitacdo para os servidores da unidade.

Apoia a gestao de riscos que possam impactar os resultados da unidade.

Apoia a implantacdo de inovacdes que contribuam para os resultados da unidade.

Compartilhamento de experiéncias e boas
praticas

Gerenciamento de riscos

Gestdo de processos e de recursos
Inovagéo: incentivo e implantagdo
Lideranca transformadora

Tomada de decisdo para lideres

- COMPETENCIAS TECNICAS DE APOIO ESPECIALIZADO

e Assessores na Segepres, na Segedam e na Segecex (unidades bésicas)

COMPETENCIA

DESCRICAO

CONHECIMENTOS/HABILIDADES/COMPORTAMENTOS

ARQUITETURA
ADMINISTRATIVA

Aplica conhecimentos da estrutura administrativa interna e externa, Estrutura do TCU
considerando procedimentos e processos.

Viséo Sistémica da atuagdo do TCU

Mapeamento de processo de trabalho

ATENDIMENTO AO
PUBLICO

Soluciona demandas oferecendo informagdes corretas e tempestivas. Atendimentos administrativos

Relacionamento com o cliente

COMUNICAGAO ESCRITA

Técnica de Redacédo
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Aplica padrdes internos e externos a elaboragéo de documentos,
demonstrando habilidades de analise, argumentacéo e sintese.

Capacidade de analise, argumentagdo e sintese

Redacdo de atos normativos

Redacéo de discursos

Elaboragdo de documentos

Emissdo de relatérios

Revisdo de texto

DIAGNOSTICO E
INTERVENGAO
ORGANIZACIONAL

Aplica metodologias de diagnéstico e intervengao que subsidiem
decisdes ou mudancas no @mbito da organizagéo.

Coleta e andlise de dados qualitativos

Coleta e andlise de dados quantitativos

Anélise Documental

GESTAO DE RISCO BASICO

Gerencia riscos como forma de subsidiar a tomada de decisdo e de
aumentar a possibilidade de alcance de resultados e de objetivos
institucionais.

Politica de Gestdo de Riscos do TCU

Avaliacéo de riscos

Planos de agdo adaptados ao publico alvo

INTERAGAO SOCIAL

Interage em contextos internos ou externos ao TCU, demonstrando
respeito e profissionalismo.

Relacionamento com Stakeholders

Representacao interna ou externa

Benchmarking

Assessoramento de autoridades

LEGISLACAO E NORMAS

Aplica legislacéo e as normas vigentes aos processos de trabalho.

Processo no TCU

LOTCUeRITCU

Leis e normativos sobre seguranca da informagao (Lei do Acesso & Informagao)

MATERIAIS Elabora materiais informativos ou de divulgacéo tecnicamente Estratégias de divulgacdo
INFORMATIVOS E DE adequados ao publico alvo. _ _
DIVULGACAO Levantamento e apuracdo de conteildo
Apresentacdes informativas
Criacdo de pecas graficas
PLANEJAMENTO Planeja trabalhos utilizando métodos e técnicas apropriados para Gestéo de Projetos

INSTITUCIONAL

delimitar o escopo.

Técnicas de Planejamento

Planejamento Estratégico

Planejamento Téatico

Planejamento Operacional

Planejamento Financeiro

Word
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PROGRAMAS DE Utiliza programas de informatica para cumprimento de atividades do | Powerpoint
INFORMATICA TCU.

Outlook
SISTEMAS DO TCU Utiliza tempestivamente os sistemas de T1 do TCU, para subsidiar os | e-TCU

trabalhos.

Sistemas especificos na area de atuagao

Assessores na Seaud e nas unidades subordinadas a Segepres, a Segedam e a Segecex

COMPETENCIA

DESCRICAO

CONHECIMENTOS/HABILIDADES/COMPORTAMENTOS

ARQUITETURA
ADMINISTRATIVA

Aplica conhecimentos da estrutura administrativa interna e externa,
considerando procedimentos e processos.

Estrutura do TCU

Visdo Sistémica da atuacdo do TCU

Mapeamento de processo de trabalho

ATENDIMENTO AO PUBLICO

Soluciona demandas oferecendo informacoes corretas e
tempestivas.

Atendimentos administrativos

Relacionamento com o cliente

COMUNICAGAO ESCRITA

Aplica padrdes internos e externos a elaboracéo de documentos,
demonstrando habilidades de analise, argumentacéo e sintese.

Técnica de Redacdo

Capacidade de analise, argumentagdo e sintese

Redacdo de atos normativos

Redacéo de discursos

Elaboragdo de documentos

Emissédo de relatérios

Reviséo de texto

DIAGNOSTICO E
INTERVENCAO
ORGANIZACIONAL

Aplica metodologias de diagnostico e intervencio que subsidiem
decisdes ou mudancas no ambito da organizagéo.

Coleta e andlise de dados qualitativos

Coleta e andlise de dados quantitativos

Analise Documental

GESTAO DE RISCO BASICO

Gerencia riscos como forma de subsidiar a tomada de decisédo e de
aumentar a possibilidade de alcance de resultados e de objetivos
institucionais.

Politica de Gestdo de Riscos do TCU

Avaliacdo de riscos

Planos de agdo adaptados ao publico alvo

INTERAGAO SOCIAL

Interage em contextos internos ou externos ao TCU, demonstrando
respeito e profissionalismo.

Relacionamento com Stakeholders

Representagéo interna ou externa

Benchmarking

Organizacao de oficinas/workshops

Assessoramento de autoridades
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LEGISLAGAO E NORMAS

Aplica legislagdo e as normas vigentes aos processos de trabalho.

Processo no TCU

LOTCU e RITCU

Leis e normativos sobre seguranga da informagao (Lei do Acesso a Informagao)

MATERIAIS INFORMATIVOS
E DE DIVULGAGAO

Elabora materiais informativos ou de divulgacédo tecnicamente
adequados ao publico alvo.

Estratégias de divulgagdo

Levantamento e apuracdo de contetido

Apresentaces informativas

Criacdo de pegas graficas

PLANEJAMENTO
INSTITUCIONAL

Planeja trabalhos utilizando métodos e técnicas apropriados para
delimitar o escopo.

Gestdo de Projetos

Técnicas de Planejamento

Planejamento Estratégico

Planejamento Tético

Planejamento Operacional

Planejamento Financeiro

PROGRAMAS DE Utiliza programas de informatica para cumprimento de atividades Word

INFORMATICA do TCU. _
Powerpoint
Outlook

SISTEMAS DO TCU Utiliza tempestivamente os sistemas de Tl do TCU, para subsidiar e-TCU

os trabalhos.

Sistemas especificos na area de atuagéo

e Assessores na Seplan

COMPETENCIA

DESCRICAO

CONHECIMENTOS/HABILIDADES/COMPORTAMENTOS

ARQUITETURA
ADMINISTRATIVA

Aplica conhecimentos da estrutura administrativa interna e externa,
considerando procedimentos e processos.

Estrutura do TCU

Viséo Sistémica da atuagdo do TCU

Mapeamento de processo de trabalho

ATENDIMENTO AO PUBLICO

Soluciona demandas oferecendo informagoes corretas e
tempestivas.

Atendimentos administrativos

Relacionamento com o cliente

COMUNICAGAO ESCRITA

Aplica padrdes internos e externos a elaboracdo de documentos,
demonstrando habilidades de analise, argumentagéo e sintese.

Técnica de Redacédo

Capacidade de analise, argumentacio e sintese

Redacdo de atos normativos
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Redacéo de discursos

Elaboragdo de documentos

Emissdo de relatérios

Revisdo de texto

DESENVOLVIMENTO DE
SISTEMAS

Desenvolve sistemas, oferecendo meios para a realizacdo das
atividades da area.

Operacionalizagdo de sistemas do TCU

DIAGNOSTICO E
INTERVENGAO
ORGANIZACIONAL

Aplica metodologias de diagnostico e intervengao que subsidiem
decisdes ou mudancas no &mbito da organizagao.

Coleta e andlise de dados qualitativos

Coleta e andlise de dados quantitativos

Levantamento bibliografico

Anélise Documental

Pesquisa de Mercado

Entrevista

Facilitacdo de Grupos (Dinamicas, Mediacdo)

Grupos focais

ETICA PROFISSIONAL

Atua de acordo com a ética profissional aplicada a area de atuagao.

FERRAMENTAS
ESTATISTICAS

Faz uso de ferramentas estatisticas para analises e subsidios de
dados para tomadas de decisdo estratégicas.

Programas de andlise estatistica - PSPP ou SPSS

Aplicacdo de métodos estatisticos

GESTAO DE RISCO BASICO

Gerencia riscos como forma de subsidiar a tomada de deciséo e de
aumentar a possibilidade de alcance de resultados e de objetivos
institucionais.

Politica de Gestdo de Riscos do TCU

Avaliacdo de riscos

Planos de agdo adaptados ao publico alvo

INTERACAO SOCIAL

Interage em contextos internos ou externos ao TCU, demonstrando
respeito e profissionalismo.

Relacionamento com Stakeholders

Representagéo interna ou externa

Benchmarking

Organizacao de oficinas/workshops

LEGISLAGAO E NORMAS

Aplica legislacdo e as normas vigentes aos processos de trabalho.

Processo no TCU

LOTCU e RITCU

Leis e normativos sobre seguranca da informacao (Lei do Acesso a Informagéo)

MATERIAIS INFORMATIVOS
E DE DIVULGAGCAO

Elabora materiais informativos ou de divulgacéo tecnicamente
adequados ao publico alvo.

Estratégias de divulgacdo

Levantamento e apuragdo de contetido
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Apresentacdes informativas

Criacao de pegas gréficas

Diagramacéo grafica

MODELOS E PRATICAS DE
GESTAO

Aplica modelos de gestdo em sua atuacdo, contribuindo para o
bom funcionamento do Tribunal.

Gestdo estratégica de pessoas

Gestdo por competéncias

Fatores de impactam na produtividade e satisfagdo pessoal

Técnicas de gestdo de empresas

Consultoria interna

Clima e cultura organizacional

Gestdo da mudanga

Gestdo de estratégia

Gestdo de por indicadores

Governanga

PLANEJAMENTO
INSTITUCIONAL

Planeja trabalhos utilizando métodos e técnicas apropriados para
delimitar o escopo.

Gestdo de Projetos

Técnicas de Planejamento

Planejamento Estratégico

Planejamento Téatico

Planejamento Operacional

PRODUCAO AUDIOVISUAL
E/OU RADIOFONICA

Apoia a producéo de produtos de comunicagéo audiovisual ou
radiofonica, com foco no impacto desejado.

Linguagem audiovisual

Producéo audiovisual

PROGRAMAS DE Utiliza programas de informatica para cumprimento de atividades Word
INFORMATICA do TCU.
Excel
Powerpoint
Outlook
SISTEMAS DO TCU Utiliza tempestivamente os sistemas de T1 do TCU, para subsidiar e-TCU

os trabalhos.

Sistemas especificos na area de atuagéo

GABINETES DE MINISTROS

= Chefes de Gabinete e Assessores
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COMPETENCIA

DESCRICAO

CONHECIMENTOS/HABILIDADES/COMPORTAMENTOS

ADMINISTRACAO
FINANCEIRA E
ORCAMENTARIA

Aplica conhecimentos e técnicas de administracéo financeira e
orcamentaria as acdes de controle.

Contabilidade Publica 1: Contabilidade aplicada ao setor publica em nivel basico (para auditorias de conformidade,
operacional, contas, TCE). Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Piblico (MCASP). Normas sobre
contabilidade aplicaveis a setores especificos.

Contabilidade Publica 2: Contabilidade aplicada ao setor publica em nivel avangado (para auditoria financeira).
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e Manual de Demonstraces Fiscais.

Orgamento Puablico 1: Conhecimentos basicos (para auditorias de conformidade, operacional, contas, TCE). Manual
Técnico de Orgamento (Secretaria de Orgamento Federal).

Orgamento Publico 2: Conhecimentos avangados (para auditoria financeira).

Normas de Finangas Publicas

Normas sobre Contabilidade, Orcamento e Finangas para Auditoria Financeira

ADMINISTRACAO PUBLICA

Aplica praticas e conhecimentos relativos ao setor publico aos
trabalhos de controle externo.

Teoria Geral de Sistemas na Administracdo Publica

Ciclo da Politica Publica

Avaliacdo de politicas publicas

Gestdo de Recursos Publicos

Metodologia de Planejamento Estratégico

COLETA E ANALISE DADOS
QUALITATIVOS

Coleta e analisa dados qualitativos para relacionar evidéncias
relevantes e validas ao objeto de controle.

Técnicas de coleta de dados

Técnicas de analise de dados

Técnicas de obtengdo e avaliacdo de evidéncia em auditoria financeira

COMUNICACAO ESCRITA
EM CONTROLE

Aplica padrdes internos e externos a elaboracéo de documentos,
demonstrando habilidades de anélise, argumentacéo e sintese.

Técnica de Redacédo

Orientacéo para Elaboracdo de Documentos Técnicos

Capacidade de analise, argumentacao e sintese

Modelos de Instrugdo e Paragrafo Padréo

DIREITO PARA O CONTROLE

Aplica o arcabougo juridico pertinente aos processos de controle
externo.

Direito administrativo para o controle externo

Direito constitucional para o controle externo

Hermenéutica

Teoria Geral do Processo

Direito Processual de Controle Externo

Direito Processual Civil
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Direito Civil

Direito Penal

Direito administrativo Sancionador

Processo Legislativo

DOCUMENTACAO

Organiza as informagdes relevantes da agéo de controle em
documentos que atendam aos padrdes vigentes.

Evidenciacio e Referenciagéo

Matriz de Achados

EFICIENCIA PUBLICA

Aplica métodos e técnicas de eficiéncia publica aos trabalhos de
controle externo, em conformidade com os principios
constitucionais da Administragdo Publica.

Principio da Eficiéncia na Constitui¢do Federal/1988. Eficiéncia, economicidade, eficacia e efetividade.

Controle externo da eficiéncia publica: Indicadores de eficiéncia publica. Técnicas para construgdo e analise de
indicadores de eficiéncia e governanga publica.

Métodos e técnicas associados ao controle da eficiéncia publica: Analise custo-beneficio, analise custo-efetividade,
avaliagdo de eficiéncia alocativa, analise de fragmentacao, duplicidade e sobreposicao, analise de custo de servigos,
GPRA e GPRMA, andlise envoltoria de dados — DEA.

Desburocratizacdo: Reducéo de controles ineficientes, simplificagdo de servigos, compartilhamento de informagdes
entre 6rgdos da Administragdo Publica, diminuicdo de sobreposicoes e duplicidades de informagdes e documentos
exigidos de cidaddos e empresas. Capacidade organizacional, continuidade administrativa e eficiéncia.

ESTATISTICA E ANALISE DE
DADOS QUANTITATIVOS

Coleta e analisa dados quantitativos para relacionar evidéncias
relevantes e validas ao objeto de controle.

Anélise Bésica de Demonstracdes Contabeis

Apresentacdo de dados: Analise explorat6ria, técnicas de sumarizagéo, correlacéo, selecdo de variaveis, formulacéo
e teste de hipéteses, visualizacéo; tipos de graficos com ferramentas.

ETICA PROFISSIONAL DO
AUDITOR

Atua de acordo com a ética profissional aplicada ao controle
externo.

Etica profissional do Auditor

GOVERNANCA

Aplica préticas e conhecimentos de gestdo e governanga aos
trabalhos de controle externo.

Governanga publica organizacional

Governanga de politica piblica

Centro de governo

INTERACAO SOCIAL NO
CONTROLE

Interage em contextos internos ou externos ao TCU,
demonstrando respeito e profissionalismo.

Networking no controle externo: Colaborac&o/cooperagéo no contexto do controle

Organizacao de Oficinas/Workshops

Articulacéo entre os diversos atores da auditoria coordenada/FOC

LEGISLAGAO E NORMAS

Aplica legislacdo e normas aos processos de controle externo,
seguindo métodos e padrdes de qualidade nacionais e
internacionais.

Marcos Normativos do Controle Externo

Processo no TCU

Estrutura das Normas de Auditoria do Setor Publico
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Principios Fundamentais de Auditoria do Setor Publico

Normas de Auditoria Operacional

Normas de Auditoria de Conformidade

Normas de Auditoria Financeira

Seguranca da Informagdo 1: Normativos do TCU sobre classificagdo das informacdes e normativos
complementares. Lei de Acesso & Informagéo.

Andlise de Prestagdo de Contas Anuais

Andlise de Denlincia e de Representagao

Andlise de Tomada de Contas Especial

Andlise de cautelar

Andlise de Transferéncias Governamentais, Convénios e outros instrumentos congéneres

LicitacOes, Contratos Administrativos e Convénios

Acordos de leniéncia

Normas de Pessoal, Aposentadoria e Pensédo

OrientacBes Normativas FOC

Orientagdes sobre Auditoria Coordenada

Conhecimento avangado de LOTCU e RITCU

Procedimentos para processos e documentos

Tratamento de solicitaces do Congresso Nacional

MODELOS DE CONTROLE E
RISCO

Aplica modelos de controle e risco aos trabalhos de controle
externo.

Gestdo de Risco e Referenciais de risco

Avaliacdo do Risco da Auditoria

PLANEJAMENTO E
DIAGNOSTICO

Planeja trabalhos de controle externo, utilizando métodos e
técnicas apropriados para delimitar o escopo.

Programa de Auditoria e Matriz de Planejamento

POSTURA PROFISSIONAL

Exerce julgamento profissional com ceticismo e devido zelo.

Ceticismo profissional

Julgamento profissional

Devido zelo

Pensamento Critico

RESPONSABILIZAGAO

Auvalia a responsabilidade do gestor, com base em fundamentos
tedricos.

Teoria de Responsabilizacdo

Matriz de Responsabilizacéo

Responsabilidade em licitacdo, contratos, convénios e pessoal
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SISTEMAS DA
ADMINISTRACAO PUBLICA

Extrai informacdes dos sistemas de T1 da Administragdo Publica
para subsidiar os trabalhos do controle externo.

Sistemas de Informagdo e Execucdo Orgcamentaria-Financeira-Contabil

Sistemas Estruturantes da Administracdo Publica Federal (Siape)

SISTEMAS DO TCU

Utiliza tempestivamente os sistemas de Tl do TCU, para subsidiar
os trabalhos do controle externo.

e-TCU

Fiscalis

Sistemas de contas

Sistemas de TCE

Sistemas de Pessoal

- COMPETENCIAS TECNICAS POR AREAS TEMATICAS DE CONTROLE EXTERNO

COMPETENCIA

DESCRICAO

CONHECIMENTOS/HABILIDADES/COMPORTAMENTOS

ABASTECIMENTO

Atua em ac¢Bes de controle relacionadas a abastecimento, em
beneficio da sociedade.

Politica Agricola: Lei 8.171/1991

Armazenagem de produtos agricolas: Lei 9.973/2000

ADMINISTRACAO (CONTROLE
EXTERNO)

Atua em ag¢Bes de controle na fungdo de administracdo, em
beneficio da sociedade.

Transferéncias voluntarias (normatizacao)

Coordenacdo e articulagdo politica

Gestdo publica

ADMINISTRAGAO DE RECEITAS

Atua em agdes de controle relacionadas a administracéo de
receitas, em beneficio da sociedade.

Renlncia de receitas

Previsdo de receitas no orcamento

Reparticéo de receitas

Direito tributario adm receitas

ADMINISTRAGCAO FINANCEIRA

Atua em agdes de controle relacionadas a administracéo
financeira, em beneficio da sociedade.

Gestdo da divida publica

Limites e metas fiscais (acompanhamento)

Estatisticas fiscais

Responsabilidade fiscal: Lei de responsabilidade fiscal

Sistemas de contabilidade federal

AGRICULTURA

Atua em agdes de controle relacionadas a agricultura, em
beneficio da sociedade.

Crédito rural na agricultura: Lei 4829/1965

ALIMENTACAO E NUTRICAO

Atua em ac¢Bes de controle relacionadas a alimentagéo e
nutricdo, em beneficio da sociedade.

Alimentacao e nutri¢do

ASSISTENCIA AOS POVOS
INDIGENAS

Atua em agdes de controle relacionadas a assisténcia aos povos
indigenas, em beneficio da sociedade.

Assisténcia aos povos indigenas

ASSISTENCIA AO IDOSO

Normas de protecédo ao idoso: Estatuto do ldoso
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Atua em ac¢Bes de controle relacionadas a assisténcia ao idoso,
em beneficio da sociedade.

Avaliacdo vulnerabilidades passadas pelo idoso

Politicas publicas para idosos

ASSISTENCIA COMUNITARIA

Atua em ag¢Bes de controle relacionadas a assisténcia
comunitaria, em beneficio da sociedade.

Assisténcia comunitaria

ASSISTENCIA CRIANGA

Atua em agdes de controle relacionadas a assisténcia a crianca e

Normas de crianca e adolescente: Estatuto da Crianca e do Adolescente

ADOLESCENTE ao adolescente, em beneficio da sociedade. — — _
Avaliacéo de vulnerabilidades da crianca e do adolescente
Politicas publicas para criancas e adolescentes
ASSISTENCIA Atua em ac¢Bes de controle relacionadas a assisténcia hospitalar Politica nacional de regulacdo em salde

HOSPITALAR/AMBULATORIAL

e ambulatorial, em beneficio da sociedade.

ASSISTENCIA PESSOA COM
DECIFIENCIA

Atua em agdes de controle relacionadas a assisténcia hospitalar
e ambulatorial, em beneficio da sociedade.

Normas protecdo pessoa deficiéncia: Legislacdo especifica; lei brasileira de inclusdo (Estatuto da Pessoa com
Deficiéncia); convengédo dos direitos das pessoas com deficiéncia.

Avaliacéo de vulnerabilidades de pessoas com deficiéncia

Politicas publicas para pessoas com deficiéncia

ASSISTENCIA SOCIAL

Atua em ac¢Bes de controle relacionadas a assisténcia social, em
beneficio da sociedade.

Normas de assisténcia social: Legislacdo federal aplicada a assisténcia social; legislacdo federal aplicada a
LOAS - NOB SUAS 2012

Avaliacdo de pobreza e discriminagdo: Métodos quantitativos de avaliagdo de pobreza e discriminacao

Indicadores internacionais de pobreza: Indicadores internacionalmente aceitos para medir pobreza, seguranca
alimentar, pobreza multidimensional.

Politicas publicas de reducéo da vulnerabilidade social

Auvaliacéo de vulnerabilidades de grupos especificos objeto de politicas de assisténcia social: Idoso, pessoas
com deficiéncia, crianca e adolescente, indios, quilombolas.

ATENCAO BASICA

Atua em agdes de controle relacionadas a atengéo basica, em
beneficio da sociedade.

Politica de atencdo béasica: PNAB

CIENCIA E TECNOLOGIA

Atua em agdes de controle relacionadas a ciéncia e tecnologia,
em beneficio da sociedade.

Politica nacional para ciéncia, tecnologia e inovagdo: ENCTI

Normas para ciéncia, tecnologia e inovacdo: Novo marco regulatério (Lei 13.243/2016)

Fundos de financiamento de politicas, programas e projetos de ciéncia, tecnologia e inovacdo: FNDCT,
Fundos setoriais

Anélise de indicadores de ciéncia, tecnologia e inovacéo

Rendncias fiscais na area de ciéncia, tecnologia e inovacéo: Lei de informética, Lei do Bem

COLONIZACAO

Atua em ac¢Bes de controle relacionadas a colonizacgéo, em
beneficio da sociedade.

Colonizacéo

COMBUSTI’VE[S MINERAIS E
BIOCOMBUSTIVEIS

Atua em agdes de controle relacionadas a combustiveis
minerais e biocombustiveis, em beneficio da sociedade.

Direito regulario no setor de petrdleo

Auvaliacéo de projetos de desinvestimentos no setor de petréleo

Modelagem econdmico-financeira de empreendimentos petroliferos
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Andlise e avaliacéo de politicas publicas no setor de petréleo

Anélise de investimentos na indUstria de petr6leo, gas natural e biocombustiveis

COMERCIO E SERVICOS

Atua em agdes de controle relacionadas a comércio e servicos,
em beneficio da sociedade.

Plano de exportacdes

Balanca comercial

Acordos internacionais em comércio e servigo

Andlise de dados em comércio e servico: Indicadores, extracdo de informacdes de diversos sistemas.

COMERCIO EXTERIOR

Atua em ac¢Bes de controle relacionadas ao comércio exterior,
em beneficio da sociedade.

Zonas de processamento de exportagiao

Acordos internacionais de comércio exterior

Siscomex

Administragdo do comércio externo: Tratamento administrativo; rotinas de trabalho e fluxos.

Estrutura das relagdes exteriores

COMPRAS GOVERNAMENTAIS

Atua em agdes de controle relacionadas a compras
governamentais, em beneficio da sociedade.

Painéis de informac&do em controle externo

Custos e formagao de pregos: Planilha de custos e formagao de pregos em contratos de terceirizagao.

Governanga e gestdo de aquisi¢oes publicas

Planejamento das compras governamentais

Jurisprudéncia em licitagdes e contratos: Jurisprudéncia de TCU e Tribunais Superiores

Politicas de compras publicas: Sustentabilidade, margem de preferéncia, direito de preferéncia

COMUNICACAO SOCIAL

Atua em agdes de controle relacionadas a comunicacéo social,
em beneficio da sociedade.

Politicas publicas voltadas para comunicacao, publicidade e patrocinio

Comunicacéo institucional

COMUNICACOES

Atua em acBes de controle relacionadas a comunicacgdes, em
beneficio da sociedade.

Politicas publicas de inclusdo digital: Teoria de Inclusdo Digital

Normas de radiodifusdo: Cédigo Brasileiro de Radiodifusdo

Projetos, concessdes e PPPs em comunicagdo: Andlise econdémico-financeira

Regulacdo de comunicagao: Lei das Sociedades Andnimas; regulacdo comparada com outros setores e outros

paises.

Gestéo de empresas e projetos em comunicagdes

COMUNICAGOES POSTAIS

Atua em ac¢Bes de controle relacionadas a comunicacdes
postais, em beneficio da sociedade.

Regulacéo dos servicos postais: Estatuto dos Correios

Projetos e empreendimentos postais: Analise econdmico-financeira; direito empresarial e legislacéo
especifica; analise de aquisi¢do ou incorporagdo de empresas.

CONSERVAGAO DE ENERGIA

Atua em agdes de controle relacionadas a conservagao de
energia, em beneficio da sociedade.

Conservacéo de energia

CONTROLE AMBIENTAL

Licenciamento ambiental e avaliacdo de impacto ambiental
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Atua em ac¢Bes de controle relacionadas ao controle ambiental,
em beneficio da sociedade.

Politica de mudanca do clima: Lei 12.187/2009

Politica nacional de combate a desertificacdo: Lei 13.153/2015

CONTROLE INTERNO

Atua em ac¢Bes de controle relacionadas ao controle interno, em
beneficio da sociedade.

Sistemas de controle interno: Legislacdo e normas

COOPERAGAO INTERNACIONAL

Atua em ac¢Bes de controle relacionadas a cooperagédo
internacional, em beneficio da sociedade.

Promogéo do comércio exterior: Interagdo com o MDIC

Avaliacdo de contrato de gestdo em exportacdo e investimentos: APEX

CULTURA

Atua em ac¢Bes de controle relacionadas a cultura, em beneficio
da sociedade.

Normas de cultura: Cultura e patrimdnio histérico-cultural na Constitui¢do; principais normativos de Cultura;
Lei Rouanet, Lei do Audiovisual, MP 2228-1/2001, Lei da TV paga, PL do Procultura, Plano Nacional da
Cultura, Sistema Nacional da Cultura, PPA, Contas de Governo.

Economia cultura e mercado cultural: Producdo, distribuigdo e fruicdo/consumo de contetdos culturais

Mecanismos de fomento ao cinema: CIDE (Condecine), renincia fiscal, gasto tributario (mecenato, Programa
Cinema Mais Perto de Vocé)

Fundo Nacional da Cultura e Fundo Setorial do Audiovisual

Politicas culturais em outros paises

Sistemas de cultura: Sistemas do Minc (SALIC) e da Ancine (SAD); informagdes contidas nos Sistemas do
Minc (SALIC) e da Ancine (SAD), Sistema Nacional de Informagdes e Indicadores Culturais (SNIIC)

Jurisprudéncia do TCU em cultura: Principais Acorddos do TCU sobre a cultura; projetos culturais com
incentivo fiscal, passivo de prestacdo de contas

Estrutura governamental cultura: MinC e entidades vinculadas; Decreto 7.743/2012 e Portaria Minc 40/2013

Processos de projetos culturais: Anélise, aprovacao, rejeicdo, acompanhamento, avaliacéo e prestacéo de
contas de projetos culturais

DEFESA AGROPECUARIA

Atua em agdes de controle relacionadas a defesa agropecuéria,
em beneficio da sociedade.

Defesa agropecudria

DEFESA AEREA Atua em agdes de controle relacionadas a defesa aérea, em Seguranca pUblica e desenvolvimento econdmico: Economics of Security
beneficio da sociedade.
Transferéncia de tecnologia e contratos em defesa aérea
Anélise de viabilidade de projetos publicos em defesa aérea
DEFESA CIVIL Atua em agdes de controle relacionadas a defesa civil, em Defesa civil

beneficio da sociedade.

DEFESA NACIONAL

Atua em agdes de controle relacionadas a defesa nacional, em
beneficio da sociedade.

Selecédo de projetos de defesa: Analise multicritério para selegdo dos projetos de defesa que serdo fiscalizados

Gerenciamento de portfélio em defesa

Politica e estratégia em defesa nacional: Curso Superior de Politica e Estratégia (CSUPE)

Fiscalizacdo de projetos internacionais de defesa: NAO e GAO
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Aquisicdo de produtos de defesa: Lei 12.598/2012

DEFESA NAVAL Atua em ac¢Bes de controle relacionadas a defesa naval, em Propriedade intelectual
beneficio da sociedade. - .
Extensdo em defesa nacional
Aquisicdes em defesa naval: Arranjo contratual em aquisi¢des de defesa (contrato guarda-chuva)
DEFESA TERRESTRE Atua em agdes de controle relacionadas a defesa terrestre, em Contratos internacionais em defesa terrestre

beneficio da sociedade.

DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO

Atua em ac¢Bes de controle relacionadas ao desenvolvimento
cientifico, em beneficio da sociedade.

Avaliacdo de contratos de gestdo em ciéncia, tecnologia e inovagdo: Organizagdes sociais

Fundos de incentivo ao desenvolvimento cientifico: Ferramentas de avaliacdo

Formac&o de pessoas em desenvolvimento cientifico: Concesséo de bolsas e auxilios de projetos

DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Atua em ac¢Bes de controle relacionadas ao desenvolvimento
regional, em beneficio da sociedade.

Politicas de desenvolvimento regional

Atuacdo do controle externo no desenvolvimento regional

Redes de controle em desenvolvimento regional

Relagdes interinstitucionais e extragovernamentais em desenvolvimento regional

Desenvolvimento micro e macrorregional

DESENVOLVIMENTO
TECNOLOGICO/ENGENHARIA

Atua em ac¢Bes de controle relacionadas ao desenvolvimento
tecnoldgico e em engenharia, em beneficio da sociedade.

Auvaliacdo de contratos de gestdo em desenvolvimento tecnolégico/engenharia: Organizagdes sociais

Fundos de incentivo ao desenvolvimento tecnol6gico/engenharia: Ferramentas de avaliagédo

Formac&o de pessoas em tecnologia/engenharia: Concesséo de bolsas e auxilios a projetos

DESPORTO COMUNITARIO

Atua em agdes de controle relacionadas a desporto comunitario,
em beneficio da sociedade.

Desporto comunitario

DESPORTO DE RENDIMENTO

Atua em acGes de controle relacionadas a desporto de
rendimento, em beneficio da sociedade.

Sistema nacional de desporto: Lei 9.615/98, com destaque para o funcionamento do Sistema Nacional de
Desporto (SND), Funcionamento do SND, Financiamento do Sistema Nacional do Desporto e do Sistema
Brasileiro de Desporto.

Politicas desportivas em outros paises: Sports Policy factores Leading to International Sporting Success
(SPLISS); metodologias e indicadores de avaliagdo de politicas para o esporte de alto rendimento.

Normativos do TCU sobre desporto: Normativos do TCU; prestacdo de Contas do COB, CPB e CBC ao TCU.

DESPORTO E LAZER

Atua em ac¢Ges de controle relacionadas a desporto e lazer, em
beneficio da sociedade.

Normas de desporto: Esporte na Constituicdo Federal; Lei 9.615/98 (Lei Pelé), PROFUT (Lei 13.155/2015),
Decreto 7.984/2013, que regulamenta a Lei n®9.615/98, Estatuto do Torcedor (Lei 10.671/2003).

Normas de incentivo ao esporte: Lei 11.438/2006, rentncia fiscal

Politicas de desporto internacionais

Programas em desporto: Programa Segundo Tempo
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DIFUSAO DE CONHECIMENTOS EM
CIENCIALTECNOLOGIA E
INOVACAO

Atua em ac¢Bes de controle relacionadas a difusdo de
conhecimento em ciéncia, tecnologia e inovagao, em beneficio
da sociedade.

Avaliacdo de politicas de renlncias fiscais como instrumentos de ciéncia, tecnologia e inovacéo

Interacdo universidades - governo - empresas: EMBRAPI

Institui¢des de ciéncia, tecnologia e inovacao: ICT - Lei de Inovagdo

Sistemas de bancos de dados com informagdes em ciéncia, tecnologia e inovacédo

DIFUSAO CULTURAL

Atua em ac¢Bes de controle relacionadas a difusdo cultural, em
beneficio da sociedade.

Normas de difusdo cultural: Lei do Vale Cultura e Lei da Cultura Viva

Implantacdo de difusdo cultural: NogGes sobre construgdo e implantagdo de espagos culturais, salas de teatro e
de cinema, Pracas do PAC, Centros de Artes.

DIREITOS DA CIDADANIA

Atua em agdes de controle relacionadas aos direitos da
cidadania, em beneficio da sociedade.

Direitos Humanos

Igualdade racial

Proteco da mulher

Minorias

DIREITOS
INDIVIDUAIS/COLETIVOS/DIFUSOS

Atua em agdes de controle relacionadas aos direitos individuais,
coletivos e difusos, em beneficio da sociedade.

Defesa concorrencial: Conselho de Defesa Econdmica (CADE)

EDUCACAO

Atua em ac¢Bes de controle relacionadas a educagdo, em
beneficio da sociedade.

Normas de educacdo: Educacdo na Constituicdo Federal; Lei de Diretrizes e Bases na Educacgio; Decreto do
MEC que estabelece a estrutura regimental do Ministério e das entidades vinculadas.

Financiamento da educacdo: FUNDEB, MDE, Transferéncias (constitucionais)

Planos de educacédo: PNE e PPA

Sistemas de educacédo: SIMEC, SIGPC, SIOPE

Politicas educacionais em outros paises: Benchmarking internacional

EDUCACAO BASICA

Atua em agdes de controle relacionadas a educacéo bésica, em
beneficio da sociedade.

Censo escolar da educacio bésica

Responsabilidade educacional: PL

Sistema Nacional da educacao

EDUCAGAO DE JOVENS E
ADULTOS

Atua em agdes de controle relacionadas a educacéo de jovens e
adultos, em beneficio da sociedade.

Normas de educacdo de jovens e adultos: EJA

EDUCAGAO ESPECIAL

Atua em agdes de controle relacionadas a educagéo especial,
em beneficio da sociedade.

Acessibilidade em escolas: Legislagdo especifica

EDUCAGAO INFANTIL

Atua em agdes de controle relacionadas a educagéo infantil, em
beneficio da sociedade.

Programas da educacéo infantil: Normativos e funcionamento do PROINFANCIA. PNAE e PNATE.

EMPREGABILIDADE

Atua em ac¢Bes de controle relacionadas a empregabilidade, em
beneficio da sociedade.

Fundo de amparo ao trabalhador

Programas de governo na area de treinamento e capacitacdo para empregabilidade

Programas profissionalizantes: PRONATEC, parcerias com o sistema S
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ENERGIA

Atua em ac¢Bes de controle relacionadas a energia, em beneficio
da sociedade.

Intervencdo do estado na economia do setor de energia

Avaliacdo de Projetos de Desinvestimentos no Setor Elétrico

Desestatizagdo no setor de energia: IN 27/1998

Direito empresarial/societario

Concessoes e permissdes de servigos publicos de energia

Regime juridico de empresas estatais de energia

ENERGIA ELETRICA

Atua em agdes de controle relacionadas a energia elétrica, em
beneficio da sociedade.

Engenharia do setor elétrico

Regulacéo do setor elétrico

Gestdo de contratos de obras e concessdes no setor elétrico

Viabilidade econdmico-financeira de empreendimentos de energia: Fluxo de caixa; nogdes de matematica
financeira e variaveis econdmicas.

Obras de transmissao e geracgdo de energia: Hidrelétricas, edlicas e solar.

Orcamento de obras de energia

Planejamento e operacéo do setor elétrico

ENSINO FUNDAMENTAL

Atua em ac¢Bes de controle relacionadas ao ensino fundamental,
em beneficio da sociedade.

Normas do ensino fundamental: PNAE, PNATE e PDDE, MAIS EDUCACAO

Planos de ensino fundamental: Normativos do Plano Nacional pela Alfabetizacéo na Idade Certa

ENSINO MEDIO

Atua em agdes de controle relacionadas ao ensino médio, em
beneficio da sociedade.

Normas do ensino médio: PNAE, PNATE, MAIS EDUCACAO

Exames do ensino médio: Normativos, organizagio e execucédo do ENEM

ENSINO PROFISSIONAL

Atua em acgBes de controle relacionadas ao ensino profissional,
em beneficio da sociedade.

Programas de ensino profissional: Normativos e funcionamento do PRONATEC

Rede federal de educacéo tecnolégica: Normativos e funcionamento

Sistemas de educacéo profissional: SISTEC

ENSINO SUPERIOR

Atua em ac¢Bes de controle relacionadas ao ensino superior, em
beneficio da sociedade.

Financiamento do ensino superior: Normativos e funcionamento do FIES/PROUNI, renlncia fiscal

Sistemas do ensino superior: Normativos e funcionamento do SINAES

Normas de relacionamento das IFES com fundacdes de apoio

Censo da educagéo superior

EXTENSAO RURAL

Atua em agdes de controle relacionadas a extensdo rural, em
beneficio da sociedade.

Politica de assisténcia técnica: Lei 12.188/2010

Programa de agricultura familiar

FAZENDA NACIONAL

Atua em agdes de controle relacionadas a fazenda nacional, em
beneficio da sociedade.

Bancos Publicos e Sistema Financeiro Nacional

Administragdo e arrecadagéo tributaria

Administracdo do Tesouro Nacional

FINANGAS PUBLICAS

Indicadores econdmicos
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Atua em ac¢Bes de controle relacionadas & fazenda nacional, em
beneficio da sociedade.

Econometria

Politicas fiscal, monetaria e crediticia

Economia do setor publico e macroeconomia

FOMENTO AO TRABALHO

Atua em ag¢Bes de controle relacionadas ao fomento ao trabalho,
em beneficio da sociedade.

Programas de rentncia fiscal e incentivos econdmicos

Financiamento ao microempresario e ao empregador

FORMACAO DE RECURSOS
HUMANOS

Atua em agdes de controle relacionadas a formacéo de recursos
humanos na administragéo publica, em beneficio da sociedade.

Formacé&o de recursos humanos

FUNCAO ESSENCIAL A JUSTICA

Atua em agdes de controle relacionadas a funcéo essencial a
justica, em beneficio da sociedade.

Normas do Ministério Plblico: LC 75/1993, LC 80/1994, LC 73/1993

Defesa do interesse publico na fungdo essencial a justica

Representagao judicial e extrajudicial na fungdo essencial a justiga

Defesa da ordem juridica na fungdo essencial a justica

Gestdo de pessoas na fungdo essencial a justica

GESTAO ADMINISTRATIVA NOS
TRES PODERES

Atua em ac¢Bes de controle relacionadas a gestdo administrativa
nos trés Poderes, em beneficio da sociedade.

Gestdo administrativa da ética

Transparéncia

Desburocratizagéo

Terceirizagéo

Sistemas de controles internos na Administragdo Publica

Gestdo patrimonial de bens iméveis

Gestdo patrimonial bens iméveis

GESTAO AMBIENTAL

Atua em agdes de controle relacionadas a gestdo ambiental, em
beneficio da sociedade.

Politicas de desmatamento: Controle e prevencéo

Meio ambiente na Constituicdo Federal: CF, artigo 225

Politica nacional do meio ambiente: Lei 6938/1981

Regulamentacdo internacional: Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS); Convencéo sobre
Diversidade Bioldgica. Conferéncia das Partes (ONU).

Produgdo e consumo sustentaveis: Politica Nacional de Residuos Sélidos (Lei 12305/2010); Compras
Sustentaveis (Decreto 7746/2016); Coleta Seletiva (Decreto 5940/2006).

HABITACAO

Atua em ac¢Bes de controle relacionadas a habitagéo, em
beneficio da sociedade.

Tipologias e metodologias construtivas da area de habitacéo e edificacdo

Planos e programas nacionais de habitagéo: PlanHab, Minha Casa Minha Vida

HABITACAO RURAL

Atua em agdes de controle relacionadas a habitagdo rural, em
beneficio da sociedade.

Normas de habitacéo rural

HABITACAO URBANA

Atua em agdes de controle relacionadas a habitagdo urbana, em
beneficio da sociedade.

Normas de habitacéo urbana

INDUSTRIA

Politica nacional de desenvolvimento industrial
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Atua em ac¢Bes de controle relacionadas a indUstria, em
beneficio da sociedade.

Andlise de dados e indicadores da indUstria

Benchmarking na industria

Politicas para micro e pequenas empresas industriais

Andlise de risco para selecdo de projetos na industria

INFORMAGAO E INTELIGENCIA

Atua em agdes de controle relacionadas a informagao e
inteligéncia, em beneficio da sociedade.

Técnica de entrevista como operacéo de inteligéncia

Inteligéncia no controle externo

Politica Nacional de Inteligéncia (PNI): Decreto 8.793/2016

INFRAESTRUTURA E OBRAS

Atua em agdes de controle relacionadas a infraestrutura e obras,
em beneficio da sociedade.

Orgamentacéo de obras pablicas: Regimes de execucdo, método de orgamentagdo

Editais e contratos de obras: Tipos de contrato de obras; modelo Lei 8666/1993, contratagdo integrada,
reparticdo de riscos de engenharia/construcao, Lei 13.303, de 30/6/2016 (Lei de Responsabilidade das
Estatais), Lei 8987/95.

Fraudes em obras publicas: Técnicas de investigagdo de fraudes em obras publicas (conluio na licitagéo,
fraudes na execuc@o), conhecimentos de analise amostral de “efetividade da fiscalizagdo” (antecipagdo de
pagamentos, pagamentos por servigos ndo executados, pagamentos por administracdo local e supervisdo em
descompasso com a execucéo fisica da obra, recebimento de servigos em discordancia com a especificagao
técnica, ou com qualidade deficiente).

Projetos de engenharia: Técnicas de analise de projeto de engenharia (levantamento basico de quantitativos);
conhecimentos para andlise amostral de “completude e consisténcia” (andlise qualitativa).

Orcamento de obras: Técnicas de analise

Aditivos contratuais: Reequilibrio econémico-financeiro e teoria da imprevisdo

Habilitacdo técnica: Andlise de requisitos de habilitagdo técnica em editais de licitacdo de obras publicas;
analises dos requisitos (indices contabeis) de habilitacio econdmico-financeira (inclusive possibilidade de
parcelamento do objeto), sempre com foco em se evitar a restricdo a competitividade.

Técnicas de auditoria de obras: Manual de auditoria de obras publicas do TCU

Andlise de gestdo de empresas estatais

Andlise econdmico-financeira

INFRAESTRUTURA URBANA

Atua em agdes de controle relacionadas a infraestrutura urbana,
em beneficio da sociedade.

Normas de licitagbes de obras pablicas: Legislacédo sobre licitagdes aplicada a execugio de obras publicas;
Leis 8.666/1993 e 12.462/2011

Orcamento de obras publicas e infraestrutura urbana: Lei 7.983/2013

Sistemas de custos referenciais para obras: Sinapi e Sicro

IRRIGACAO

Atua em ac¢Bes de controle relacionadas a irriga¢ao, em
beneficio da sociedade.

Irrigagéo

JUDICIARIA

Normas do judiciario: Resolugdes expedidas pelo CNJ, CJF e CSJT
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Atua em ac¢Bes de controle relacionadas a funcéo judiciaria, em
beneficio da sociedade.

Sistema judicial brasileiro

Acesso a justica

Direito eleitoral aplicado ao controle

Gestdo de precatorios

Judicializacdo de Politicas Pablicas

Gestdo de pessoas no Judiciario

LEGISLATIVA

Atua em agdes de controle relacionadas a funcéo legislativa, em
beneficio da sociedade.

Auditoria financeira de recursos externos: BID e BIRD

Processo legislativo

Gestdo de pessoas no legislativo

METEOROLOGIA

Atua em agdes de controle relacionadas a meteorologia, em
beneficio da sociedade.

Meteorologia

MINERACAO

Atua em agdes de controle relacionadas a mineragao, em
beneficio da sociedade.

Direito regulatério no setor de mineragdo

Modelagem econdmico-financeira de empreendimentos minerarios

Andlise e avaliagdo de politicas publicas no setor de mineracédo

NORMALIZACAO E QUALIDADE

Atua em agdes de controle relacionadas a normalizacéo e
qualidade, em beneficio da sociedade.

Normas de qualidade: ABNT e referéncias

NORMATIZAGAO E FISCALIZACAO

Atua em acgGes de controle relacionadas a normatizagéo e
fiscalizacdo, em beneficio da sociedade.

Marco regulatério das Organizagdes da Sociedade Civil (OSCs)

ORDENAMENTO TERRITORIAL

Atua em ac¢Ges de controle relacionadas ao ordenamento
territorial, em beneficio da sociedade.

Patrimonio pablico

ORGANIZACAO AGRARIA

Atua em agdes de controle relacionadas a organizagao agraria,
em beneficio da sociedade.

Estatuto da terra: Lei 4.504/1964

PATRIMONIO HISTORICO-
ARTISTICO-ARQUELOGICO

Atua em agdes de controle relacionadas ao patrimdnio histérico,
artistico e arqueoldgico, em beneficio da sociedade.

Estrutura de 6rgdos de patrimdnio: Funcionamento e organizacdo do Iphan e Ibram

Plano nacional setorial de museus (PNSM)

PESSOAL

Atua em agdes de controle relacionadas a pessoal, em beneficio
da sociedade.

Programacéo de sistemas de pessoal: Levantamento de requisitos

Anélise de acdes judiciais de pessoal

Regras de aposentadoria e pensdo: Civil e militar

Controle em gestdo de pessoas

PLANEJAMENTO E ORCAMENTO

Atua em ac¢Bes de controle relacionadas a planejamento e
orcamento, em beneficio da sociedade.

Planejamento governamental

Elaboracéo de orgamento

Processo legislativo orgamentario

Execucdo orcamentdria e financeira

Indicadores e metas de programas: MPLAN
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POLICIAMENTO

Atua em ac¢Bes de controle relacionadas a policiamento, em
beneficio da sociedade.

Policiamento

PRESERVACAO CONSERVACAO
AMBIENTAL

Atua em ac¢Bes de controle relacionadas a preservacédo e
conservagao ambiental, em beneficio da sociedade.

Sistema nacional de unidades de conservagédo: Lei 9985/2000

Normas de preservacao-conservacdo: Codigo Florestal Brasileiro (Lei 12651/2012)

PREVIDENCIA BASICA

Atua em agdes de controle relacionadas a previdéncia bésica,
em beneficio da sociedade.

Direito previdenciario RGPS

PREVIDENCIA COMPLEMENTAR

Atua em agdes de controle relacionadas a previdéncia
complementar, em beneficio da sociedade.

Direito previdenciario e fundos de pensédo: Entidades fechadas, previdéncia complementar.

PREVIDENCIA DO REGIME
ESTATUTARIO

Atua em agdes de controle relacionadas a previdéncia do
regime estatutario, em beneficio da sociedade.

Direito previdenciario RPPS

PREVIDENCIA ESPECIAL

Atua em ag¢Bes de controle relacionadas a previdéncia especial,
em beneficio da sociedade.

Previdéncia especial

PREVIDENCIA SOCIAL

Atua em ag¢Bes de controle relacionadas a previdéncia social,
em beneficio da sociedade.

Normas de previdéncia social: Legislacdo federal; RPPS; previdéncia complementar; outros regimes.

Indicadores internacionais de previdéncia para medir cobertura e sustentabilidade dos regimes de previdéncia

Calculo atuarial: Niveis basico, intermediario, avancado

Investimentos e mercado financeiro

Meétodos quantitativos para avaliagdo de fraudes nos beneficios previdenciarios

PRODUGAO INDUSTRIAL

Atua em agdes de controle relacionadas a producéo industrial,
em beneficio da sociedade.

Politica de desenvolvimento regional da industria

Arranjos produtivos locais da inddstria

PROMOGCAO DA PRODUCAO
AGROPECUARIA

Atua em agdes de controle relacionadas a promocéo da
produgéo agropecudria, em beneficio da sociedade.

Crédito rural na promocao agropecuéria

PROMOGAO COMERCIAL

Atua em agdes de controle relacionadas a promogéo comercial,
em beneficio da sociedade.

Auvaliacéo de politicas publicas na promogéo comercial

PROMOGAO INDUSTRIAL

Atua em agdes de controle relacionadas a promogéo industrial,
em beneficio da sociedade.

Normas de rendncias fiscais na industria

PROPRIEDADE INDUSTRIAL

Atua em agdes de controle relacionadas a propriedade
industrial, em beneficio da sociedade.

Propriedade industrial

PROTECAO BENEFICIOS DO
TRABALHADOR

Atua em agdes de controle relacionadas a protegao e aos
beneficios do trabalhador, em beneficio da sociedade.

Normas de protecéo ao trabalhador e seguranca no trabalho

Politicas governamentais de garantia de renda ao trabalhador

Sustentabilidade financeira das a¢fes governamentais
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RECUPERACAO DE AREAS
DEGRADADAS

Atua em ac¢Bes de controle relacionadas a recuperagdo de areas
degradadas, em beneficio da sociedade.

Passivos ambientais

RECURSOS HIDRICOS

Atua em ac¢Bes de controle relacionadas a recursos hidricos, em
beneficio da sociedade.

Politica de recursos hidricos

Politica seguranca de barragens

REFORMA AGRARIA

Atua em agdes de controle relacionadas a reforma agraria, em
beneficio da sociedade.

Planos de reforma agréria: Lei 8.629/1993

Programa nacional de crédito fundiério

REGULACAO E DESESTATIZACAO

Atua em ac¢Bes de controle relacionadas a regulacéo e
desestatizacdo, em beneficio da sociedade.

Infraestrutura e administragdo de concessdes

Atuacdo delegada do estado: Outorga de servico publico e atividade econdmica

Andlise de impacto regulatério: Metodologias de analise

Economia de regulagdo: Regimes de concessao/permissao/autorizacao e parcerias publico-privadas-PPP.

Avaliacéo de Estudo de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental (EVTEA): Andlise de fluxos
financeiros; modelagem econdmica de projetos de desestatizacéo.

Governanga publica para agéncias reguladoras e empresas estatais: Modelos

Reparticéo de riscos em contratos de outorga de servicos publicos

RELACOES DE TRABALHO

Atua em ac¢Ges de controle relacionadas a relacoes de trabalho,
em beneficio da sociedade.

Fiscalizacdo e orientagéo profissional: Conselhos profissionais, ordens de fiscalizacéo profissional, a¢des do
Ministério do Trabalho.

Regulacéo do exercicio de atividades profissionais

RELACOES DIPLOMATICAS

Atua em agdes de controle relacionadas a relacdes diplomaticas,
em beneficio da sociedade.

Cooperacdo e desenvolvimento: Papel da ABC na estratégia de desenvolvimento econdmico social

Promocéo de exportacOes/investimentos: Papel da APEX

RELAGOES EXTERIORES

Atua em ac¢Bes de controle relacionadas a relacdes exteriores,
em beneficio da sociedade.

Estrutura e competéncias nas relagdes exteriores: Decreto 7.304/2010

Politica do comércio exterior: Interagdo com MDIC

SANEAMENTO

Atua em ac¢Bes de controle relacionadas a saneamento, em
beneficio da sociedade.

Tipologia e metodologia de saneamento

Planos e programas de saneamento: PLANSAB

SANEAMENTO BASICO RURAL

Atua em agdes de controle relacionadas ao saneamento basico
rural, em beneficio da sociedade.

Saneamento basico rural
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SANEAMENTO BASICO URBANO

Atua em ac¢Bes de controle relacionadas ao saneamento basico
urbano, em beneficio da sociedade.

Saneamento basico urbano

SAUDE

Atua em ac¢Bes de controle relacionadas a saide, em beneficio
da sociedade.

Normas de saude publica suplementar: Legislagdo estruturante

Sistemas de informagao de satide: Conhecimento e capacidade de critica

Planejamento na &rea de saude: Instrumentos de planejamento; Plano Nacional de Sadde e Programagéo
Anual de Saude.

Jurisprudéncia do TCU no tema salde

Redes de salde

Politica nacional de sangue, componentes e hemoderivados

SEGURANCA PUBLICA

Atua em ac¢Bes de controle relacionadas a seguranga publica,
em beneficio da sociedade.

Direito criminal em seguranca publica

Criminologia

Direito penal em seguranca publica

Andlise de estatistica criminal

Sistema de justiga criminal

Politica publica de seguranca e defesa nacional

SUPORTE
PROFILATICO/TERAPEUTICO

Atua em agdes de controle relacionadas ao suporte profilatico e
terapéutico, em beneficio da sociedade.

Referéncias de precos em medicamentos: Conhecimentos gerais sobre referéncias de pregos em
medicamentos; BPS — Banco de Pregos em Satide e CMED; Camara de regulacdo do mercado de
medicamentos.

Politica nacional de assisténcia farmacéutica

TECNOLOGIA DE INFORMAGAO

Atua em ac¢Bes de controle relacionadas a tecnologia da
informacéo, em beneficio da sociedade.

Governanga e gestdo de TI: Frameworks de governanca de T1 (Cobit 5, por exemplo); Norma ABNT NBR
ISSO/IEC 38500; Jurisprudéncia do TCU sobre o tema; planejamento nas organizagdes (Plano Estratégico
Institucional, Plano Diretor de Tl); aspectos de gestdo (orcamentéria/financeira, processos, riscos, arquitetura
corporativa, arquitetura da informagéo, gestdo do conhecimento).

Infraestrutura, operacéo e gerenciamento e servicos de T1: Boas praticas de gerenciamento de servicos de TI
(por exemplo, IITL 2011); catalogo de servicos de TI; gestdo de nivel de servigo de TI.

Governo digital: Politica de Governanga Digital (Decreto 8.638/2016); Estratégia de Governanca Digital
(EGD); governo como plataforma; integragdo de sistemas na Administracdo Publica; governanga de dados;
modernizacao de servigos plblicos; dados abertos, participacdo popular.

Seguranca cibernética e gestdo da continuidade de negécios: Norma ABNT NBR ISO/IEC 27002:2013;
normas de seguranca expedidas pelo DSIC/GSI/PR; estratégia de Seguranca da Informagdo e Comunicagdes e
Seguranca Cibernética para APF.

Auditoria de sistemas: Handbook de Auditoria de TI do Wgita/Intosai, avaliacdo de controles gerais de TI;
avaliaco de controles internos dos sistemas; auditoria em base de dados; uso de ferramentas de apoio a
auditorias em bases de dados (ex.: ACL).
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ContratagBes de T1: Normas sobre contratagdes de T1 (IN — SLTI/MP 4/2014, normas congéneres do CNJ e
do CNMP); jurisprudéncia do TCU sobre o tema; planejamento e Gestdo de Contrataces de TI; plano de
Aquisicdes de TI.

Desenvolvimento digital: Politicas de desenvolvimento digital do Pais: politicas de Incentivo; politicas de
capacitacdo; pesquisa e Desenvolvimento.

Tecnologias emergentes: Big data; Cloud Computing; Internet of Things; Inteligéncia Avrtificial; riscos e
beneficios do uso de novas tecnologias nos servigos publicos e pela sociedade.

TELECOMUNICACOES

Atua em agdes de controle relacionadas a telecomunicacdes, em
beneficio da socied

Setor de telecomunicacdes: Lei Geral de Telecomunicagdes

Regulacdo de telecomunicagdes: Direito regulatério, normas regulatérias do setor.

Politicas pablicas de telecomunicagdes

Mercados competitivos

TRABALHO Atua em ac¢Bes de controle relacionadas a trabalho, em Politicas ativas e passivas de prote¢do contra o desemprego
beneficio da sociedade.
Normas trabalhistas: CLT, seguro desemprego
Normas internacionais de protecédo ao trabalhador: Acordos, ODS
TRANSPORTE Atua em ac¢Ges de controle relacionadas a transporte, em Intermodalidade/logistica de transporte
beneficio da sociedade.
Andlise econdmico-financeira de projetos de transporte: EVTEAS e empresas
Matriz de transporte: Divisdo dos modos de transporte
Caracteristicas dos transportes
Politicas publicas de transportes: PNLT
Sistema nacional de viacdo: SNV, Lei Federal
Normativos TCU transporte: IN 27/98 - TCU
Orcamentacéo de obras de transporte
Licitacdo para obras de transporte: Especificidades das normas de licitagdo
Programas de transportes: PIL — Programa de Investimento em Logistica, PNV — Plano Nacional de Viagao,
PAC — Programa de Aceleracdo do Crescimento, BR-Legal.
TRANSPORTE AEREO Atua em agdes de controle relacionadas ao transporte aéreo, em | Politicas publicas de transporte aéreo

beneficio da sociedade.

Auditoria de obras aeroportuérias

Seguranca de operagdes da aviagéo civil

Regulacdo internacional de transporte aéreo: Regulacdo comparada e experiéncias internacionais em
concessdes e PPPs
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Normas de transporte aéreo: Legislagdo e jurisprudéncia, concessoes e privatizacoes

Jurisprudéncia aplicada ao transporte aéreo

TRANSPORTE FERROVIARIO

Atua em agdes de controle relacionadas ao transporte
ferroviario, em beneficio da sociedade.

Investimentos em logistica: PIL - Ferrovias

Regulacéo de transportes ferroviarios: RTF - Decreto 1832 da Presidéncia da Republica

Setor regulado em ferrovias

Aspectos técnicos construtivos operacionais em ferrovias

TRANSPORTE HIDROVIARIO

Atua em agdes de controle relacionadas ao transporte
hidroviario, em beneficio da sociedade.

Normas dos portos

Plano hidrovidrio estratégico

Dragagem e derrocamento: Metodologia e tipos

Obra portuéria

Setor regulado em portos

TRANSPORTE RODOVIARIO

Atua em agdes de controle relacionadas ao transporte
rodoviario, em beneficio da sociedade.

Obras rodoviarias: Termos, espécies, caracteristicas, manuais e normas do DNIT.

Regras de concessdes rodoviarias: Resolugdes ANTT

Projetos de construcdo de obras rodoviérias

Sinalizacédo rodoviaria: Normas bésicas; Guia do programa BR-Legal e Manual do CONTRAN- Conselho
Nacional de Transito.

Sistemas de custos obras rodoviarias: SICRO 2

Programas de manutencao de rodovias: CREMA — Programa de Conservacao, Restauracéo e Manutencéo,
PATO — Plano Anual de Trabalho e Orgamento.

Estimativa de trafego e nivel de servigos: Metodologia HCM (Highway Capacity Manual) 2010

TURISMO Atua em ac¢Bes de controle relacionadas ao turismo, em Plano de turismo
beneficio da sociedade.
URBANISMO Atua em acgGes de controle relacionadas a urbanismo, em Tipologia e metodologia de mobilidade urbana: Tipologias e metodologias construtivas de mobilidade urbana;

beneficio da sociedade.

conhecimentos das tipologias e metodologias construtivas da area de mobilidade urbana (Engenharia de
transportes).

Planos e programas mobilidade urbana: Conhecimento dos planos e programas nacionais de mobilidade
urbana (PNMU) — Lei 12.587/12

Planos urbanisticos

VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA

Atua em agdes de controle relacionadas a vigilancia
epidemiolégica, em beneficio da sociedade.

Epidemiologia: Conhecimentos basicos e indicadores epidemiolégicos

VIGILANCIA SANITARIA

Atua em agdes de controle relacionadas a vigilancia sanitéria,
em beneficio da sociedade.

Normas de vigilancia sanitaria: Legislacédo estruturante

Regulacdo sanitaria: Regulamento da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA)




=  Oficiais de Gabinete e servidores gue realizam atividades de apoio
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39

COMPETENCIA

DESCRICAO

CONHECIMENTOS/HABILIDADES/COMPORTAMENTOS

ARQUITETURA
ADMINISTRATIVA

Aplica conhecimentos da estrutura administrativa interna e externa,
considerando procedimentos e processos.

Estrutura do TCU

Viséo Sistémica da atuacdo do TCU

Mapeamento de processo de trabalho

ATENDIMENTO AO PUBLICO

Soluciona demandas oferecendo informacdes corretas e tempestivas.

Atendimentos administrativos

Apoio logistico (ambiente e recursos)

Relacionamento com o cliente

COMUNICAGAO ESCRITA

Aplica padrdes internos e externos a elaboracéo de documentos,
demonstrando habilidades de analise, argumentacéo e sintese.

Técnica de Redacdo

Capacidade de analise, argumentagdo e sintese

Redacéo de atos normativos

Elaboragdo de documentos

Emissdo de relatérios

Revisdo de texto

ETICA PROFISSIONAL

Atua de acordo com a ética profissional aplicada a area de atuagao.

GESTAO DA INFORMAGAO E
DO CONHECIMENTO

Utiliza métodos e técnicas apropriados para a gestdo da informacéo
e do conhecimento na area de atuagao.

Arquivo de documentos no TCU

GESTAO DE RISCO BASICO

Gerencia riscos como forma de subsidiar a tomada de deciséo e de
aumentar a possibilidade de alcance de resultados e de objetivos
institucionais.

Politica de Gestdo de Riscos do TCU

Avaliacdo de riscos

Planos de agdo adaptados ao publico alvo

INTERAGAO SOCIAL

Interage em contextos internos ou externos ao TCU, demonstrando
respeito e profissionalismo.

Relacionamento com Stakeholders

LEGISLAGAO E NORMAS

Aplica legislacéo e as normas vigentes aos processos de trabalho.

Processo no TCU

LOTCU e RITCU

Leis e normativos sobre seguranca da informacéo (Lei do Acesso a Informagéo)

Pesquisa de Jurisprudéncia

Leis e normativos sobre compras e processo licitatério (Lei 8.666 e legislagdo correlata)

Leis e normativos de pessoal (Lei 8.112 e legislagdo especifica)
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Normas sobre controle patrimonial

MATERIAIS INFORMATIVOS E
DE DIVULGACAO

Elabora materiais informativos ou de divulgacéo tecnicamente
adequados ao publico alvo.

Levantamento e apuracdo de contetido

Apresentaces informativas

Word
PROGRAMAS DE Utiliza programas de informatica para cumprimento de atividades Excel
INFORMATICA do TCU. Powerpoint

Outlook
SISTEMAS DA Extrai informacdes dos sistemas de T1 da Administragdo Publica

ADMINISTRAGAO PUBLICA

para subsidiar os trabalhos.

Sistemas de administragdo de pessoal: SIAPE e CPF/CNPJ

SISTEMAS DO TCU

Utiliza tempestivamente os sistemas de TI do TCU, para subsidiar
os trabalhos.

e-TCU

Sistemas especificos na area de atuagao

= Servico de Administracdo no Gabinete da Presidéncia

- COMPETENCIAS TECNICAS DE APOIO ESPECIALIZADO

COMPETENCIA

DESCRICAO

CONHECIMENTOS/HABILIDADES/COMPORTAMENTOS

ACOMPANHAMENTO E
FISCALIZACAO DE
CONTRATOS

Controla a execucao de contratos ou convénios em conformidade
com as condi¢Bes formalizadas entre as partes.

Andlise de contratos e convénios

Papel do fiscal

Contratos de terceirizacdo

Controle de qualidade em contratos

ARQUITETURA
ADMINISTRATIVA

Aplica conhecimentos da estrutura administrativa interna e externa,
considerando procedimentos e processos.

Estrutura do TCU

Visdo Sistémica da atuagdo do TCU

Mapeamento de processo de trabalho

ATENDIMENTO AO PUBLICO

Soluciona demandas oferecendo informagdes corretas e tempestivas.

Atendimentos administrativos

Apoio logistico (ambiente e recursos)

Relacionamento com o cliente

COMUNICAGAO ESCRITA

Aplica padrdes internos e externos a elaboracdo de documentos,
demonstrando habilidades de anélise, argumentacéo e sintese.

Técnica de Redacédo

Capacidade de analise, argumentacao e sintese

Elaboragéo de documentos

Comunicagdes processuais

Emisséo de relatérios

Revisdo de texto
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ETICA PROFISSIONAL

Atua de acordo com a ética profissional aplicada a area de atuagao.

GESTAO DA INFORMACAO E
DO CONHECIMENTO

Utiliza métodos e técnicas apropriados para a gestdo da informacao
e do conhecimento na area de atuagao.

Arquivo de documentos no TCU

GESTAO DE RISCO BASICO

Gerencia riscos como forma de subsidiar a tomada de decisdo e de
aumentar a possibilidade de alcance de resultados e de objetivos
institucionais.

Politica de Gestédo de Riscos do TCU

Avaliacéo de riscos

Planos de agdo adaptados ao publico alvo

INTERAGAO SOCIAL

Interage em contextos internos ou externos ao TCU, demonstrando
respeito e profissionalismo.

Relacionamento com Stakeholders

LEGISLAGCAO E NORMAS

Aplica legislagéo e as normas vigentes aos processos de trabalho.

Processo no TCU

Leis e normativos sobre seguranga da informagao (Lei do Acesso a Informagao)

Pesquisa de Jurisprudéncia

Leis e normativos de pessoal (Lei 8.112 e legislacdo especifica)

Normas sobre controle patrimonial

PLANEJAMENTO
INSTITUCIONAL

Planeja trabalhos utilizando métodos e técnicas apropriados para
delimitar o escopo.

Planejamento Operacional

Word
PROGRAMAS DE Utiliza programas de informatica para cumprimento de atividades Excel
INFORMATICA do TCU.

Outlook

e-TCU

SISTEMAS DO TCU

Utiliza tempestivamente os sistemas de T1 do TCU, para subsidiar
os trabalhos.

Sistemas especificos na &rea de atuagéo

GABINETE DA CORREGEDORIA

- COMPETENCIAS TECNICAS DE APOIO ESPECIALIZADO

COMPETENCIA

DESCRICAO

CONHECIMENTOS/HABILIDADES/COMPORTAMENTOS

ARQUITETURA
ADMINISTRATIVA

Aplica conhecimentos da estrutura administrativa interna e externa,
considerando procedimentos e processos.

Estrutura do TCU

Viséo Sistémica da atuagdo do TCU

Mapeamento de processo de trabalho
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ATENDIMENTO AO PUBLICO

Soluciona demandas oferecendo informagdes corretas e tempestivas.

Atendimentos administrativos

Apoio logistico (ambiente e recursos)

Relacionamento com o cliente

CALCULOS

Calcula valores condizentes com a legislacdo vigente e
jurisprudéncias, baseados em dados de sistemas ou planilhas.

COMUNICAGAO ESCRITA

Aplica padrdes internos e externos a elaboracéo de documentos,
demonstrando habilidades de anélise, argumentacéo e sintese.

Técnica de Redacdo

Capacidade de analise, argumentagdo e sintese

Elaboragdo de documentos

Emissdo de relatérios

Revisdo de texto

DIAGNOSTICOE
INTERVENGCAO
ORGANIZACIONAL

Aplica metodologias de diagnéstico e intervengao que subsidiem
decisdes ou mudancas no @mbito da organizagao.

Coleta e andlise de dados qualitativos

Coleta e andlise de dados quantitativos

Levantamento bibliografico

Anélise Documental

Entrevista

ETICA PROFISSIONAL

Atua de acordo com a ética profissional aplicada a area de atuagao.

FERRAMENTAS
ESTATISTICAS

Faz uso de ferramentas estatisticas para analises e subsidios de
dados para tomadas de decisdo estratégicas.

Aplicacdo de métodos estatisticos

GESTAO DA INFORMAGAO E
DO CONHECIMENTO

Utiliza métodos e técnicas apropriados para a gestdo da informagéo
e do conhecimento na area de atuagao.

Arquivo de documentos no TCU

GESTAO DE RISCO BASICO

Gerencia riscos como forma de subsidiar a tomada de deciséo e de
aumentar a possibilidade de alcance de resultados e de objetivos
institucionais.

Politica de Gestdo de Riscos do TCU

Avaliacdo de riscos

Planos de agdo adaptados ao publico alvo

INTERAGAO SOCIAL

Interage em contextos internos ou externos ao TCU, demonstrando
respeito e profissionalismo.

Relacionamento com Stakeholders

Representago interna ou externa

Comunicagao perante Justica e Congresso

Benchmarking

Assessoramento de autoridades

LEGISLAGAO E NORMAS

Aplica legislacéo e as normas vigentes aos processos de trabalho.

LOTCU e RITCU

Leis e normativos sobre seguranca da informagao (Lei do Acesso a Informagéo)

Pesquisa de Jurisprudéncia

Leis e normativos sobre compras e processo licitatério (Lei 8.666 e legislagdo correlata)

Leis e normativos de pessoal (Lei 8.112 e legislagdo especifica)
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Leis e normativos sobre processo administrativo (Lei 9.784/1999 e Lei complementar 35/1979)

Normas sobre controle patrimonial

PLANEJAMENTO
INSTITUCIONAL

Planeja trabalhos utilizando métodos e técnicas apropriados para
delimitar o escopo.

Gestdo de Projetos

Técnicas de Planejamento

Planejamento Estratégico

Planejamento Tético

Planejamento Operacional

Word
PROGRAMAS DE Utiliza programas de informatica para cumprimento de atividades Excel
INFORMATICA do TCU.

Outlook
SISTEMAS DA Extrai informacgdes dos sistemas de T1 da Administragdo Publica

ADMINISTRAGAO PUBLICA

para subsidiar os trabalhos.

Sistemas de administragdo de pessoal: SIAPE e CPF/CNPJ

SISTEMAS DO TCU

Utiliza tempestivamente os sistemas de Tl do TCU, para subsidiar
os trabalhos.

e-TCU

Sistemas especificos na area de atuagao

CONSULTORIA JURIDICA (CONJUR)

- COMPETENCIAS TECNICAS PARA PROCESSOS DE CONTROLE EXTERNO

COMPETENCIA

DESCRICAO

CONHECIMENTOS/HABILIDADES/COMPORTAMENTOS

DIREITO PARA O CONTROLE

Aplica o arcabougo juridico pertinente aos processos de controle
externo.

Direito administrativo para o controle externo

Direito constitucional para o controle externo

Hermenéutica

Teoria Geral do Processo

Direito Processual de Controle Externo

Direito Processual Civil

Direito Civil

Direito Penal

Direito administrativo Sancionador

Processo Legislativo

Introducdo ao Direito
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POSTURA PROFISSIONAL

Exerce julgamento profissional com ceticismo e devido zelo.

Ceticismo profissional

Julgamento profissional

Devido zelo

Pensamento Critico

RESPONSABILIZAGAO

Auvalia a responsabilidade do gestor, com base em fundamentos
tedricos.

Teoria de Responsabilizacdo

Matriz de Responsabilizacdo

Responsabilidade em licitagdo, contratos, convénios e pessoal

- COMPETENCIAS TECNICAS DE APOIO ESPECIALIZADO

COMPETENCIA

DESCRICAO

CONHECIMENTOS/HABILIDADES/COMPORTAMENTOS

ACOMPANHAMENTO E
FISCALIZACAO DE
CONTRATOS

Controla a execucgao de contratos ou convénios em conformidade
com as condicdes formalizadas entre as partes.

Andlise de contratos e convénios

Papel do fiscal

Contratos de terceirizacdo

Controle de qualidade em contratos

ARQUITETURA
ADMINISTRATIVA

Aplica conhecimentos da estrutura administrativa interna e externa,
considerando procedimentos e processos.

Estrutura do TCU

Mapeamento de processo de trabalho

ATENDIMENTO AO PUBLICO

Soluciona demandas oferecendo informagoes corretas e
tempestivas.

Atendimentos administrativos

Apoio logistico (ambiente e recursos)

Relacionamento com o cliente

COMUNICACAO ESCRITA

Aplica padrdes internos e externos a elaboracéo de documentos,
demonstrando habilidades de anélise, argumentacéo e sintese.

Técnica de Redacédo

Capacidade de analise, argumentacéo e sintese

Elaboragéo de documentos

Emisséo de relatérios

Revisédo de texto

CONTRATACOES

Realiza os procedimentos legais necessérios para contratar
produtos ou servigos que atendam as necessidades previamente
definidas.

Estrutura de Termo de Referéncia, Projeto Basico e Contrato

Pesquisa de precos e anlise de orcamentos

ETICA PROFISSIONAL

Atua de acordo com a ética profissional aplicada a area de atuagéo.
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GESTAO DE RISCO BASICO

Gerencia riscos como forma de subsidiar a tomada de decisdo e de
aumentar a possibilidade de alcance de resultados e de objetivos
institucionais.

Politica de Gestdo de Riscos do TCU

Avaliacdo de riscos

Planos de agdo adaptados ao publico alvo

INTERAGAO SOCIAL

Interage em contextos internos ou externos ao TCU, demonstrando
respeito e profissionalismo.

Relacionamento com Stakeholders

Representacéo interna ou externa

Benchmarking

Assessoramento de autoridades

LEGISLACAO E NORMAS

Aplica legislagéo e as normas vigentes aos processos de trabalho.

Processo no TCU

LOTCUeRITCU

Leis e normativos sobre seguranga da informagao (Lei do Acesso a Informagao)

Pesquisa de Jurisprudéncia

Normas sobre controle patrimonial

MATERIAIS INFORMATIVOS
E DE DIVULGAGAO

Elabora materiais informativos ou de divulgacédo tecnicamente
adequados ao publico alvo.

Estratégias de divulgagdo

Levantamento e apuracdo de conteido

Criacéo de pecas graficas

Diagramacéo gréafica

PLANEJAMENTO
INSTITUCIONAL

Planeja trabalhos utilizando métodos e técnicas apropriados para
delimitar o escopo.

Gestdo de Projetos

Técnicas de Planejamento

Planejamento Estratégico

Planejamento Téatico

Planejamento Operacional

PROGRAMAS DE Utiliza programas de informatica para cumprimento de atividades Word
INFORMATICA do TCU.
Excel
Outlook
SISTEMAS DO TCU Utiliza tempestivamente os sistemas de T1 do TCU, para subsidiar e-TCU

os trabalhos.

Sistemas especificos na area de atuagéo

SECRETARIA DE AUDITORIA INTERNA (SEAUD)




- COMPETENCIAS TECNICAS PARA PROCESSOS DE CONTROLE EXTERNO
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COMPETENCIA

DESCRICAO

CONHECIMENTOS/HABILIDADES/COMPORTAMENTOS

ADMINISTRACAO
FINANCEIRA E
ORCAMENTARIA

Aplica conhecimentos e técnicas de administracéo financeira e
orcamentaria as acOes de controle.

Contabilidade Pablica 1: Contabilidade aplicada ao setor publica em nivel basico (para auditorias de
conformidade, operacional, contas, TCE). Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP).
Normas sobre contabilidade aplicaveis a setores especificos.

Contabilidade Publica 2: Contabilidade aplicada ao setor pblica em nivel avangado (para auditoria financeira).

Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e Manual de Demonstraces Fiscais.

Orgamento Puablico 1: Conhecimentos basicos (para auditorias de conformidade, operacional, contas, TCE).
Manual Técnico de Orgamento (Secretaria de Orcamento Federal).

Normas de Finangas Publicas

Normas sobre Contabilidade, Orcamento e Finangas para Auditoria Financeira

ADMINISTRACAO PUBLICA

Aplica praticas e conhecimentos relativos ao setor publico aos
trabalhos de controle externo.

Gestdo de Recursos Publicos

Metodologia de Planejamento Estratégico

COLETA E ANALISE DADOS
QUALITATIVOS

Coleta e analisa dados qualitativos para relacionar evidéncias
relevantes e validas ao objeto de controle.

Técnicas de coleta de dados

Técnicas de analise de dados

Técnicas de obtencdo e avaliacdo de evidéncia em auditoria financeira

Elaboragio de métodos de coleta e analise de dados no controle externo

COMUNICACAOQO ESCRITA
EM CONTROLE

Aplica padrdes internos e externos a elaboracéo de documentos,
demonstrando habilidades de analise, argumentacéo e sintese.

Técnica de Redacédo

Padrdes de Relatérios de Auditoria

Orientacéo para Elaboracdo de Documentos Técnicos

Capacidade de analise, argumentacao e sintese

Modelos de Instrugdo e Paragrafo Padréo

DIREITO PARA O CONTROLE

Aplica o arcabougo juridico pertinente aos processos de controle
externo.

Direito administrativo para o controle externo

Direito constitucional para o controle externo

Direito Processual de Controle Externo

Direito Processual Civil

Direito Penal

Direito administrativo Sancionador

DOCUMENTACAO

Organiza as informac0es relevantes da acdo de controle em
documentos que atendam aos padroes vigentes.

Padrdes para Organizacédo de Papéis de trabalho

Evidenciacdo e Referenciacédo
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Matriz de Achados

EQUIPES NO CONTROLE
EXTERNO

Colabora nas aces de controle externo, coordenando a equipe ou
dela participando ativamente.

Coordenagdo de equipes de auditoria

Trabalho em equipes multidisciplinares, inter-areas e inter-6rgaos

ESTATISTICA E ANALISE DE
DADOS QUANTITATIVOS

Coleta e analisa dados quantitativos para relacionar evidéncias
relevantes e validas ao objeto de controle.

Banco de Dados 1: Conceitos de modelagem, SGBD, diagrama Entidade-Relacionamento, modelo relacional,
consulta SQL

Banco de Dados 2: Normalizagéo, constraints, uso de SGBD, SQL comandos DDL e DML, carga de dados,
conex0es e uso com linguagens de programagao, cruzamento de dados.

Amostragem 1: Conhecimentos basicos para identificar técnicas de amostragem e solicitar corretamente as bases
de dados necessarias. Definicdo de amostras. ISSAI 1530 (amostragem). Material sobre amostragem por unidade
monetaria do AICPA.

Amostragem 2: Conhecimentos avancados para aplicar técnicas de amostragem.

Andlise Basica de Demonstragdes Contabeis

Estatistica no controle externo 2: Apresentacdo conceitual de técnicas avangadas de analise estatistica e de
modelagem (requisito para aplicacdo de técnicas para modelagem de dados).

Entrada e pré-processamento de dados: Importacio de dados, limpeza de dados, detecgdo e corregdo de erros,
normalizagéo.

Técnicas avangadas de analise de dados: Mineragdo de texto, analise de redes sociais, analise de séries temporais.

ETICA PROFISSIONAL DO
AUDITOR

Atua de acordo com a ética profissional aplicada ao controle
externo.

Etica profissional do Auditor

GOVERNANCA

Aplica praticas e conhecimentos de gestdo e governanga aos
trabalhos de controle externo.

Governanga corporativa

Governanga publica organizacional

INTERACAO SOCIAL NO
CONTROLE

Interage em contextos internos ou externos ao TCU, demonstrando
respeito e profissionalismo.

Condugcdo de reunides no controle externo

Relacionamento com o Auditado

LEGISLACAO E NORMAS

Aplica legislacdo e normas aos processos de controle externo,
seguindo métodos e padrdes de qualidade nacionais e
internacionais.

Marcos Normativos do Controle Externo

Processo no TCU

Estrutura das Normas de Auditoria do Setor Publico

Principios Fundamentais de Auditoria do Setor Publico

Normas de Auditoria Operacional

Normas de Auditoria de Conformidade

Normas de Auditoria Financeira

Seguranca da Informagéo 1: Normativos do TCU sobre classificacdo das informagdes e normativos
complementares. Lei de Acesso & Informagéo.

Sistema de Controle e Avaliacdo de Qualidade

Pesquisa de Jurisprudéncia
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Método de Auditoria Financeira

Método de Auditoria Conformidade

Método de Auditoria Operacional

Andlise de Prestagdo de Contas Anuais

Andlise de Tomada de Contas Especial

Licitacbes, Contratos Administrativos e Convénios

Manual de Levantamento

Padrdes de Monitoramento

Manual de Acompanhamento

Normas de Pessoal, Aposentadoria e Pensdo

Procedimentos para processos e documentos

MODELOS DE CONTROLE E
RISCO

Aplica modelos de controle e risco aos trabalhos de controle
externo.

Gestdo de Risco e Referenciais de risco

Avaliacéo do Risco da Auditoria

PLANEJAMENTO E
DIAGNOSTICO

Planeja trabalhos de controle externo, utilizando métodos e
técnicas apropriados para delimitar o escopo.

Técnicas de Diagndstico

Objeto de controle: Entendimento do objeto e do seu ambiente, inclusive do ambiente de controle interno

Programa de Auditoria e Matriz de Planejamento

Gestdo de Projetos de Auditorias Coordenadas/FOC

POSTURA PROFISSIONAL

Exerce julgamento profissional com ceticismo e devido zelo.

Ceticismo profissional

Julgamento profissional

Devido zelo

Pensamento Critico

Sigilo no Controle de Qualidade

RESPONSABILIZAGAO

Avalia a responsabilidade do gestor, com base em fundamentos
tedricos.

Teoria de Responsabilizacdo

Matriz de Responsabilizacéo

Responsabilidade em licitacdo, contratos, convénios e pessoal

SISTEMASDA _
ADMINISTRAGAO PUBLICA

Extrai informacdes dos sistemas de T1 da Administracdo Publica
para subsidiar os trabalhos do controle externo.

Sistemas de Informagéo e Execugdo Orcamentaria-Financeira-Contabil

SISTEMAS DO TCU

Utiliza tempestivamente os sistemas de T1 do TCU, para subsidiar
os trabalhos do controle externo.

e-TCU

Sistemas de contas
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Sistemas de TCE

Sistemas de Pessoal

- COMPETENCIAS TECNICAS POR AREAS TEMATICAS DE CONTROLE EXTERNO

COMPETENCIA

DESCRICAO

CONHECIMENTOS/HABILIDADES/COMPORTAMENTOS

PESSOAL

Atua em agdes de controle relacionadas a pessoal, em beneficio da
sociedade.

Programacéo de sistemas de pessoal: Levantamento de requisitos

Andlise de ac¢les judiciais de pessoal

Regras de aposentadoria e pensdo: Civil e militar

Controle em gestao de pessoas

- COMPETENCIAS TECNICAS DE APOIO ESPECIALIZADO

COMPETENCIA

DESCRICAO

CONHECIMENTOS/HABILIDADES/COMPORTAMENTOS

ACOMPANHAMENTO E
FISCALIZACAO DE
CONTRATOS

Controla a execucgdo de contratos ou convénios em conformidade
com as condicdes formalizadas entre as partes.

Andlise de contratos e convénios

Contratos de terceirizacdo

Controle de qualidade em contratos

ARQUITETURA
ADMINISTRATIVA

Aplica conhecimentos da estrutura administrativa interna e externa,
considerando procedimentos e processos.

Estrutura do TCU

Visdo Sistémica da atuagdo do TCU

Mapeamento de processo de trabalho

CALCULOS

Calcula valores condizentes com a legislacdo vigente e
jurisprudéncias, baseados em dados de sistemas ou planilhas.

DESENVOLVIMENTO DE
SISTEMAS

Desenvolve sistemas, oferecendo meios para a realizacéo das
atividades da area.

Operacionalizagéo de sistemas do TCU

INTERAGAO SOCIAL

Interage em contextos internos ou externos ao TCU, demonstrando
respeito e profissionalismo.

Relacionamento com Stakeholders

Representagéo interna ou externa

Benchmarking

MATERIAIS INFORMATIVOS E
DE DIVULGACAO

Elabora materiais informativos ou de divulgacéo tecnicamente
adequados ao publico alvo.

Levantamento e apuragdo de contetido

Apresentacdes informativas

Criagdo de pecas graficas

PLANEJAMENTO
INSTITUCIONAL

Planeja trabalhos utilizando métodos e técnicas apropriados para
delimitar o escopo.

Técnicas de Planejamento

Planejamento Estratégico
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Planejamento Téatico

Planejamento Operacional

Planejamento Financeiro

PROGRAMAS DE
INFORMATICA

Utiliza programas de informatica para cumprimento de atividades
do TCU.

Word

Excel

Powerpoint

Outlook

= Servico de Administracdo da Seaud

- COMPETENCIAS TECNICAS DE APOIO ESPECIALIZADO

COMPETENCIA

DESCRICAO

CONHECIMENTOS/HABILIDADES/COMPORTAMENTOS

ACOMPANHAMENTO E
FISCALIZACAO DE
CONTRATOS

Controla a execucao de contratos ou convénios em conformidade
com as condicdes formalizadas entre as partes.

Andlise de contratos e convénios

Controle de qualidade em contratos

ATENDIMENTO AO PUBLICO

Soluciona demandas oferecendo informacdes corretas e tempestivas.

Atendimentos administrativos

Apoio logistico (ambiente e recursos)

Relacionamento com o cliente

COMUNICAGCAO ESCRITA

Aplica padrdes internos e externos a elaboracéo de documentos,
demonstrando habilidades de analise, argumentacéo e sintese.

Técnica de Redacédo

Capacidade de analise, argumentacao e sintese

Elaboragdo de documentos

Comunicagdes processuais

Emissédo de relatérios

Reviséo de texto

ETICA PROFISSIONAL

Atua de acordo com a ética profissional aplicada a area de atuagéo.

GESTAO DA INFORMACAO E
DO CONHECIMENTO

Utiliza métodos e técnicas apropriados para a gestdo da informagéo
e do conhecimento na area de atuagao.

Arquivo de documentos no TCU

GESTAO DE RISCO BASICO

Gerencia riscos como forma de subsidiar a tomada de decisédo e de
aumentar a possibilidade de alcance de resultados e de objetivos
institucionais.

Politica de Gestédo de Riscos do TCU

Avaliacdo de riscos

Planos de agdo adaptados ao publico alvo

INTERAGAO SOCIAL

Interage em contextos internos ou externos ao TCU, demonstrando
respeito e profissionalismo.

Relacionamento com Stakeholders
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LEGISLAGAO E NORMAS

Aplica legislagdo e as normas vigentes aos processos de trabalho.

Processo no TCU

Leis e normativos sobre seguranga da informagao (Lei do Acesso a Informagéo)

Pesquisa de Jurisprudéncia

Leis e normativos de pessoal (Lei 8.112 e legislacdo especifica)

Normas sobre controle patrimonial

PLANEJAMENTO
INSTITUCIONAL

Planeja trabalhos utilizando métodos e técnicas apropriados para
delimitar o escopo.

Planejamento Operacional

PROGRAMAS DE
INFORMATICA

Utiliza programas de informatica para cumprimento de atividades
do TCU.

Word

Powerpoint

Outlook

SECRETARIA-GERAL DE CONTROLE EXTERNO (SEGECEX)

Todas as unidades de controle externo da Segecex

- COMPETENCIAS TECNICAS DE APOIO ESPECIALIZADO

COMPETENCIA

DESCRICAO

CONHECIMENTOS/HABILIDADES/COMPORTAMENTOS

PROGRAMAS DE
INFORMATICA

Utiliza programas de informatica para cumprimento de atividades
do TCU.

Word

Excel

Powerpoint

Outlook

Secretaria de Controle Externo da Administracao do Estado (SecexAdministracdo)

- COMPETENCIAS TECNICAS PARA PROCESSOS DE CONTROLE EXTERNO

COMPETENCIA

DESCRICAO

CONHECIMENTOS/HABILIDADES/COMPORTAMENTOS

ADMINISTRACAO
FINANCEIRA E
ORCAMENTARIA

Aplica conhecimentos e técnicas de administragdo financeira e
orcamentaria as acdes de controle.

Contabilidade Pablica 1: Contabilidade aplicada ao setor ptblica em nivel bésico (para auditorias de conformidade,
operacional, contas, TCE). Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Piblico (MCASP). Normas sobre
contabilidade aplicaveis a setores especificos.

Orgamento Publico 1: Conhecimentos bésicos (para auditorias de conformidade, operacional, contas, TCE).
Manual Técnico de Orgamento (Secretaria de Orgamento Federal).

Normas de Finangas Publicas

Normas sobre Contabilidade, Orcamento e Finangas para Auditoria Financeira
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ADMINISTRACAO PUBLICA

Aplica préticas e conhecimentos relativos ao setor publico aos
trabalhos de controle externo.

Teoria Geral de Sistemas na Administracdo Pablica

Ciclo da Politica Publica

Avaliacdo de politicas publicas

Gestdo de Recursos Publicos

Metodologia de Planejamento Estratégico

COLETA E ANALISE DADOS
QUALITATIVOS

Coleta e analisa dados qualitativos para relacionar evidéncias
relevantes e validas ao objeto de controle.

Técnicas de coleta de dados

Técnicas de analise de dados

Técnicas de obtengédo e avaliagdo de evidéncia em auditoria financeira

Inspecéo, Diligéncias e Oitiva

Elaboragdo de métodos de coleta e andlise de dados no controle externo

COMUNICACAO ESCRITA
EM CONTROLE

Aplica padrdes internos e externos a elaboracéo de documentos,
demonstrando habilidades de analise, argumentacéo e sintese.

Técnica de Redacdo

Padrdes de Relatérios de Auditoria

Orientacéo para Elaboracdo de Documentos Técnicos

Ficha Sintese e Sumario Executivo

Capacidade de analise, argumentagdo e sintese

Modelos de Instrugéo e Paragrafo Padréo

Modelo de solicitacdo do Congresso Nacional

DIREITO PARA O CONTROLE

Aplica o arcabouco juridico pertinente aos processos de controle
externo.

Direito administrativo para o controle externo

Direito constitucional para o controle externo

Hermenéutica

Teoria Geral do Processo

Processo Legislativo

DOCUMENTACAO

Organiza as informac0es relevantes da acéo de controle em
documentos que atendam aos padroes vigentes.

Padrdes para Organizacédo de Papéis de trabalho

Evidenciacdo e Referenciacédo

Matriz de Achados

EFICIENCIA PUBLICA

Aplica métodos e técnicas de eficiéncia puablica aos trabalhos de
controle externo, em conformidade com os principios
constitucionais da Administracdo Publica.

Principio da Eficiéncia na Constituicdo Federal/1988. Eficiéncia, economicidade, eficacia e efetividade.

Controle externo da eficiéncia publica: Indicadores de eficiéncia pblica. Técnicas para construgdo e analise de
indicadores de eficiéncia e governanca publica.
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Métodos e técnicas associados ao controle da eficiéncia publica: Andlise custo-beneficio, andlise custo-efetividade,
avaliagdo de eficiéncia alocativa, analise de fragmentacao, duplicidade e sobreposicao, analise de custo de servigos,
GPRA e GPRMA, anélise envoltdria de dados — DEA.

Desburocratizagdo: Reducéo de controles ineficientes, simplificagdo de servicos, compartilhnamento de informacdes
entre 6rgdos da Administragdo Publica, diminuicdo de sobreposic¢des e duplicidades de informag6es e documentos
exigidos de cidaddos e empresas. Capacidade organizacional, continuidade administrativa e eficiéncia.

EQUIPES NO CONTROLE
EXTERNO

Colabora nas aces de controle externo, coordenando a equipe ou
dela participando ativamente.

Coordenacdo de equipes de auditoria

Trabalho em equipes multidisciplinares, inter-areas e inter-6rgaos

Coordenacdo de equipes de auditoria coordenada/FOC

ESTATISTICA E ANALISE DE
DADOS QUANTITATIVOS

Coleta e analisa dados quantitativos para relacionar evidéncias
relevantes e validas ao objeto de controle.

Banco de Dados 1: Conceitos de modelagem, SGBD, diagrama Entidade-Relacionamento, modelo relacional,
consulta SQL

Banco de Dados 2: Normalizagéo, constraints, uso de SGBD, SQL comandos DDL e DML, carga de dados,
conex0es e uso com linguagens de programagao, cruzamento de dados.

Amostragem 1: Conhecimentos basicos para identificar técnicas de amostragem e solicitar corretamente as bases
de dados necessarias. Definicdo de amostras. ISSAI 1530 (amostragem). Material sobre amostragem por unidade
monetaria do AICPA.

Amostragem 2: Conhecimentos avancados para aplicar técnicas de amostragem.

Anélise Bésica de Demonstracdes Contabeis

Estatistica no controle externo 1: Analise exploratéria de dados

Estatistica no controle externo 2: Apresentacéo conceitual de técnicas avangadas de analise estatistica e de
modelagem (requisito para aplicacéo de técnicas para modelagem de dados).

Apresentacdo de dados: Analise explorat6ria, técnicas de sumarizagao, correlacéo, selecdo de variaveis, formulagéo
e teste de hipéteses, visualizacéo; tipos de graficos com ferramentas.

Entrada e pré-processamento de dados: Importagéo de dados, limpeza de dados, detecgdo e correcdo de erros,
normalizacéo.

Aplicacéo de técnicas para modelagem de dados: Aplicagao das técnicas de regresséo linear, regressédo logistica,
arvore de deciséo, clusterizacdo, detecgdo de anomalias, avaliagdo de modelos, com auxilio de ferramentas e
linguagens de programacéo.

Técnicas avancadas de andlise de dados: Mineragéo de texto, analise de redes sociais, analise de séries temporais.

ETICA PROFISSIONAL DO
AUDITOR

Atua de acordo com a ética profissional aplicada ao controle
externo.

Etica profissional do Auditor

GOVERNANCA

Aplica préticas e conhecimentos de gestdo e governanga aos
trabalhos de controle externo.

Governanga corporativa

Governanga publica organizacional
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Governanga de politica pablica

Centro de governo

INTERAGAO SOCIAL NO
CONTROLE

Interage em contextos internos ou externos ao TCU, demonstrando
respeito e profissionalismo.

Condugdo de reunides no controle externo

Relacionamento com o Auditado

Comunicagao perante Justica e Congresso

Networking no controle externo: Colaboracdo/cooperagdo no contexto do controle

Benchmarking nacional ou internacional

Organizacgao de Oficinas/Workshops

Articulacéo entre os diversos atores da auditoria coordenada/FOC

LEGISLACAO E NORMAS

Aplica legislagéo e normas aos processos de controle externo,
seguindo métodos e padrdes de qualidade nacionais e
internacionais.

Marcos Normativos do Controle Externo

Processo no TCU

Estrutura das Normas de Auditoria do Setor Publico

Principios Fundamentais de Auditoria do Setor Pablico

Normas de Auditoria Operacional

Normas de Auditoria de Conformidade

Normas de Auditoria Financeira

Seguranca da Informagao 1: Normativos do TCU sobre classificacdo das informagdes e normativos
complementares. Lei de Acesso & Informagéo.

Seguranca da Informacéo 2: Métodos e préaticas de seguranca de informacdes sigilosas (criptografia).

Sistema de Controle e Avaliacdo de Qualidade

Pesquisa de Jurisprudéncia

Método de Auditoria Financeira

Método de Auditoria Conformidade

Método de Auditoria Operacional

Anélise de Prestagdo de Contas Anuais

Anélise de Denlncia e de Representacéo

Anélise de Tomada de Contas Especial

Andlise de cautelar

Anélise de Transferéncias Governamentais, Convénios e outros instrumentos congéneres

LicitacBes, Contratos Administrativos e Convénios
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Manual de Levantamento

Padrdes de Monitoramento

Manual de Acompanhamento

Acordos de leniéncia

Orientac6es Normativas FOC

Orientac6es sobre Auditoria Coordenada

Tratamento de solicita¢cdes do Congresso Nacional

MODELOS DE CONTROLE E
RISCO

Aplica modelos de controle e risco aos trabalhos de controle
externo.

Gestdo de Risco e Referenciais de risco

Avaliacéo do Risco da Auditoria

PLANEJAMENTO E
DIAGNOSTICO

Planeja trabalhos de controle externo, utilizando métodos e
técnicas apropriados para delimitar o escopo.

Técnicas de Diagndstico

Gestdo de Projetos no Controle Externo

Objeto de controle: Entendimento do objeto e do seu ambiente, inclusive do ambiente de controle interno

Programa de Auditoria e Matriz de Planejamento

Gestdo de Projetos de Auditorias Coordenadas/FOC

POSTURA PROFISSIONAL

Exerce julgamento profissional com ceticismo e devido zelo.

Ceticismo profissional

Julgamento profissional

Devido zelo

Pensamento Critico

RESPONSABILIZACAO

Avalia a responsabilidade do gestor, com base em fundamentos
tedricos.

Teoria de Responsabilizacdo

Matriz de Responsabilizacéo

Responsabilidade em licitagdo, contratos, convénios e pessoal

SISTEMAS DA
ADMINISTRACAO PUBLICA

Extrai informacdes dos sistemas de T1 da Administracdo Publica
para subsidiar os trabalhos do controle externo.

Sistemas de Informagéo e Execugdo Orcamentaria-Financeira-Contabil

Sistemas Estruturantes da Administragdo Publica Federal (Siape)

SISTEMAS DO TCU

Utiliza tempestivamente os sistemas de T1 do TCU, para subsidiar
os trabalhos do controle externo.

e-TCU

Fiscalis

Sistemas de contas

Sistemas de TCE

Sistema Conhecer
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COMPETENCIA

DESCRICAO

CONHECIMENTOS/HABILIDADES/COMPORTAMENTOS

ADMINISTRACAO
(CONTROLE EXTERNO)

Atua em ag¢Bes de controle na fungdo de administracdo, em
beneficio da sociedade.

Transferéncias voluntarias (normatizacao)

Coordenacdo e articulagdo politica

Gestdo publica

COMPRAS
GOVERNAMENTAIS

Atua em agdes de controle relacionadas a compras
governamentais, em beneficio da sociedade.

Planejamento das compras governamentais

Jurisprudéncia em licitagdes e contratos: Jurisprudéncia do TCU e Tribunais Superiores

COMUNICAGAO SOCIAL

Atua em agdes de controle relacionadas a comunicacéo social, em
beneficio da sociedade.

Politicas publicas voltadas para comunicacéo, publicidade e patrocinio

Comunicagdo institucional

CONTROLE INTERNO

Atua em ac¢Bes de controle relacionadas ao controle interno, em
beneficio da sociedade.

Sistemas de controle interno: legislacdo e normas

CUSTODIAE
REINTEGRAGAO SOCIAL

Atua em ag¢Bes de controle relacionadas a custodia e reintegracéo
social, em beneficio da sociedade.

Custodia e reintegragao social

FORMAGCAO DE RECURSOS
HUMANOS

Atua em agdes de controle relacionadas a formagao de recursos
humanos na administragdo publica, em beneficio da sociedade.

Formacé&o de recursos humanos

FRAUDES E CORRUPCAO

Atua em acgGes de controle relacionadas ao combate a fraudes e
corrupgao, em beneficio da sociedade.

Legislacéo e abordagens relativas ao combate a fraude e a corrupcdo na Administragéo Pablica

Métodos de analises de dados para viabilizar prevencéo, deteccéo e represséo de fraude e corrupgéo

Rede de controle da administracdo publica: Normas aplicaveis, processos de trabalho dos érgaos parceiros e rito
processual de trabalhos em cooperacéo

Identificagdo de riscos de fraude e corrupcéo

Guarda, tratamento e compartilhamento de informacdes sigilosas sobre fraude e corrupgao

Técnicas para mensuracao do justo prego de mercado nas contratacdes publicas

Fontes de informagéo abertas ou de acesso restrito potencialmente relevantes para o combate a fraude e a
corrupgao

FUNCAOQ ESSENCIAL A
JUSTICA

Atua em agdes de controle relacionadas a fungéo essencial a
justica, em beneficio da sociedade.

Normas do Ministério Pablico: LC 75/1993, LC 80/1994, LC 73/1993

Defesa do interesse publico na fungéo essencial a justica

Representacéo judicial e extrajudicial na fungéo essencial a justica

Defesa da ordem juridica na funcédo essencial a justica

Gestdo de pessoas na fungéo essencial a justica

GESTAQ ADMINISTRATIVA
NOS TRES PODERES

Atua em agdes de controle relacionadas a gestdo administrativa nos
trés Poderes, em beneficio da sociedade.

Gestdo administrativa da ética

Transparéncia

Desburocratizagéo
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Terceirizacdo

Sistemas de controles internos na Administracdo Pablica

Gestdo patrimonial de bens iméveis

Gestdo patrimonial bens iméveis

INFORMACAO E

Atua em ag¢Bes de controle relacionadas a informacéo e

Inteligéncia no controle externo

INTELIGENCIA inteligéncia, em beneficio da sociedade.
JUDICIARIA Atua em ag¢Bes de controle relacionadas a fungéo judiciaria, em Normas do judiciario: Resolucdes expedidas pelo CNJ, CJF e CSJT
beneficio da sociedade. - —— —
Sistema judicial brasileiro
Acesso a justica
Direito eleitoral aplicado ao controle
Gestdo de precatorios
Judicializacdo de Politicas Pablicas
Gestdo de pessoas no Judiciario
LEGISLATIVA Atua em ag¢Bes de controle relacionadas a funcéo legislativa, em Auditoria financeira de recursos externos: BID e BIRD

beneficio da sociedade.

Processo legislativo

Gestdo de pessoas no legislativo

NORMATIZACAO E
FISCALIZACAO

Atua em acgGes de controle relacionadas a normatizagéo e
fiscalizagdo, em beneficio da sociedade.

Marco regulatorio das Organizacdes da Sociedade Civil (OSCs)

ORDENAMENTO Atua em agdes de controle relacionadas ao ordenamento territorial, | Patrimdnio publico
TERRITORIAL em beneficio da sociedade.

PLANEJAMENTO E Atua em acgGes de controle relacionadas a planejamento e Planejamento governamental
ORCAMENTO orcamento, em beneficio da sociedade.

Elaboragdo de orgamento

Processo legislativo orgamentario

Execucao orcamentaria e financeira

Indicadores e metas de programas: MPLAN

TECNOLOGIA DA
INFORMACAO

Atua em ac¢Bes de controle relacionadas a tecnologia da
informacéo, em beneficio da sociedade.

Governo digital: Politica de Governanca Digital (Decreto 8.638/2016); Estratégia de Governanga Digital (EGD);
governo como plataforma; integracdo de sistemas na Administragdo Publica; governanca de dados; modernizagdo

de servigos publicos; dados abertos, participacdo popular.

Secretaria de Controle Externo da Agricultura e do Meio Ambiente (SecexAmbiental)

- COMPETENCIAS TECNICAS PARA PROCESSOS DE CONTROLE EXTERNO

COMPETENCIA

DESCRICAO

CONHECIMENTOS/HABILIDADES/COMPORTAMENTOS
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ADMINISTRACAO
FINANCEIRA E
ORCAMENTARIA

Aplica conhecimentos e técnicas de administragdo financeira e
orcamentéria as acdes de controle.

Contabilidade Publica 1: Contabilidade aplicada ao setor publica em nivel basico (para auditorias de conformidade,
operacional, contas, TCE). Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Piblico (MCASP). Normas sobre
contabilidade aplicaveis a setores especificos.

Contabilidade Publica 2: Contabilidade aplicada ao setor pblica em nivel avangado (para auditoria financeira).
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e Manual de Demonstraces Fiscais.

Orgamento Publico 1: Conhecimentos basicos (para auditorias de conformidade, operacional, contas, TCE).
Manual Técnico de Orgamento (Secretaria de Orcamento Federal).

Orgamento Publico 2: Conhecimentos avangados (para auditoria financeira).

Normas de Finangas Publicas

Normas sobre Contabilidade, Orgamento e Finangas para Auditoria Financeira

ADMINISTRAGCAO PUBLICA

Aplica préticas e conhecimentos relativos ao setor publico aos
trabalhos de controle externo.

Teoria Geral de Sistemas na Administracdo Publica

Ciclo da Politica Publica

Avaliacdo de politicas publicas

Gestdo de Recursos Publicos

Metodologia de Planejamento Estratégico

COLETA E ANALISE DADOS
QUALITATIVOS

Coleta e analisa dados qualitativos para relacionar evidéncias
relevantes e validas ao objeto de controle.

Técnicas de coleta de dados

Técnicas de analise de dados

Técnicas de obtencdo e avaliacdo de evidéncia em auditoria financeira

Inspecéo, Diligéncias e Oitiva

COMUNICAGCAO ESCRITA
EM CONTROLE

Aplica padrdes internos e externos a elaboracéo de documentos,
demonstrando habilidades de analise, argumentacéo e sintese.

Técnica de Redacédo

Padrdes de Relatérios de Auditoria

Orientacéo para Elaboracdo de Documentos Técnicos

Ficha Sintese e Sumario Executivo

Capacidade de analise, argumentacio e sintese

Modelos de Instrugdo e Paragrafo Padréo

Modelo de solicitacdo do Congresso Nacional

DIREITO PARA O CONTROLE

Aplica o arcabougo juridico pertinente aos processos de controle
externo.

Direito administrativo para o controle externo

Direito constitucional para o controle externo

Hermenéutica

Teoria Geral do Processo

DOCUMENTACAO

Organiza as informag0es relevantes da acdo de controle em
documentos que atendam aos padroes vigentes.

Padrdes para Organizacédo de Papéis de trabalho

Evidenciacdo e Referenciacédo
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Matriz de Achados

EFICIENCIA PUBLICA

Aplica métodos e técnicas de eficiéncia publica aos trabalhos de
controle externo, em conformidade com os principios
constitucionais da Administragdo Publica.

Principio da Eficiéncia na Constituicdo Federal/1988. Eficiéncia, economicidade, eficacia e efetividade.

Controle externo da eficiéncia publica: Indicadores de eficiéncia publica. Técnicas para construcdo e analise de
indicadores de eficiéncia e governanga publica.

Métodos e técnicas associados ao controle da eficiéncia publica: Analise custo-beneficio, andlise custo-efetividade,
avaliagdo de eficiéncia alocativa, analise de fragmentacao, duplicidade e sobreposicao, analise de custo de servicos,
GPRA e GPRMA, andlise envoltoéria de dados — DEA.

Desburocratizacdo: Reducéo de controles ineficientes, simplificagdo de servicos, compartilhamento de informagdes
entre 6rgdos da Administragdo Publica, diminuicdo de sobreposic¢des e duplicidades de informagGes e documentos
exigidos de cidaddos e empresas. Capacidade organizacional, continuidade administrativa e eficiéncia.

EQUIPES NO CONTROLE
EXTERNO

Colabora nas aces de controle externo, coordenando a equipe ou
dela participando ativamente.

Coordenacdo de equipes de auditoria

Trabalho em equipes multidisciplinares, inter-areas e inter-6rgaos

Coordenacdo de equipes de auditoria coordenada/FOC

ESTATISTICA E ANALISE DE
DADOS QUANTITATIVOS

Coleta e analisa dados quantitativos para relacionar evidéncias
relevantes e validas ao objeto de controle.

Banco de Dados 1: Conceitos de modelagem, SGBD, diagrama Entidade-Relacionamento, modelo relacional,
consulta SQL

Banco de Dados 2: Normalizagéo, constraints, uso de SGBD, SQL comandos DDL e DML, carga de dados,
conex0es e uso com linguagens de programagdo, cruzamento de dados.

Amostragem 1: Conhecimentos basicos para identificar técnicas de amostragem e solicitar corretamente as bases
de dados necessarias. Definicdo de amostras. ISSAI 1530 (amostragem). Material sobre amostragem por unidade
monetéria do AICPA.

Amostragem 2: Conhecimentos avancados para aplicar técnicas de amostragem.

Anélise Bésica de Demonstracdes Contabeis

Estatistica no controle externo 1: Analise exploratéria de dados

Estatistica no controle externo 2: Apresentagdo conceitual de técnicas avangadas de analise estatistica e de
modelagem (requisito para aplicacéo de técnicas para modelagem de dados).

Apresentacdo de dados: Analise explorat6ria, técnicas de sumarizagéo, correlacédo, selecdo de variaveis, formulagdo
e teste de hipéteses, visualizacéo; tipos de graficos com ferramentas.

ETICA PROFISSIONAL DO
AUDITOR

Atua de acordo com a ética profissional aplicada ao controle
externo.

Etica profissional do Auditor

GOVERNANCA

Aplica préticas e conhecimentos de gestdo e governanga aos
trabalhos de controle externo.

Governanga corporativa

Governanga publica organizacional

Governanga de politica piblica

Centro de governo

Condugdo de reunides no controle externo
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INTERAGAO SOCIAL NO
CONTROLE

Interage em contextos internos ou externos ao TCU, demonstrando
respeito e profissionalismo.

Relacionamento com o Auditado

Comunicagdo perante Justica e Congresso

Networking no controle externo: Colaboracdo/cooperagdo no contexto do controle

Organizacgao de Oficinas/Workshops

Articulacéo entre os diversos atores da auditoria coordenada/FOC

LEGISLAGAO E NORMAS

Aplica legislagéo e normas aos processos de controle externo,
seguindo métodos e padrdes de qualidade nacionais e
internacionais.

Marcos Normativos do Controle Externo

Processo no TCU

Estrutura das Normas de Auditoria do Setor Publico

Principios Fundamentais de Auditoria do Setor Pablico

Normas de Auditoria Operacional

Normas de Auditoria de Conformidade

Normas de Auditoria Financeira

Seguranca da Informagdo 1: Normativos do TCU sobre classificagdo das informagdes e normativos
complementares. Lei de Acesso & Informagéo.

Seguranca da Informagdo 2: Métodos e praticas de seguranca de informagdes sigilosas (criptografia).

Sistema de Controle e Avaliacdo de Qualidade

Pesquisa de Jurisprudéncia

Método de Auditoria Financeira

Método de Auditoria Conformidade

Método de Auditoria Operacional

Anélise de Prestacdo de Contas Anuais

Anélise de Dentncia e de Representacéo

Andlise de Tomada de Contas Especial

Andlise de cautelar

Anélise de Transferéncias Governamentais, Convénios e outros instrumentos congéneres

LicitacBes, Contratos Administrativos e Convénios

Manual de Levantamento

Padrdes de Monitoramento

Manual de Acompanhamento

Acordos de leniéncia
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Orientagfes Normativas FOC

Orientagdes sobre Auditoria Coordenada

Tratamento de solicitagdes do Congresso Nacional

MODELOS DE CONTROLE E
RISCO

Aplica modelos de controle e risco aos trabalhos de controle
externo.

Gestdo de Risco e Referenciais de risco

Avaliacéo do Risco da Auditoria

PLANEJAMENTO E
DIAGNOSTICO

Planeja trabalhos de controle externo, utilizando métodos e
técnicas apropriados para delimitar o0 escopo.

Técnicas de Diagndstico

Gestdo de Projetos no Controle Externo

Objeto de controle: Entendimento do objeto e do seu ambiente, inclusive do ambiente de controle interno

Programa de Auditoria e Matriz de Planejamento

Gestdo de Projetos de Auditorias Coordenadas/FOC

POSTURA PROFISSIONAL Exerce julgamento profissional com ceticismo e devido zelo.

Ceticismo profissional

Julgamento profissional

Devido zelo

Pensamento Critico

RESPONSABILIZACAO Avalia a responsabilidade do gestor, com base em fundamentos

tedricos.

Teoria de Responsabilizacéo

Matriz de Responsabilizacéo

Responsabilidade em licitagdo, contratos, convénios e pessoal

SISTEMAS DA

. i Extrai informacdes dos sistemas de T1 da Administracdo Publica
ADMINISTRACAO PUBLICA

para subsidiar os trabalhos do controle externo.

Sistemas de Informacéo e Execugdo Orcamentaria-Financeira-Contabil

Sistemas Estruturantes da Administragdo Publica Federal (Siape)

SISTEMAS DO TCU Utiliza tempestivamente os sistemas de Tl do TCU, para subsidiar

os trabalhos do controle externo.

e-TCU

Fiscalis

Sistemas de contas

Sistemas de TCE

Sistema Conhecer

- COMPETENCIAS TECNICAS POR AREAS TEMATICAS DE CONTROLE EXTERNO

COMPETENCIA DESCRICAO

CONHECIMENTOS/HABILIDADES/COMPORTAMENTOS

ABASTECIMENTO Atua em ac¢Bes de controle relacionadas a abastecimento, em

beneficio da sociedade.

Politica Agricola: Lei 8.171/1991

Armazenagem de produtos agricolas: Lei 9.973/2000
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AGRICULTURA

Atua em acdes de controle relacionadas a agricultura, em beneficio
da sociedade.

Crédito rural na agricultura: Lei 4829/1965

COLONIZACAO

Atua em acdes de controle relacionadas a colonizagdo, em
beneficio da sociedade.

Colonizacdo

CONTROLE AMBIENTAL

Atua em ag¢Bes de controle relacionadas ao controle ambiental, em
beneficio da sociedade.

Licenciamento ambiental e avaliagdo de impacto ambiental

Politica de mudanca do clima: Lei 12.187/2009

Politica nacional de combate a desertificacdo: Lei 13.153/2015

DEFESA AGROPECUARIA

Atua em ag¢Bes de controle relacionadas a defesa agropecuaria, em
beneficio da sociedade.

Defesa agropecudria

EXTENSAO RURAL

Atua em ag¢Bes de controle relacionadas a extensao rural, em
beneficio da sociedade.

Politica de assisténcia técnica: Lei 12.188/2010

Programa de agricultura familiar

FRAUDES E CORRUPCAO

Atua em agdes de controle relacionadas a fraudes e corrupgéo, em
beneficio da sociedade.

Legislacéo e abordagens relativas ao combate a fraude e a corrupgao na Administracdo Pablica

Métodos de analises de dados para viabilizar prevencao, detecgdo e repressao de fraude e corrupgio

Rede de controle da administragdo publica: Normas aplicaveis, processos de trabalho dos 6rgédos parceiros e rito
processual de trabalhos em cooperacédo

Identificacdo de riscos de fraude e corrupgédo

Guarda, tratamento e compartilhamento de informacdes sigilosas sobre fraude e corrupgao

Técnicas para mensuracao do justo prego de mercado nas contratagdes publicas

Fontes de informagéo abertas ou de acesso restrito potencialmente relevantes para o combate a fraude e a
corrupgao

GESTAO AMBIENTAL

Atua em agdes de controle relacionadas a gestdo ambiental, em
beneficio da sociedade.

Politicas de desmatamento: Controle e prevencéo

Meio ambiente na Constituicdo Federal: CF, artigo 225

Politica nacional do meio ambiente: Lei 6938/1981

Regulamentacdo internacional: Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS); Convencéo sobre Diversidade
Bioldgica. Conferéncia das Partes (ONU).

Produgédo e consumo sustentaveis: Politica Nacional de Residuos Sélidos (Lei 12305/2010); Compras Sustentaveis
(Decreto 7746/2016); Coleta Seletiva (Decreto 5940/2006).

IRRIGACAO

Atua em agdes de controle relacionadas a irrigacdo, em beneficio
da sociedade.

Irrigagéo

METEOROLOGIA

Atua em ac¢Bes de controle relacionadas a meteorologia, em
beneficio da sociedade.

Meteorologia

ORGANIZACAO AGRARIA

Atua em agdes de controle relacionadas a organizagdo agraria, em
beneficio da sociedade.

Estatuto da terra: Lei 4.504/1964

Sistema nacional de unidades de conservagéo: Lei 9985/2000
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PRESERVACAO
CONSERVACAO AMBIENTAL

Atua em acdes de controle relacionadas a preservacéo e
conservacdo ambiental, em beneficio da sociedade.

Normas de preservagao-conservacdo: Codigo Florestal Brasileiro (Lei 12651/2012)

PROMOGAO DA PRODUGCAO
AGROPECUARIA

Atua em acdes de controle relacionadas a promocao da produgio
agropecuaria, em beneficio da sociedade.

Crédito rural na promogao agropecuaria

RECUPERAGAO DE AREAS
DEGRADADAS

Atua em ag¢Bes de controle relacionadas a recuperagdo de areas
degradadas, em beneficio da sociedade.

Passivos ambientais

RECURSOS HIDRICOS

Atua em ac¢Bes de controle relacionadas a recursos hidricos, em
beneficio da sociedade.

Politica de recursos hidricos

Politica seguranca de barragens

REFORMA AGRARIA

Atua em agdes de controle relacionadas a reforma agréria, em
beneficio da sociedade.

Planos de reforma agréria: Lei 8.629/1993

Programa nacional de crédito fundiério

Secretaria de Controle Externo da Defesa Nacional e da Sequranca Publica (SecexDefesa)

- COMPETENCIAS TECNICAS PARA PROCESSOS DE CONTROLE EXTERNO

COMPETENCIA

DESCRICAO

CONHECIMENTOS/HABILIDADES/COMPORTAMENTOS

ADMINISTRAGAO
FINANCEIRA E
ORCAMENTARIA

Aplica conhecimentos e técnicas de administragéo financeira e
orcamentaria as acdes de controle.

Contabilidade Puablica 1: Contabilidade aplicada ao setor pablica em nivel basico (para auditorias de conformidade,
operacional, contas, TCE). Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP). Normas sobre
contabilidade aplicaveis a setores especificos.

Contabilidade Publica 2: Contabilidade aplicada ao setor piblica em nivel avangado (para auditoria financeira).
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Piblico (MCASP) e Manual de Demonstracdes Fiscais.

Orgamento Publico 1: Conhecimentos bésicos (para auditorias de conformidade, operacional, contas, TCE).
Manual Técnico de Orgamento (Secretaria de Orgamento Federal).

Orgamento Publico 2: Conhecimentos avangados (para auditoria financeira).

Normas de Finangas Publicas

Normas sobre Contabilidade, Or¢camento e Finangas para Auditoria Financeira

ADMINISTRACAO PUBLICA

Aplica préticas e conhecimentos relativos ao setor plblico aos
trabalhos de controle externo.

Teoria Geral de Sistemas na Administragéo Publica

Ciclo da Politica Publica

Avaliacéo de politicas publicas

Gestdo de Recursos Publicos

Metodologia de Planejamento Estratégico

COLETA E ANALISE DADOS
QUALITATIVOS

Coleta e analisa dados qualitativos para relacionar evidéncias
relevantes e validas ao objeto de controle.

Técnicas de coleta de dados

Técnicas de analise de dados
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Técnicas de obtengdo e avaliacdo de evidéncia em auditoria financeira

Inspecdo, Diligéncias e Oitiva

COMUNICACAO ESCRITA
EM CONTROLE

Aplica padrdes internos e externos & elaboracéo de documentos,
demonstrando habilidades de anélise, argumentacéo e sintese.

Técnica de Redacdo

Padrdes de Relatérios de Auditoria

Orientacéo para Elaboracdo de Documentos Técnicos

Ficha Sintese e Sumario Executivo

Capacidade de analise, argumentagdo e sintese

Modelos de Instrucdo e Paragrafo Padrao

Modelo de solicitagdo do Congresso Nacional

DIREITO PARA O CONTROLE

Aplica o arcabouco juridico pertinente aos processos de controle
externo.

Direito administrativo para o controle externo

Direito constitucional para o controle externo

Hermenéutica

Teoria Geral do Processo

DOCUMENTACAO

Organiza as informagdes relevantes da acéo de controle em
documentos que atendam aos padrdes vigentes.

Padrdes para Organizagdo de Papéis de trabalho

Evidenciacao e Referenciacéo

Matriz de Achados

EFICIENCIA PUBLICA

Aplica métodos e técnicas de eficiéncia publica aos trabalhos de
controle externo, em conformidade com os principios
constitucionais da Administragdo Publica.

Principio da Eficiéncia na Constituicdo Federal/1988. Eficiéncia, economicidade, eficacia e efetividade.

Controle externo da eficiéncia publica: Indicadores de eficiéncia piblica. Técnicas para construgdo e analise de
indicadores de eficiéncia e governanca publica.

Métodos e técnicas associados ao controle da eficiéncia publica: Analise custo-beneficio, analise custo-efetividade,
avaliacdo de eficiéncia alocativa, analise de fragmentacéo, duplicidade e sobreposigéo, anélise de custo de servigos,
GPRA e GPRMA, anélise envoltéria de dados — DEA.

Deshurocratiza¢éo: Reducéo de controles ineficientes, simplificacdo de servicos, compartilhamento de informacdes
entre 6rgdos da Administragdo Publica, diminuicdo de sobreposigdes e duplicidades de informagdes e documentos
exigidos de cidaddos e empresas. Capacidade organizacional, continuidade administrativa e eficiéncia.

EQUIPES NO CONTROLE
EXTERNO

Colabora nas acdes de controle externo, coordenando a equipe ou
dela participando ativamente.

Coordenacdo de equipes de auditoria

Trabalho em equipes multidisciplinares, inter-areas e inter-6rgaos

Coordenacdo de equipes de auditoria coordenada/FOC

ESTATISTICA E ANALISE DE
DADOS QUANTITATIVOS

Coleta e analisa dados quantitativos para relacionar evidéncias
relevantes e vélidas ao objeto de controle.

Banco de Dados 1: Conceitos de modelagem, SGBD, diagrama Entidade-Relacionamento, modelo relacional,
consulta SQL




65

Banco de Dados 2: Normalizagéo, constraints, uso de SGBD, SQL comandos DDL e DML, carga de dados,
conexdes e uso com linguagens de programagdo, cruzamento de dados.

Amostragem 1: Conhecimentos basicos para identificar técnicas de amostragem e solicitar corretamente as bases
de dados necessarias. Definicdo de amostras. ISSAI 1530 (amostragem). Material sobre amostragem por unidade
monetéria do AICPA.

Amostragem 2: Conhecimentos avancados para aplicar técnicas de amostragem.

Analise Basica de Demonstragdes Contabeis

Estatistica no controle externo 1: Analise exploratéria de dados

Estatistica no controle externo 2: Apresentacdo conceitual de técnicas avangadas de analise estatistica e de
modelagem (requisito para aplicacdo de técnicas para modelagem de dados).

Apresentacdo de dados: Analise exploratdria, técnicas de sumarizagdo, correlagdo, selecdo de variaveis, formulagio
e teste de hipoteses, visualizagdo; tipos de graficos com ferramentas.

ETICA PROFISSIONAL DO
AUDITOR

Atua de acordo com a ética profissional aplicada ao controle
externo.

Etica profissional do Auditor

GOVERNANCA

Aplica praticas e conhecimentos de gestdo e governanca aos
trabalhos de controle externo.

Governanga corporativa

Governanga publica organizacional

Governanga de politica publica

Centro de governo

INTERACAO SOCIAL NO
CONTROLE

Interage em contextos internos ou externos ao TCU, demonstrando
respeito e profissionalismo.

Condugdo de reunides no controle externo

Relacionamento com o Auditado

Comunicagéo perante Justica e Congresso

Networking no controle externo: Colaboragdo/cooperacéo no contexto do controle

Organizacao de Oficinas/Workshops

Articulacéo entre os diversos atores da auditoria coordenada/FOC

LEGISLAGAO E NORMAS

Aplica legislacdo e normas aos processos de controle externo,
seguindo métodos e padrdes de qualidade nacionais e
internacionais.

Marcos Normativos do Controle Externo

Processo no TCU

Estrutura das Normas de Auditoria do Setor Publico

Principios Fundamentais de Auditoria do Setor Publico

Normas de Auditoria Operacional

Normas de Auditoria de Conformidade

Normas de Auditoria Financeira




Seguranca da Informagdo 1: Normativos do TCU sobre classificacdo das informagdes e normativos
complementares. Lei de Acesso a Informacéo.

Seguranca da Informagdo 2: Métodos e praticas de seguranca de informagdes sigilosas (criptografia).

Sistema de Controle e Avaliacdo de Qualidade

Pesquisa de Jurisprudéncia

Método de Auditoria Financeira

Método de Auditoria Conformidade

Método de Auditoria Operacional

Andlise de Prestagdo de Contas Anuais

Andlise de Denlincia e de Representagao

Andlise de Tomada de Contas Especial

Andlise de cautelar

Andlise de Transferéncias Governamentais, Convénios e outros instrumentos congéneres

LicitacOes, Contratos Administrativos e Convénios

Manual de Levantamento

Padrdes de Monitoramento

Manual de Acompanhamento

Acordos de leniéncia

OrientacBes Normativas FOC

Orientacdes sobre Auditoria Coordenada

Tratamento de solicitacdes do Congresso Nacional

MODELOS DE CONTROLE E Aplica modelos de controle e risco aos trabalhos de controle Gestdo de Risco e Referenciais de risco
RISCO externo. _ _ _

Avaliacdo do Risco da Auditoria
PLANEJAMENTO E Planeja trabalhos de controle externo, utilizando métodos e Técnicas de Diagndstico
DIAGNOSTICO técnicas apropriados para delimitar o escopo.

Gestéo de Projetos no Controle Externo

Objeto de controle: Entendimento do objeto e do seu ambiente, inclusive do ambiente de controle interno

Programa de Auditoria e Matriz de Planejamento

Gestéo de Projetos de Auditorias Coordenadas/FOC

POSTURA PROFISSIONAL Exerce julgamento profissional com ceticismo e devido zelo. Ceticismo profissional

Julgamento profissional
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Devido zelo

Pensamento Critico

RESPONSABILIZAGAO

Auvalia a responsabilidade do gestor, com base em fundamentos
tedricos.

Teoria de Responsabilizacdo

Matriz de Responsabilizacdo

Responsabilidade em licitagdo, contratos, convénios e pessoal

SISTEMAS DA
ADMINISTRAGAO PUBLICA

Extrai informacdes dos sistemas de T| da Administracdo Publica
para subsidiar os trabalhos do controle externo.

Sistemas de Informagdo e Execucdo Orgamentaria-Financeira-Contabil

Sistemas Estruturantes da Administragdo Publica Federal (Siape)

SISTEMAS DO TCU

Utiliza tempestivamente os sistemas de Tl do TCU, para subsidiar
os trabalhos do controle externo.

e-TCU

Fiscalis

Sistemas de contas

Sistemas de TCE

Sistema Conhecer

- COMPETENCIAS TECNICAS POR AREAS TEMATICAS DE CONTROLE EXTERNO

COMPETENCIA

DESCRICAO

CONHECIMENTOS/HABILIDADES/COMPORTAMENTOS

CUSTODIAE _
REINTEGRAGAO SOCIAL

Atua em agdes de controle relacionadas a custddia e reintegragéo
social, em beneficio da sociedade.

Custddia e reintegragéo social

DEFESA AEREA

Atua em agdes de controle relacionadas a defesa aérea, em
beneficio da sociedade.

Seguranca publica e desenvolvimento econdmico: Economics of Security

Transferéncia de tecnologia e contratos em defesa aérea

Andlise de viabilidade de projetos publicos em defesa aérea

DEFESA NACIONAL

Atua em agdes de controle relacionadas a defesa nacional, em
beneficio da sociedade.

Selecédo de projetos de defesa: Analise multicritério para selegdo dos projetos de defesa que seréo fiscalizados

Gerenciamento de portfélio em defesa

Politica e estratégia em defesa nacional: Curso Superior de Politica e Estratégia (CSUPE)

Fiscalizacdo de projetos internacionais de defesa: NAO e GAO

Aquisicdo de produtos de defesa: Lei 12.598/2012

DEFESA NAVAL

Atua em agdes de controle relacionadas a defesa naval, em
beneficio da sociedade.

Propriedade intelectual

Extensdo em defesa nacional
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Aquisicdes em defesa naval: Arranjo contratual em aquisi¢des de defesa (contrato guarda-chuva)

DEFESA TERRESTRE

Atua em acdes de controle relacionadas a defesa terrestre, em
beneficio da sociedade.

Contratos internacionais em defesa terrestre

FRAUDES E CORRUPGAO

Atua em agdes de controle relacionadas ao combate a fraudes e
corrupcédo, em beneficio da sociedade.

Legislacéo e abordagens relativas ao combate a fraude e a corrupgdo na Administragdo Pablica

Métodos de anélises de dados para viabilizar prevencao, detecgdo e repressao de fraude e corrupgao

Rede de controle da administragdo publica: Normas aplicaveis, processos de trabalho dos 6rgdos parceiros e rito
processual de trabalhos em cooperacédo

Identificacdo de riscos de fraude e corrupgédo

Guarda, tratamento e compartilhamento de informacdes sigilosas sobre fraude e corrupcéo

Técnicas para mensuragdo do justo prego de mercado nas contratagdes publicas

Fontes de informagéo abertas ou de acesso restrito potencialmente relevantes para o combate a fraude e a
corrupgéo

INFORMACAO E
INTELIGENCIA

Atua em ac¢Bes de controle relacionadas a informacéo e
inteligéncia, em beneficio da sociedade.

Técnica de entrevista como operagéo de inteligéncia

Inteligéncia no controle externo

Politica Nacional de Inteligéncia (PNI): Decreto 8.793/2016

PLANEJAMENTO E
ORGAMENTO

Atua em acgGes de controle relacionadas a planejamento e
orcamento, em beneficio da sociedade.

Planejamento governamental

Elaboragdo de orgamento

Processo legislativo orgamentario

Execucao orcamentaria e financeira

Indicadores e metas de programas: MPLAN

POLICIAMENTO

Atua em ac¢Ges de controle relacionadas a policiamento, em
beneficio da sociedade.

Policiamento

SEGURANGA PUBLICA

Atua em agdes de controle relacionadas a seguranca publica, em
beneficio da sociedade.

Direito criminal em seguranga publica

Criminologia

Direito penal em seguranga publica

Andlise de estatistica criminal

Sistema de justica criminal

Politica pablica de seguranca e defesa nacional

Secretaria de Controle Externo do Desenvolvimento Econdmico (SecexDesenvolvimento)
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COMPETENCIA

DESCRICAO

CONHECIMENTOS/HABILIDADES/COMPORTAMENTOS

ADMINISTRACAO
FINANCEIRA E
ORCAMENTARIA

Aplica conhecimentos e técnicas de administracéo financeira e
orcamentaria as acdes de controle.

Contabilidade Publica 1: Contabilidade aplicada ao setor publica em nivel bésico (para auditorias de conformidade,
operacional, contas, TCE). Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Piblico (MCASP). Normas sobre

contabilidade aplicaveis a setores especificos.

Orgamento Publico 1: Conhecimentos basicos (para auditorias de conformidade, operacional, contas, TCE).

Manual Técnico de Orgamento (Secretaria de Orcamento Federal).

Normas de Finangas Publicas

Normas sobre Contabilidade, Orcamento e Finangas para Auditoria Financeira

ADMINISTRAGCAO PUBLICA

Aplica préticas e conhecimentos relativos ao setor publico aos
trabalhos de controle externo.

Teoria Geral de Sistemas na Administracdo Publica

Ciclo da Politica Publica

Avaliacdo de politicas publicas

Metodologia de Planejamento Estratégico

COLETA E ANALISE DADOS
QUALITATIVOS

Coleta e analisa dados qualitativos para relacionar evidéncias
relevantes e validas ao objeto de controle.

Técnicas de coleta de dados

Técnicas de analise de dados

Inspecéo, Diligéncias e Oitiva

COMUNICAGCAO ESCRITA
EM CONTROLE

Aplica padrdes internos e externos a elaboracéo de documentos,
demonstrando habilidades de analise, argumentacéo e sintese.

Técnica de Redagédo

Padrdes de Relatérios de Auditoria

Orientacéo para Elaboracdo de Documentos Técnicos

Ficha Sintese e Sumario Executivo

Capacidade de analise, argumentacio e sintese

Modelos de Instrugdo e Paragrafo Padréo

Modelo de solicitacdo do Congresso Nacional

DIREITO PARA O CONTROLE

Aplica o arcabougo juridico pertinente aos processos de controle
externo.

Direito administrativo para o controle externo

Direito constitucional para o controle externo

Hermenéutica

Teoria Geral do Processo

DOCUMENTACAO

Organiza as informac0es relevantes da acéo de controle em
documentos que atendam aos padres vigentes.

Padrdes para Organizacédo de Papéis de trabalho

Evidenciacdo e Referenciacédo

Matriz de Achados

EFICIENCIA PUBLICA

Principio da Eficiéncia na Constituicdo Federal/1988. Eficiéncia, economicidade, eficacia e efetividade.
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Aplica métodos e técnicas de eficiéncia publica aos trabalhos de
controle externo, em conformidade com os principios
constitucionais da Administracdo Publica.

Controle externo da eficiéncia publica: Indicadores de eficiéncia publica. Técnicas para construgdo e analise de
indicadores de eficiéncia e governanga publica.

Métodos e técnicas associados ao controle da eficiéncia publica: Analise custo-beneficio, anélise custo-efetividade,
avaliagdo de eficiéncia alocativa, analise de fragmentacao, duplicidade e sobreposicao, analise de custo de servicos,
GPRA e GPRMA, anélise envoltéria de dados — DEA.

Desburocratizagdo: Reducéo de controles ineficientes, simplificagdo de servigos, compartilhamento de informagdes
entre 6rgdos da Administragdo Publica, diminuicéo de sobreposic¢des e duplicidades de informag6es e documentos
exigidos de cidaddos e empresas. Capacidade organizacional, continuidade administrativa e eficiéncia.

EQUIPES NO CONTROLE
EXTERNO

Colabora nas aces de controle externo, coordenando a equipe ou
dela participando ativamente.

Coordenacdo de equipes de auditoria

Trabalho em equipes multidisciplinares, inter-areas e inter-6rgaos

Coordenacdo de equipes de auditoria coordenada/FOC

ESTATISTICA E ANALISE DE
DADOS QUANTITATIVOS

Coleta e analisa dados quantitativos para relacionar evidéncias
relevantes e validas ao objeto de controle.

Banco de Dados 1: Conceitos de modelagem, SGBD, diagrama Entidade-Relacionamento, modelo relacional,
consulta SQL

Banco de Dados 2: Normalizagéo, constraints, uso de SGBD, SQL comandos DDL e DML, carga de dados,
conex0es e uso com linguagens de programagdo, cruzamento de dados.

Amostragem 1: Conhecimentos basicos para identificar técnicas de amostragem e solicitar corretamente as bases
de dados necessarias. Definicdo de amostras. ISSAI 1530 (amostragem). Material sobre amostragem por unidade
monetaria do AICPA.

Amostragem 2: Conhecimentos avancados para aplicar técnicas de amostragem.

Anélise Bésica de Demonstracdes Contabeis

Estatistica no controle externo 1: Analise exploratéria de dados

Estatistica no controle externo 2: Apresentagdo conceitual de técnicas avangadas de analise estatistica e de
modelagem (requisito para aplicacéo de técnicas para modelagem de dados).

Apresentacdo de dados: Andlise exploratéria, técnicas de sumarizagao, correlacéo, selecdo de variaveis, formulagdo
e teste de hipéteses, visualizacéo; tipos de graficos com ferramentas.

ETICA PROFISSIONAL DO
AUDITOR

Atua de acordo com a ética profissional aplicada ao controle
externo.

Etica profissional do Auditor

GOVERNANCA

Aplica préticas e conhecimentos de gestdo e governanga aos
trabalhos de controle externo

Governanga publica organizacional

Governanga de politica pblica

Centro de governo

INTERAGAO SOCIAL NO
CONTROLE

Interage em contextos internos ou externos ao TCU, demonstrando
respeito e profissionalismo.

Condugcdo de reunides no controle externo

Relacionamento com o Auditado

Comunicagéo perante Justica e Congresso

Networking no controle externo: Colaboragdo/cooperacdo no contexto do controle
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Organizacao de Oficinas/Workshops

Articulacéo entre os diversos atores da auditoria coordenada/FOC

LEGISLAGAO E NORMAS

Aplica legislagéo e normas aos processos de controle externo,
seguindo métodos e padrdes de qualidade nacionais e
internacionais.

Marcos Normativos do Controle Externo

Processo no TCU

Estrutura das Normas de Auditoria do Setor Publico

Principios Fundamentais de Auditoria do Setor Publico

Normas de Auditoria Operacional

Normas de Auditoria de Conformidade

Normas de Auditoria Financeira

Seguranca da Informagdo 1: Normativos do TCU sobre classificagdo das informacdes e normativos
complementares. Lei de Acesso & Informagéo.

Seguranca da Informagdo 2: Métodos e praticas de seguranca de informagdes sigilosas (criptografia).

Sistema de Controle e Avaliacdo de Qualidade

Pesquisa de Jurisprudéncia

Método de Auditoria Conformidade

Método de Auditoria Operacional

Anélise de Prestacdo de Contas Anuais

Anélise de Dentncia e de Representacéo

Andlise de Tomada de Contas Especial

Andlise de cautelar

Andlise de Transferéncias Governamentais, Convénios e outros instrumentos congéneres

LicitacOes, Contratos Administrativos e Convénios

Manual de Levantamento

Padrdes de Monitoramento

Manual de Acompanhamento

Acordos de leniéncia

Orientacfes Normativas FOC

Orientacdes sobre Auditoria Coordenada

Tratamento de solicitacdes do Congresso Nacional

MODELOS DE CONTROLE E
RISCO

Aplica modelos de controle e risco aos trabalhos de controle
externo.

Gestdo de Risco e Referenciais de risco

Avaliacdo do Risco da Auditoria
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PLANEJAMENTO E
DIAGNOSTICO

Planeja trabalhos de controle externo, utilizando métodos e
técnicas apropriados para delimitar o escopo.

Técnicas de Diagndstico

Gestédo de Projetos no Controle Externo

Objeto de controle: Entendimento do objeto e do seu ambiente, inclusive do ambiente de controle interno

Programa de Auditoria e Matriz de Planejamento

Gestdo de Projetos de Auditorias Coordenadas/FOC

POSTURA PROFISSIONAL Exerce julgamento profissional com ceticismo e devido zelo.

Ceticismo profissional

Julgamento profissional

Devido zelo

Pensamento Critico

RESPONSABILIZACAO Auvalia a responsabilidade do gestor, com base em fundamentos

tedricos.

Teoria de Responsabilizacdo

Matriz de Responsabilizacdo

Responsabilidade em licitagdo, contratos, convénios e pessoal

SISTEMAS DA
ADMINISTRACAO PUBLICA

Extrai informacdes dos sistemas de TI da Administragdo Publica
para subsidiar os trabalhos do controle externo.

Sistemas de Informagdo e Execucdo Orgamentaria-Financeira-Contabil

Sistemas Estruturantes da Administragao Publica Federal (Siape)

SISTEMAS DO TCU Utiliza tempestivamente os sistemas de Tl do TCU, para subsidiar

os trabalhos do controle externo.

e-TCU

Fiscalis

Sistemas de contas

Sistemas de TCE

Sistema Conhecer

- COMPETENCIAS TECNICAS POR AREAS TEMATICAS DE CONTROLE EXTERNO

COMPETENCIA DESCRICAO

CONHECIMENTOS/HABILIDADES/COMPORTAMENTOS

CIENCIA E TECNOLOGIA Atua em acdes de controle relacionadas a ciéncia e tecnologia, em

beneficio da sociedade.

Politica nacional para ciéncia, tecnologia e inovagdo: ENCTI

Normas para ciéncia, tecnologia e inovacdo: Novo marco regulatério (Lei 13.243/2016)

Fundos de financiamento de politicas, programas e projetos de ciéncia, tecnologia e inovacdo: FNDCT, Fundos
setoriais

Anélise de indicadores de ciéncia, tecnologia e inovagéo

Rendncias fiscais na area de ciéncia, tecnologia e inovacéo: Lei de informética, Lei do Bem

COMERCIO E SERVICOS

Plano de exportacdes
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Atua em acdes de controle relacionadas a comércio e servigos, em
beneficio da sociedade.

Balanga comercial

Acordos internacionais em comércio e servigo

Andlise de dados em comércio e servico: Indicadores, extragdo de informacdes de diversos sistemas.

COMERCIO EXTERIOR

Atua em ac¢Bes de controle relacionadas ao comércio exterior, em
beneficio da sociedade.

Zonas de processamento de exportagdo

Acordos internacionais de comércio exterior

Siscomex

Administragdo do comércio externo: Tratamento administrativo; rotinas de trabalho e fluxos.

Estrutura das relagdes exteriores

COOPERACAO
INTERNACIONAL

Atua em ag¢Bes de controle relacionadas a cooperagédo
internacional, em beneficio da sociedade.

Promogéo do comércio exterior: Interagdo com o MDIC

Avaliacdo de contrato de gestdo em exportacdo e investimentos: APEX

DESENVOLVIMENTO
CIENTIFICO

Atua em ac¢Bes de controle relacionadas ao desenvolvimento
cientifico, em beneficio da sociedade.

Avaliacdo de contratos de gestdo em ciéncia, tecnologia e inovagdo: Organizagdes sociais

Fundos de incentivo ao desenvolvimento cientifico: Ferramentas de avaliagdo

Formac&o de pessoas em desenvolvimento cientifico: Concesséo de bolsas e auxilios de projetos

DESENVOLVIMENTO
REGIONAL

Atua em ag¢Bes de controle relacionadas ao desenvolvimento
regional, em beneficio da sociedade.

Politicas de desenvolvimento regional

Atuacdo do controle externo no desenvolvimento regional

Redes de controle em desenvolvimento regional

Relagdes interinstitucionais e extragovernamentais em desenvolvimento regional

Desenvolvimento micro e macrorregional

DESENVOLVIMENTO
TECNOLOGICO/ENGENHARIA

Atua em acgGes de controle relacionadas ao desenvolvimento
tecnoldgico e em engenharia, em beneficio da sociedade.

Avaliacéo de contratos de gestdo em desenvolvimento tecnolégico/engenharia: Organizacges sociais

Fundos de incentivo ao desenvolvimento tecnoldgico/engenharia: Ferramentas de avaliagdo

Formac&o de pessoas em tecnologia/engenharia: Concesséo de bolsas e auxilios a projetos

DIFUSAO DE
CONHECIMENTOS EM
CIENCIA, TECNOLOGIAE
INOVACAO

Atua em agdes de controle relacionadas a difusdo de
conhecimento em ciéncia, tecnologia e inovagéo, em beneficio da
sociedade.

Auvaliacéo de politicas de rentincias fiscais como instrumentos de ciéncia, tecnologia e inovagao

Interacdo universidades - governo - empresas: EMBRAPI

Instituicdes de ciéncia, tecnologia e inovacao: ICT - Lei de Inovagéo

Sistemas de bancos de dados com informagdes em ciéncia, tecnologia e inovacdo

FRAUDES E CORRUPGAO

Atua em ac¢Ges de controle relacionadas ao combate a fraudes e
corrupgao, em beneficio da sociedade.

Legislacéo e abordagens relativas ao combate a fraude e a corrupgdo na Administragéo Pablica

Métodos de analises de dados para viahilizar prevencéo, deteccéo e represséo de fraude e corrupgdo

Rede de controle da administragdo plblica: Normas aplicaveis, processos de trabalho dos érgdos parceiros e rito

processual de trabalhos em cooperacédo

Identificacdo de riscos de fraude e corrupgéo

Guarda, tratamento e compartilhamento de informacdes sigilosas sobre fraude e corrupcéo
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Técnicas para mensuracgdo do justo prego de mercado nas contratagdes publicas

Fontes de informacdo abertas ou de acesso restrito potencialmente relevantes para o combate a fraude e a corrupgao

INDUSTRIA

Atua em ag¢Bes de controle relacionadas a indUstria, em beneficio
da sociedade.

Politica nacional de desenvolvimento industrial

Andlise de dados e indicadores da industria

Benchmarking na industria

Politicas para micro e pequenas empresas industriais

Andlise de risco para selecdo de projetos na industria

NORMALIZACAO E
QUALIDADE

Atua em agdes de controle relacionadas a normalizacéo e
qualidade, em beneficio da sociedade.

Normas de qualidade: ABNT e referéncias

PRODUCAO INDUSTRIAL

Atua em ag¢Bes de controle relacionadas a producéo industrial, em
beneficio da sociedade.

Politica de desenvolvimento regional da industria

Arranjos produtivos locais da industria

PROMOGAO COMERCIAL

Atua em ag¢Bes de controle relacionadas a promogdo comercial, em
beneficio da sociedade.

Avaliacdo de politicas publicas na promogao comercial

PROMOGCAO INDUSTRIAL

Atua em ac¢Bes de controle relacionadas & promogao industrial, em
beneficio da sociedade.

Normas de rentncias fiscais na industria

PROPRIEDADE INDUSTRIAL

Atua em agdes de controle relacionadas a propriedade industrial,
em beneficio da sociedade.

Propriedade industrial

RELAGCOES DIPLOMATICAS

Atua em agdes de controle relacionadas a relacfes diplomaticas,
em beneficio da sociedade.

Cooperacéo e desenvolvimento: Papel da ABC na estratégia de desenvolvimento econdmico social

Promocéo de exportagOes/investimentos: Papel da APEX

RELACOES EXTERIORES

Atua em acgGes de controle relacionadas a relagBes exteriores, em
beneficio da sociedade.

Estrutura e competéncias nas relagdes exteriores: Decreto 7.304/2010

Politica do comércio exterior: Interagdo com MDIC

TURISMO

Atua em agdes de controle relacionadas ao turismo, em beneficio
da sociedade.

Plano de turismo

Secretaria de Controle Externo da Educacéo, da Cultura e do Desporto (SecexEducacéo)

- COMPETENCIAS TECNICAS PARA PROCESSOS DE CONTROLE EXTERNO

COMPETENCIA

DESCRICAO

CONHECIMENTOS/HABILIDADES/COMPORTAMENTOS

ADMINISTRACAO
FINANCEIRA E
ORCAMENTARIA

Aplica conhecimentos e técnicas de administragdo financeira e
orcamentaria as acdes de controle.

Contabilidade Publica 1: Contabilidade aplicada ao setor ptblica em nivel bésico (para auditorias de conformidade,
operacional, contas, TCE). Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Pblico (MCASP). Normas sobre
contabilidade aplicaveis a setores especificos.
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Contabilidade Publica 2: Contabilidade aplicada ao setor publica em nivel avangado (para auditoria financeira).
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e Manual de Demonstragdes Fiscais.

Orgamento Pablico 1: Conhecimentos basicos (para auditorias de conformidade, operacional, contas, TCE). Manual
Técnico de Orgamento (Secretaria de Orgamento Federal).

Orgamento Publico 2: Conhecimentos avangados (para auditoria financeira).

Normas de Finangas Publicas

Normas sobre Contabilidade, Or¢camento e Finangas para Auditoria Financeira

ADMINISTRAGCAO PUBLICA

Aplica préticas e conhecimentos relativos ao setor plblico aos
trabalhos de controle externo.

Teoria Geral de Sistemas na Administracdo Publica

Ciclo da Politica Publica

Avaliacdo de politicas publicas

Gestdo de Recursos Publicos

Metodologia de Planejamento Estratégico

COLETA E ANALISE DADOS
QUALITATIVOS

Coleta e analisa dados qualitativos para relacionar evidéncias
relevantes e validas ao objeto de controle.

Técnicas de coleta de dados

Técnicas de analise de dados

Técnicas de obtencdo e avaliacdo de evidéncia em auditoria financeira

Inspecéo, Diligéncias e Oitiva

COMUNICACAOQO ESCRITA
EM CONTROLE

Aplica padrdes internos e externos a elaboracéo de documentos,
demonstrando habilidades de analise, argumentacéo e sintese.

Técnica de Redacédo

Padrdes de Relatérios de Auditoria

Orientacéo para Elaboracdo de Documentos Técnicos

Ficha Sintese e Sumario Executivo

Capacidade de analise, argumentacao e sintese

Modelos de Instrugdo e Paragrafo Padrdo

Modelo de solicitacdo do Congresso Nacional

DIREITO PARA O CONTROLE

Aplica o arcabougo juridico pertinente aos processos de controle
externo.

Direito administrativo para o controle externo

Direito constitucional para o controle externo

Hermenéutica

Teoria Geral do Processo

Direito Processual Civil (incluido pela Portaria-Conjunta ISC-Segep n° 2, de 14 de novembro de 2018)

Direito Civil

Processo Legislativo
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Introducdo ao Direito

DOCUMENTACAO

Organiza as informag0es relevantes da acdo de controle em
documentos que atendam aos padroes vigentes.

Padrdes para Organizagdo de Papéis de trabalho

Evidenciacio e Referenciagéo

Matriz de Achados

EFICIENCIA PUBLICA

Aplica métodos e técnicas de eficiéncia puablica aos trabalhos de
controle externo, em conformidade com os principios
constitucionais da Administracdo Publica.

Principio da Eficiéncia na Constitui¢do Federal/1988. Eficiéncia, economicidade, eficacia e efetividade.

Controle externo da eficiéncia publica: Indicadores de eficiéncia publica. Técnicas para construcio e analise de
indicadores de eficiéncia e governanga publica.

Métodos e técnicas associados ao controle da eficiéncia publica: Analise custo-beneficio, andlise custo-efetividade,
avaliagdo de eficiéncia alocativa, analise de fragmentacao, duplicidade e sobreposicao, analise de custo de servigos,
GPRA e GPRMA, andlise envoltoria de dados — DEA.

Desburocratizacdo: Reducéo de controles ineficientes, simplificagdo de servigos, compartilhamento de informagdes
entre 6rgdos da Administragdo Publica, diminuicdo de sobreposic¢des e duplicidades de informacGes e documentos
exigidos de cidaddos e empresas. Capacidade organizacional, continuidade administrativa e eficiéncia.

EQUIPES NO CONTROLE
EXTERNO

Colabora nas acdes de controle externo, coordenando a equipe ou
dela participando ativamente.

Coordenacdo de equipes de auditoria

Trabalho em equipes multidisciplinares, inter-areas e inter-6rgaos

Coordenacdo de equipes de auditoria coordenada/FOC

ESTATISTICA E ANALISE DE
DADOS QUANTITATIVOS

Coleta e analisa dados quantitativos para relacionar evidéncias
relevantes e validas ao objeto de controle.

Banco de Dados 1: Conceitos de modelagem, SGBD, diagrama Entidade-Relacionamento, modelo relacional,
consulta SQL

Banco de Dados 2: Normalizacéo, constraints, uso de SGBD, SQL comandos DDL e DML, carga de dados,
conexdes e uso com linguagens de programacéo, cruzamento de dados.

Amostragem 1: Conhecimentos basicos para identificar técnicas de amostragem e solicitar corretamente as bases de
dados necessarias. Definigdo de amostras. ISSAI 1530 (amostragem). Material sobre amostragem por unidade
monetéria do AICPA.

Amostragem 2: Conhecimentos avancados para aplicar técnicas de amostragem.

Anélise Bésica de Demonstracdes Contabeis

Estatistica no controle externo 1: Anélise exploratéria de dados

Estatistica no controle externo 2: Apresentagdo conceitual de técnicas avangadas de anélise estatistica e de
modelagem (requisito para aplicacdo de técnicas para modelagem de dados).

Apresentacdo de dados: Analise explorat6ria, técnicas de sumarizagéo, correlacédo, selecdo de variaveis, formulagdo
e teste de hipéteses, visualizacéo; tipos de graficos com ferramentas.

ETICA PROFISSIONAL DO
AUDITOR

Atua de acordo com a ética profissional aplicada ao controle
externo.

Etica profissional do Auditor

GOVERNANCA

Aplica préticas e conhecimentos de gestdo e governanga aos
trabalhos de controle externo.

Governanga corporativa

Governanga publica organizacional
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Governanga de politica pablica

Centro de governo

INTERAGAO SOCIAL NO
CONTROLE

Interage em contextos internos ou externos ao TCU, demonstrando
respeito e profissionalismo.

Condugdo de reunides no controle externo

Relacionamento com o Auditado

Comunicagao perante Justica e Congresso

Networking no controle externo: Colaboracdo/cooperagdo no contexto do controle

Benchmarking nacional ou internacional

Organizacgao de Oficinas/Workshops

Articulacéo entre os diversos atores da auditoria coordenada/FOC

LEGISLACAO E NORMAS

Aplica legislagéo e normas aos processos de controle externo,
seguindo métodos e padrdes de qualidade nacionais e
internacionais.

Marcos Normativos do Controle Externo

Processo no TCU

Estrutura das Normas de Auditoria do Setor Publico

Principios Fundamentais de Auditoria do Setor Pablico

Normas de Auditoria Operacional

Normas de Auditoria de Conformidade

Normas de Auditoria Financeira

Seguranca da Informagao 1: Normativos do TCU sobre classificacdo das informagdes e normativos
complementares. Lei de Acesso & Informagéo.

Seguranca da Informacéo 2: Métodos e préaticas de seguranca de informacdes sigilosas (criptografia).

Sistema de Controle e Avaliacdo de Qualidade

Pesquisa de Jurisprudéncia

Método de Auditoria Financeira

Método de Auditoria Conformidade

Método de Auditoria Operacional

Anélise de Prestagdo de Contas Anuais

Anélise de Denlincia e de Representacéo

Anélise de Tomada de Contas Especial

Andlise de cautelar

Anélise de Transferéncias Governamentais, Convénios e outros instrumentos congéneres

LicitacBes, Contratos Administrativos e Convénios
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Manual de Levantamento

Padrdes de Monitoramento

Manual de Acompanhamento

Acordos de leniéncia

Orientac6es Normativas FOC

Orientac6es sobre Auditoria Coordenada

Procedimentos para processos e documentos

Tratamento de solicita¢cdes do Congresso Nacional

MODELOS DE CONTROLE E
RISCO

Aplica modelos de controle e risco aos trabalhos de controle
externo.

Gestdo de Risco e Referenciais de risco

Avaliacéo do Risco da Auditoria

PLANEJAMENTO E
DIAGNOSTICO

Planeja trabalhos de controle externo, utilizando métodos e
técnicas apropriados para delimitar o escopo.

Técnicas de Diagndstico

Gestdo de Projetos no Controle Externo

Objeto de controle: Entendimento do objeto e do seu ambiente, inclusive do ambiente de controle interno

Programa de Auditoria e Matriz de Planejamento

Gestdo de Projetos de Auditorias Coordenadas/FOC

POSTURA PROFISSIONAL

Exerce julgamento profissional com ceticismo e devido zelo.

Ceticismo profissional

Julgamento profissional

Devido zelo

Pensamento Critico

RESPONSABILIZACAO

Avalia a responsabilidade do gestor, com base em fundamentos
tedricos.

Teoria de Responsabilizacdo

Matriz de Responsabilizacéo

Responsabilidade em licitacéo, contratos, convénios e pessoal

SISTEMASDA _
ADMINISTRAGAO PUBLICA

Extrai informacdes dos sistemas de T1 da Administracdo Publica
para subsidiar os trabalhos do controle externo.

Sistemas de Informagéo e Execugdo Orcamentaria-Financeira-Contabil

Sistemas Estruturantes da Administracdo Publica Federal (Siape)

SISTEMAS DO TCU

Utiliza tempestivamente os sistemas de T1 do TCU, para subsidiar
os trabalhos do controle externo.

e-TCU

Fiscalis

Sistemas de contas

Sistemas de TCE
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Sistema Conhecer

Sistema SisNormas

- COMPETENCIAS TECNICAS POR AREAS TEMATICAS DE CONTROLE EXTERNO

COMPETENCIA

DESCRICAO

CONHECIMENTOS/HABILIDADES/COMPORTAMENTOS

CULTURA

Atua em agdes de controle relacionadas a cultura, em beneficio da
sociedade.

Normas de cultura: Cultura e patriménio historico-cultural na Constitui¢do; principais normativos de Cultura; Lei
Rouanet, Lei do Audiovisual, MP 2228-1/2001, Lei da TV paga, PL do Procultura, Plano Nacional da Cultura,
Sistema Nacional da Cultura, PPA, Contas de Governo.

Economia cultura e mercado cultural: Producdo, distribuigdo e fruicdo/consumo de contetidos culturais

Mecanismos de fomento ao cinema: CIDE (Condecine), renincia fiscal, gasto tributario (mecenato, Programa
Cinema Mais Perto de VVocé)

Fundo Nacional da Cultura e Fundo Setorial do Audiovisual

Politicas culturais em outros paises

Sistemas de cultura: Sistemas do Minc (SALIC) e da Ancine (SAD); informagdes contidas nos Sistemas do Minc
(SALIC) e da Ancine (SAD), Sistema Nacional de Informac6es e Indicadores Culturais (SNIIC)

Jurisprudéncia do TCU em cultura: Principais Acorddos do TCU sobre a cultura; projetos culturais com incentivo
fiscal, passivo de prestacdo de contas

Estrutura governamental cultura: MinC e entidades vinculadas; Decreto 7.743/2012 e Portaria Minc 40/2013

Processos de projetos culturais: Anélise, aprovacao, rejeicdo, acompanhamento, avaliagdo e prestagéo de contas de
projetos culturais

DESPORTO COMUNITARIO

Atua em agdes de controle relacionadas a desporto comunitario,
em beneficio da sociedade.

Desporto comunitario

DESPORTO DE RENDIMENTO

Atua em acGes de controle relacionadas a desporto de rendimento,
em beneficio da sociedade.

Sistema nacional de desporto: Lei 9.615/98, com destaque para o funcionamento do Sistema Nacional de Desporto
(SND), Funcionamento do SND, Financiamento do Sistema Nacional do Desporto e do Sistema Brasileiro de
Desporto.

Politicas desportivas em outros paises: Sports Policy factores Leading to International Sporting Success (SPLISS);
metodologias e indicadores de avaliagdo de politicas para o esporte de alto rendimento.

Normativos do TCU sobre desporto: Normativos do TCU; prestacdo de Contas do COB, CPB e CBC ao TCU.

DESPORTO E LAZER

Atua em ac¢Bes de controle relacionadas a desporto e lazer, em
beneficio da sociedade.

Normas de desporto: Esporte na Constituicdo Federal; Lei 9.615/98 (Lei Pelé), PROFUT (Lei 13.155/2015),
Decreto 7.984/2013, que regulamenta a Lei n®9.615/98, Estatuto do Torcedor (Lei 10.671/2003).

Normas de incentivo ao esporte: Lei 11.438/2006, rentncia fiscal

Politicas de desporto internacionais

Programas em desporto: Programa Segundo Tempo

DIFUSAO CULTURAL

Normas de difusdo cultural: Lei do Vale Cultura e Lei da Cultura Viva
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Atua em acdes de controle relacionadas a difusdo cultural, em
beneficio da sociedade.

Implantacéo de difusdo cultural: NogOes sobre construgdo e implantagéo de espagos culturais, salas de teatro e de
cinema, Pragas do PAC, Centros de Artes.

EDUCACAO

Atua em acdes de controle relacionadas a educagdo, em beneficio
da sociedade.

Normas de educacdo: Educacdo na Constituicdo Federal; Lei de Diretrizes e Bases na Educacdo; Decreto do MEC
que estabelece a estrutura regimental do Ministério e das entidades vinculadas.

Financiamento da educagdo: FUNDEB, MDE, Transferéncias (constitucionais)

Planos de educacdo: PNE e PPA

Sistemas de educacédo: SIMEC, SIGPC, SIOPE

Politicas educacionais em outros paises: Benchmarking internacional

EDUCACAO BASICA

Atua em agdes de controle relacionadas a educacéo bésica, em
beneficio da sociedade.

Censo escolar da educacéo basica

Responsabilidade educacional: PL

Sistema Nacional da educacio

EDUCACAO DE JOVENS E
ADULTOS

Atua em ag¢Bes de controle relacionadas a educagédo de jovens e
adultos, em beneficio da sociedade.

Normas de educacdo de jovens e adultos: EJA

EDUCAGAO ESPECIAL

Atua em ag¢Bes de controle relacionadas a educagdo especial, em
beneficio da sociedade.

Acessibilidade em escolas: Legislagdo especifica

EDUCAGAO INFANTIL

Atua em agdes de controle relacionadas a educagéo infantil, em
beneficio da sociedade.

Programas da educagdo infantil: Normativos e funcionamento do PROINFANCIA. PNAE e PNATE.

ENSINO FUNDAMENTAL

Atua em acgGes de controle relacionadas ao ensino fundamental, em
beneficio da sociedade.

Normas do ensino fundamental: PNAE, PNATE e PDDE, MAIS EDUCAGAO

Planos de ensino fundamental: Normativos do Plano Nacional pela Alfabetizacéo na Idade Certa

ENSINO MEDIO

Atua em agdes de controle relacionadas ao ensino médio, em
beneficio da sociedade.

Normas do ensino médio: PNAE, PNATE, MAIS EDUCACAO

Exames do ensino médio: Normativos, organizagio e execucédo do ENEM

ENSINO PROFISSIONAL

Atua em acgBes de controle relacionadas ao ensino profissional, em
beneficio da sociedade.

Programas de ensino profissional: Normativos e funcionamento do PRONATEC

Rede federal de educacéo tecnolégica: Normativos e funcionamento

Sistemas de educacéo profissional: SISTEC

ENSINO SUPERIOR

Atua em ac¢Ges de controle relacionadas ao ensino superior, em
beneficio da sociedade.

Financiamento do ensino superior: Normativos e funcionamento do FIES/PROUNI, rentncia fiscal

Sistemas do ensino superior: Normativos e funcionamento do SINAES

Normas de relacionamento das IFES com fundacdes de apoio

Censo da educagéo superior

FRAUDES E CORRUPGAO

Atua em ac¢Ges de controle relacionadas ao combate a fraudes e
corrupgao, em beneficio da sociedade.

Legislacéo e abordagens relativas ao combate a fraude e a corrupcdo na Administragdo Pablica

Meétodos de analises de dados para viabilizar prevencéo, deteccéo e represséo de fraude e corrupgdo

Rede de controle da administragdo plblica: Normas aplicaveis, processos de trabalho dos érgdos parceiros e rito
processual de trabalhos em cooperacéo
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Identificacdo de riscos de fraude e corrupgéo

Guarda, tratamento e compartilhamento de informacdes sigilosas sobre fraude e corrupcao

Técnicas para mensuragdo do justo prego de mercado nas contratagdes publicas

Fontes de informagéo abertas ou de acesso restrito potencialmente relevantes para o combate a fraude e a corrupgéo

PATRIMONIO HISTORICO-
ARTISTICO-ARQUELOGICO

Atua em agdes de controle relacionadas ao patrimdnio histdrico,
artistico e arqueoldgico, em beneficio da sociedade.

Estrutura de 6rgéos de patrimdnio: Funcionamento e organizacao do Iphan e Ibram

Plano nacional setorial de museus (PNSM)

Secretaria de Controle Externo da Administracdo Indireta no Rio de Janeiro (SecexEstataisRJ)

- COMPETENCIAS TECNICAS PARA PROCESSOS DE CONTROLE EXTERNO

COMPETENCIA

DESCRICAO

CONHECIMENTOS/HABILIDADES/COMPORTAMENTOS

ADMINISTRACAO
FINANCEIRA E
ORGAMENTARIA

Aplica conhecimentos e técnicas de administragéo financeira e
orcamentaria as a¢des de controle.

Orgamento Publico 2: Conhecimentos avangados (para auditoria financeira).

Normas de Finangas Publicas

Normas sobre Contabilidade, Orcamento e Finangas para Auditoria Financeira

COLETA E ANALISE DADOS
QUALITATIVOS

Coleta e analisa dados qualitativos para relacionar evidéncias
relevantes e validas ao objeto de controle.

Técnicas de obtencdo e avaliacdo de evidéncia em auditoria financeira

DIREITO PARA O CONTROLE

Aplica o arcabouco juridico pertinente aos processos de controle
externo.

Direito administrativo para o controle externo

Direito constitucional para o controle externo

Hermenéutica

Teoria Geral do Processo

Direito Processual de Controle Externo

DOCUMENTACAO

Organiza as informac0es relevantes da agéo de controle em
documentos que atendam aos padrdes vigentes.

Evidenciacdo e Referenciacéo

Matriz de Achados

EFICIENCIA PUBLICA

Aplica métodos e técnicas de eficiéncia publica aos trabalhos de
controle externo, em conformidade com os principios
constitucionais da Administracdo Publica.

Principio da Eficiéncia na Constituicdo Federal/1988. Eficiéncia, economicidade, eficacia e efetividade.

Controle externo da eficiéncia plblica: Indicadores de eficiéncia pUblica. Técnicas para construgdo e analise de
indicadores de eficiéncia e governanca publica.

Meétodos e técnicas associados ao controle da eficiéncia piblica: Andlise custo-beneficio, analise custo-efetividade,
avaliacdo de eficiéncia alocativa, analise de fragmentacéo, duplicidade e sobreposigdo, anélise de custo de servigos,
GPRA e GPRMA, anélise envoltéria de dados — DEA.
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Desburocratizagdo: Reducéo de controles ineficientes, simplificagdo de servicos, compartilhamento de informagdes
entre 6rgdos da Administragdo Publica, diminuicéo de sobreposic¢des e duplicidades de informag6es e documentos
exigidos de cidaddos e empresas. Capacidade organizacional, continuidade administrativa e eficiéncia.

EQUIPES NO CONTROLE
EXTERNO

Colabora nas aces de controle externo, coordenando a equipe ou
dela participando ativamente.

Trabalho em equipes multidisciplinares, inter-areas e inter-6rgaos

Coordenacdo de equipes de auditoria coordenada/FOC

ESTATISTICA E ANALISE DE
DADOS QUANTITATIVOS

Coleta e analisa dados quantitativos para relacionar evidéncias
relevantes e validas ao objeto de controle.

Banco de Dados 1: Conceitos de modelagem, SGBD, diagrama Entidade-Relacionamento, modelo relacional,
consulta SQL

Banco de Dados 2: Normalizagéo, constraints, uso de SGBD, SQL comandos DDL e DML, carga de dados,
conexdes e uso com linguagens de programacao, cruzamento de dados.

Amostragem 1: Conhecimentos basicos para identificar técnicas de amostragem e solicitar corretamente as bases de
dados necessarias. Definicdo de amostras. ISSAI 1530 (amostragem). Material sobre amostragem por unidade
monetaria do AICPA.

Amostragem 2: Conhecimentos avancados para aplicar técnicas de amostragem.

Andlise Basica de Demonstragdes Contabeis

Estatistica no controle externo 1: Analise exploratéria de dados

Estatistica no controle externo 2: Apresentacdo conceitual de técnicas avangadas de analise estatistica e de
modelagem (requisito para aplicacdo de técnicas para modelagem de dados).

Apresentacdo de dados: Andlise explorat6ria, técnicas de sumarizagao, correlacéo, selecdo de variaveis, formulagdo
e teste de hipéteses, visualizacéo; tipos de graficos com ferramentas.

Aplicacéo de técnicas para modelagem de dados: Aplicagao das técnicas de regresséo linear, regresséo logistica,
arvore de deciséo, clusterizacdo, deteccdo de anomalias, avaliagcdo de modelos, com auxilio de ferramentas e
linguagens de programacéo.

Técnicas avancadas de analise de dados: Mineragao de texto, analise de redes sociais, analise de séries temporais.

Geotecnologia: Bases Conceituais, cartografia e visualizagdo, dados geoespaciais, métodos analiticos,
geotecnologias e sociedade.

GOVERNANCA

Aplica praticas e conhecimentos de gestdo e governanga aos
trabalhos de controle externo.

Governanga corporativa

INTERAGAO SOCIAL NO
CONTROLE

Interage em contextos internos ou externos ao TCU, demonstrando
respeito e profissionalismo.

Condugdo de reunides no controle externo

LEGISLAGAO E NORMAS

Aplica legislacdo e normas aos processos de controle externo,
seguindo métodos e padrdes de qualidade nacionais e
internacionais.

Processo no TCU

Normas de Auditoria Operacional

Normas de Auditoria de Conformidade

Normas de Auditoria Financeira

Seguranca da Informagéo 1: Normativos do TCU sobre classificacdo das informagdes e normativos
complementares. Lei de Acesso a Informagéo.

Seguranca da Informacéo 2: Métodos e préaticas de segurancga de informacdes sigilosas (criptografia).
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Pesquisa de Jurisprudéncia

Método de Auditoria Financeira

Método de Auditoria Conformidade

Método de Auditoria Operacional

Andlise de Denlncia e de Representagao

Andlise de Tomada de Contas Especial

Acordos de leniéncia

Conhecimento avangado de LOTCU e RITCU

Tratamento de solicita¢cdes do Congresso Nacional

MODELOS DE CONTROLE E
RISCO

Aplica modelos de controle e risco aos trabalhos de controle
externo.

Gestdo de Risco e Referenciais de risco

Avaliacéo do Risco da Auditoria

PLANEJAMENTO E
DIAGNOSTICO

Planeja trabalhos de controle externo, utilizando métodos e
técnicas apropriados para delimitar o0 escopo.

Programa de Auditoria e Matriz de Planejamento

POSTURA PROFISSIONAL Exerce julgamento profissional com ceticismo e devido zelo.

Ceticismo profissional

RESPONSABILIZACAO Auvalia a responsabilidade do gestor, com base em fundamentos

tedricos.

Teoria de Responsabilizacdo

Matriz de Responsabilizacéo

Responsabilidade em licitagéo, contratos, convénios e pessoal

SISTEMASDA _
ADMINISTRAGAO PUBLICA

Extrai informacdes dos sistemas de T1 da Administracdo Publica
para subsidiar os trabalhos do controle externo.

Sistemas de Informacéo e Execugdo Orcamentéaria-Financeira-Contabil

SISTEMAS DO TCU Utiliza tempestivamente os sistemas de T1 do TCU, para subsidiar

os trabalhos do controle externo.

Fiscalis

- COMPETENCIAS TECNICAS POR AREAS TEMATICAS DE CONTROLE EXTERNO

COMPETENCIA DESCRICAO

CONHECIMENTOS/HABILIDADES/COMPORTAMENTOS

ADMINISTRACAO
(CONTROLE EXTERNO)

Atua em ac¢des de controle na fungéo de administracdo, em
beneficio da sociedade.

Gestdo publica

ADMINISTRACAO
FINANCEIRA

Atua em agdes de controle relacionadas a administracéo financeira,
em beneficio da sociedade.

Gestdo da divida publica

Sistemas de contabilidade federal

CIENCIA E TECNOLOGIA Atua em agdes de controle relacionadas a ciéncia e tecnologia, em

beneficio da sociedade.

Normas para ciéncia, tecnologia e inovacdo: Novo marco regulatério (Lei 13.243/2016)

Fundos de financiamento de politicas, programas e projetos de ciéncia, tecnologia e inovacdo: FNDCT, Fundos
setoriais

Direito regulario no setor de petrdleo
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COMBUSTIVEIS MINERAIS E
BIOCOMBUSTIVEIS

Atua em acdes de controle relacionadas a combustiveis minerais e
biocombustiveis, em beneficio da sociedade.

Avaliacdo de projetos de desinvestimentos no setor de petréleo

Modelagem econémico-financeira de empreendimentos petroliferos

Andlise e avaliacdo de politicas publicas no setor de petréleo

Andlise de investimentos na indUstria de petréleo, gas natural e biocombustiveis

COMPRAS
GOVERNAMENTAIS

Atua em agdes de controle relacionadas a compras
governamentais, em beneficio da sociedade.

Painéis de informacao em controle externo

Custos e formagao de pregos: Planilha de custos e formagao de pregos em contratos de terceirizagao.

Governanga e gestdo de aquisi¢des publicas

Planejamento das compras governamentais

Jurisprudéncia em licitagBes e contratos: Jurisprudéncia de TCU e Tribunais Superiores

Politicas de compras publicas: Sustentabilidade, margem de preferéncia, direito de preferéncia

COMUNICAGAO SOCIAL

Atua em agdes de controle relacionadas a comunicacéo social, em
beneficio da sociedade.

Politicas publicas voltadas para comunicacéo, publicidade e patrocinio

DESENVOLVIMENTO
CIENTIFICO

Atua em ag¢Bes de controle relacionadas ao desenvolvimento
cientifico, em beneficio da sociedade.

Avaliacdo de contratos de gestdo em ciéncia, tecnologia e inovagdo: Organizagdes sociais

ENERGIA

Atua em agdes de controle relacionadas a energia, em beneficio da
sociedade.

Intervencao do estado na economia do setor de energia

Avaliacéo de Projetos de Desinvestimentos no Setor Elétrico

Desestatizagao no setor de energia: IN 27/1998

Direito empresarial/societario

Concessoes e permissdes de servigos publicos de energia

Regime juridico de empresas estatais de energia

ENERGIA ELETRICA

Atua em agdes de controle relacionadas a energia elétrica, em
beneficio da sociedade.

Planejamento e operacao do setor elétrico

FINANCAS PUBLICAS

Atua em agdes de controle relacionadas a fazenda nacional, em
beneficio da sociedade.

Indicadores econdémicos

Econometria

FRAUDES E CORRUPGAO

Atua em ac¢Ges de controle relacionadas ao combate a fraudes e
corrupgao, em beneficio da sociedade.

Legislacéo e abordagens relativas ao combate a fraude e a corrupgdo na Administragao Publica

Métodos de analises de dados para viahilizar prevencéo, deteccéo e repressdo de fraude e corrupgdo

Rede de controle da administragdo plblica: Normas aplicaveis, processos de trabalho dos érgéos parceiros e rito
processual de trabalhos em cooperacéo

Identificacdo de riscos de fraude e corrupgéo

Guarda, tratamento e compartilhamento de informacdes sigilosas sobre fraude e corrupgo

Técnicas para mensuracdo do justo prego de mercado nas contratagdes plblicas
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Fontes de informagdo abertas ou de acesso restrito potencialmente relevantes para o combate a fraude e a corrupgao

GESTAO ADMINISTRATIVA
NOS TRES PODERES

Atua em agdes de controle relacionadas a gestdo administrativa
nos trés Poderes, em beneficio da sociedade.

Transparéncia

INFORMACAO E
INTELIGENCIA

Atua em agdes de controle relacionadas a informagao e
inteligéncia, em beneficio da sociedade.

Inteligéncia no controle externo

INFRAESTRUTURA E OBRAS

Atua em agdes de controle relacionadas a infraestrutura e obras,
em beneficio da sociedade.

Andlise de gestdo de empresas estatais

Anélise econdmico-financeira

PRODUCAO INDUSTRIAL

Atua em ag¢Bes de controle relacionadas a producéo industrial, em
beneficio da sociedade.

Politica de desenvolvimento regional da indUstria

Secretaria de Controle Externo da Fazenda Nacional (Secex Fazenda)

- COMPETENCIAS TECNICAS PARA PROCESSOS DE CONTROLE EXTERNO

COMPETENCIA

DESCRICAO

CONHECIMENTOS/HABILIDADES/COMPORTAMENTOS

ADMINISTRAGAO
FINANCEIRA E
ORGCAMENTARIA

Aplica conhecimentos e técnicas de administragéo financeira e
orcamentaria as a¢des de controle.

Contabilidade Puablica 1: Contabilidade aplicada ao setor pablica em nivel basico (para auditorias de conformidade,
operacional, contas, TCE). Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Piblico (MCASP). Normas sobre
contabilidade aplicaveis a setores especificos.

Contabilidade Publica 2: Contabilidade aplicada ao setor pblica em nivel avangado (para auditoria financeira).
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Pblico (MCASP) e Manual de Demonstracdes Fiscais.

Orgamento Publico 1: Conhecimentos bésicos (para auditorias de conformidade, operacional, contas, TCE). Manual
Técnico de Orgamento (Secretaria de Orgamento Federal).

Orgamento Publico 2: Conhecimentos avangados (para auditoria financeira).

Normas de Finangas Publicas

Normas sobre Contabilidade, Orgamento e Finangas para Auditoria Financeira

ADMINISTRACAO PUBLICA

Aplica praticas e conhecimentos relativos ao setor publico aos
trabalhos de controle externo.

Teoria Geral de Sistemas na Administragéo Publica

Ciclo da Politica Publica

Auvaliacéo de politicas publicas

Gestdo de Recursos Publicos

Metodologia de Planejamento Estratégico

COLETA E ANALISE DADOS
QUALITATIVOS

Coleta e analisa dados qualitativos para relacionar evidéncias
relevantes e validas ao objeto de controle.

Técnicas de coleta de dados

Técnicas de andlise de dados

Técnicas de obtengdo e avaliacdo de evidéncia em auditoria financeira

Inspecéo, Diligéncias e Oitiva
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COMUNICACAO ESCRITA
EM CONTROLE

Aplica padrdes internos e externos a elaboragéo de documentos,
demonstrando habilidades de analise, argumentacéo e sintese.

Técnica de Redacdo

Padrdes de Relatérios de Auditoria

Orientacéo para Elaboracdo de Documentos Técnicos

Ficha Sintese e Sumario Executivo

Capacidade de analise, argumentagdo e sintese

Modelos de Instrucdo e Paragrafo Padrao

Modelo de solicitagdo do Congresso Nacional

DIREITO PARA O CONTROLE

Aplica o arcabouco juridico pertinente aos processos de controle
externo.

Direito administrativo para o controle externo

Direito constitucional para o controle externo

Hermenéutica

Teoria Geral do Processo

Direito Processual Civil (incluido pela Portaria-Conjunta 1SC-Segep n° 2, de 14 de novembro de 2018)

Direito Civil

Processo Legislativo

Introducdo ao Direito

DOCUMENTACAO

Organiza as informac0es relevantes da acéo de controle em
documentos que atendam aos padrdes vigentes.

Padrdes para Organizacdo de Papéis de trabalho

Evidenciacao e Referenciacéo

Matriz de Achados

EFICIENCIA PUBLICA

Aplica métodos e técnicas de eficiéncia publica aos trabalhos de
controle externo, em conformidade com os principios
constitucionais da Administragdo Publica.

Principio da Eficiéncia na Constituicdo Federal/1988. Eficiéncia, economicidade, eficacia e efetividade.

Controle externo da eficiéncia publica: Indicadores de eficiéncia piblica. Técnicas para construgdo e analise de
indicadores de eficiéncia e governanca publica.

Métodos e técnicas associados ao controle da eficiéncia publica: Analise custo-beneficio, analise custo-efetividade,
avaliacdo de eficiéncia alocativa, analise de fragmentacéo, duplicidade e sobreposigdo, anélise de custo de servigos,
GPRA e GPRMA, andlise envoltdria de dados — DEA.

Desburocratizagdo: Reducéo de controles ineficientes, simplificacdo de servicos, compartilhnamento de informacdes
entre 6rgdos da Administragdo Publica, diminuicdo de sobreposigdes e duplicidades de informag6es e documentos
exigidos de cidaddos e empresas. Capacidade organizacional, continuidade administrativa e eficiéncia.

EQUIPES NO CONTROLE
EXTERNO

Colabora nas aces de controle externo, coordenando a equipe ou
dela participando ativamente.

Coordenacdo de equipes de auditoria

Trabalho em equipes multidisciplinares, inter-areas e inter-6rgaos

ESTATISTICA E ANALISE DE
DADOS QUANTITATIVOS

Coleta e analisa dados quantitativos para relacionar evidéncias
relevantes e validas ao objeto de controle.

Banco de Dados 1: Conceitos de modelagem, SGBD, diagrama Entidade-Relacionamento, modelo relacional,
consulta SQL
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Banco de Dados 2: Normalizagéo, constraints, uso de SGBD, SQL comandos DDL e DML, carga de dados,
conexdes e uso com linguagens de programagao, cruzamento de dados.

Amostragem 1: Conhecimentos basicos para identificar técnicas de amostragem e solicitar corretamente as bases de
dados necessarias. Definicdo de amostras. ISSAI 1530 (amostragem). Material sobre amostragem por unidade
monetéria do AICPA.

Amostragem 2: Conhecimentos avancados para aplicar técnicas de amostragem.

Andlise Basica de Demonstragdes Contabeis

Estatistica no controle externo 1: Analise exploratdria de dados

Estatistica no controle externo 2: Apresentacdo conceitual de técnicas avangadas de analise estatistica e de
modelagem (requisito para aplicacao de técnicas para modelagem de dados).

Apresentacdo de dados: Analise exploratdria, técnicas de sumarizagao, correlagdo, selecdo de variaveis, formulagdo
e teste de hipoteses, visualizagdo; tipos de graficos com ferramentas.

ETICA PROFISSIONAL DO
AUDITOR

Atua de acordo com a ética profissional aplicada ao controle
externo.

Etica profissional do Auditor

GOVERNANCA

Aplica praticas e conhecimentos de gestdo e governanca aos
trabalhos de controle externo.

Governanga corporativa

Governanga publica organizacional

Governanga de politica pablica

Centro de governo

INTERACAO SOCIAL NO
CONTROLE

Interage em contextos internos ou externos ao TCU, demonstrando
respeito e profissionalismo.

Condugcdo de reunides no controle externo

Relacionamento com o Auditado

Comunicagéo perante Justica e Congresso

Networking no controle externo: Colaboragdo/cooperacéo no contexto do controle

LEGISLACAO E NORMAS

Aplica legislacdo e normas aos processos de controle externo,
seguindo métodos e padrdes de qualidade nacionais e
internacionais.

Marcos Normativos do Controle Externo

Processo no TCU

Estrutura das Normas de Auditoria do Setor Publico

Principios Fundamentais de Auditoria do Setor Publico

Normas de Auditoria Operacional

Normas de Auditoria de Conformidade

Normas de Auditoria Financeira

Seguranca da Informagéo 1: Normativos do TCU sobre classificacdo das informagdes e normativos
complementares. Lei de Acesso a Informagéo.

Seguranca da Informacéo 2: Métodos e praticas de segurancga de informacdes sigilosas (criptografia).

Sistema de Controle e Avaliacdo de Qualidade

Pesquisa de Jurisprudéncia

Método de Auditoria Financeira
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Método de Auditoria Conformidade

Método de Auditoria Operacional

Andlise de Denlncia e de Representagao

Andlise de Tomada de Contas Especial

Andlise de cautelar

Andlise de Transferéncias Governamentais, Convénios e outros instrumentos congéneres

Licitacbes, Contratos Administrativos e Convénios

Manual de Levantamento

Padrdes de Monitoramento

Manual de Acompanhamento

Acordos de leniéncia

Tratamento de solicitagdes do Congresso Nacional

MODELOS DE CONTROLE E
RISCO

Aplica modelos de controle e risco aos trabalhos de controle
externo.

Gestdo de Risco e Referenciais de risco

Avaliacéo do Risco da Auditoria

PLANEJAMENTO E
DIAGNOSTICO

Planeja trabalhos de controle externo, utilizando métodos e
técnicas apropriados para delimitar o escopo.

Técnicas de Diagnéstico

Gestdo de Projetos no Controle Externo

Objeto de controle: Entendimento do objeto e do seu ambiente, inclusive do ambiente de controle interno

Programa de Auditoria e Matriz de Planejamento

POSTURA PROFISSIONAL

Exerce julgamento profissional com ceticismo e devido zelo.

Ceticismo profissional

Julgamento profissional

Devido zelo

Pensamento Critico

RESPONSABILIZAGAO

Auvalia a responsabilidade do gestor, com base em fundamentos
tedricos.

Teoria de Responsabilizacéo

Matriz de Responsabilizacéo

Responsabilidade em licitacdo, contratos, convénios e pessoal

SISTEMASDA _
ADMINISTRAGAO PUBLICA

Extrai informacdes dos sistemas de TI da Administracdo Publica
para subsidiar os trabalhos do controle externo.

Sistemas de Informagéo e Execugdo Orcamentaria-Financeira-Contabil

Sistemas Estruturantes da Administragdo Pablica Federal (Siape)

SISTEMAS DO TCU

Utiliza tempestivamente os sistemas de T1 do TCU, para subsidiar
os trabalhos do controle externo.

e-TCU

Fiscalis
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Sistemas de TCE

- COMPETENCIAS TECNICAS POR AREAS TEMATICAS DE CONTROLE EXTERNO

COMPETENCIA

DESCRICAO

CONHECIMENTOS/HABILIDADES/COMPORTAMENTOS

ADMINISTRAGCAO DE
RECEITAS

Atua em agBes de controle relacionadas a administragéo de
receitas, em beneficio da sociedade.

Direito tributario adm receitas

ADMINISTRACAO
FINANCEIRA

Atua em agdes de controle relacionadas & administracéo
financeira, em beneficio da sociedade.

Responsabilidade fiscal: Lei de responsabilidade fiscal

Sistemas de contabilidade federal

FAZENDA NACIONAL

Atua em ag¢Bes de controle relacionadas a fazenda nacional, em
beneficio da sociedade.

Bancos Publicos e Sistema Financeiro Nacional

Administracio e arrecadacéo tributaria

Administragdo do Tesouro Nacional

FRAUDES E CORRUPCAO

Atua em agdes de controle relacionadas ao combate a fraudes e
corrupgao, em beneficio da sociedade.

Legislacédo e abordagens relativas ao combate a fraude e a corrupcdo na Administracéo Pablica

Métodos de andlises de dados para viahilizar prevencao, detecgdo e repressao de fraude e corrupgdo

Rede de controle da administragdo publica: Normas aplicaveis, processos de trabalho dos 6rgaos parceiros e rito
processual de trabalhos em cooperacédo

Identificacdo de riscos de fraude e corrupgédo

Guarda, tratamento e compartilhamento de informacdes sigilosas sobre fraude e corrupgao

Técnicas para mensuracéo do justo prego de mercado nas contratagdes publicas

Fontes de informagéo abertas ou de acesso restrito potencialmente relevantes para o combate a fraude e a corrupcéo

PREVIDENCIA
COMPLEMENTAR

Atua em agdes de controle relacionadas a previdéncia
complementar, em beneficio da sociedade.

Direito previdenciario e fundos de penséo: Entidades fechadas, previdéncia complementar.

PREVIDENCIA SOCIAL

Atua em agdes de controle relacionadas a previdéncia social, em
beneficio da sociedade.

Investimentos e mercado financeiro

RELACOES EXTERIORES

Atua em agdes de controle relacionadas a relacdes exteriores, em
beneficio da sociedade.

Politica do comércio exterior: Interagdo com MDIC

Secretaria de Controle Externo da Previdéncia, do Trabalho e da Assisténcia Social (SecexPrevidéncia)

- COMPETENCIAS TECNICAS PARA PROCESSOS DE CONTROLE EXTERNO

COMPETENCIA

DESCRICAO

CONHECIMENTOS/HABILIDADES/COMPORTAMENTOS

ADMINISTRACAO
FINANCEIRA E
ORGCAMENTARIA

Aplica conhecimentos e técnicas de administragdo financeira e
orcamentaria as acdes de controle.

Contabilidade Publica 1: Contabilidade aplicada ao setor ptblica em nivel bésico (para auditorias de conformidade,
operacional, contas, TCE). Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Piblico (MCASP). Normas sobre
contabilidade aplicaveis a setores especificos.
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Contabilidade Publica 2: Contabilidade aplicada ao setor publica em nivel avangado (para auditoria financeira).
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e Manual de Demonstragdes Fiscais.

Orgamento Puablico 1: Conhecimentos basicos (para auditorias de conformidade, operacional, contas, TCE). Manual
Técnico de Orgamento (Secretaria de Orgamento Federal).

Orgamento Publico 2: Conhecimentos avangados (para auditoria financeira).

Normas de Finangas Publicas

Normas sobre Contabilidade, Or¢camento e Finangas para Auditoria Financeira

ADMINISTRAGCAO PUBLICA

Aplica préticas e conhecimentos relativos ao setor publico aos
trabalhos de controle externo.

Teoria Geral de Sistemas na Administracdo Publica

Ciclo da Politica Publica

Avaliacdo de politicas publicas

Gestdo de Recursos Publicos

Metodologia de Planejamento Estratégico

COLETA E ANALISE DADOS
QUALITATIVOS

Coleta e analisa dados qualitativos para relacionar evidéncias
relevantes e validas ao objeto de controle.

Técnicas de coleta de dados

Técnicas de analise de dados

Técnicas de obtencdo e avaliacdo de evidéncia em auditoria financeira

Inspecéo, Diligéncias e Oitiva

COMUNICAGCAOQO ESCRITA
EM CONTROLE

Aplica padrdes internos e externos a elaboracéo de documentos,
demonstrando habilidades de analise, argumentacéo e sintese.

Técnica de Redacédo

Padrdes de Relatérios de Auditoria

Orientacéo para Elaboracdo de Documentos Técnicos

Ficha Sintese e Sumario Executivo

Capacidade de analise, argumentacio e sintese

Modelos de Instrugdo e Paragrafo Padréo

Modelo de solicitacdo do Congresso Nacional

DIREITO PARA O CONTROLE

Aplica o arcabougo juridico pertinente aos processos de controle
externo.

Direito administrativo para o controle externo

Direito constitucional para o controle externo

Hermenéutica

Teoria Geral do Processo

DOCUMENTACAO

Organiza as informag0es relevantes da acdo de controle em
documentos que atendam aos padres vigentes.

Padrdes para Organizacédo de Papéis de trabalho

Evidenciacdo e Referenciacédo

Matriz de Achados
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EFICIENCIA PUBLICA

Aplica métodos e técnicas de eficiéncia publica aos trabalhos de
controle externo, em conformidade com os principios
constitucionais da Administracdo Publica.

Principio da Eficiéncia na Constituicdo Federal/1988. Eficiéncia, economicidade, eficacia e efetividade.

Controle externo da eficiéncia publica: Indicadores de eficiéncia publica. Técnicas para construcdo e analise de
indicadores de eficiéncia e governanga publica.

Métodos e técnicas associados ao controle da eficiéncia publica: Analise custo-beneficio, andlise custo-efetividade,
avaliagdo de eficiéncia alocativa, analise de fragmentacao, duplicidade e sobreposicao, analise de custo de servicos,
GPRA e GPRMA, andlise envoltoria de dados — DEA.

Desburocratizagdo: Reducéo de controles ineficientes, simplificagdo de servigos, compartilhamento de informagdes
entre 6rgdos da Administragdo Publica, diminuicdo de sobreposic¢des e duplicidades de informag6es e documentos
exigidos de cidaddos e empresas. Capacidade organizacional, continuidade administrativa e eficiéncia.

EQUIPES NO CONTROLE
EXTERNO

Colabora nas aces de controle externo, coordenando a equipe ou
dela participando ativamente.

Coordenacdo de equipes de auditoria

Trabalho em equipes multidisciplinares, inter-areas e inter-6rgaos

Coordenacdo de equipes de auditoria coordenada/FOC

ESTATISTICA E ANALISE DE
DADOS QUANTITATIVOS

Coleta e analisa dados quantitativos para relacionar evidéncias
relevantes e validas ao objeto de controle.

Banco de Dados 1: Conceitos de modelagem, SGBD, diagrama Entidade-Relacionamento, modelo relacional,
consulta SQL

Banco de Dados 2: Normalizagéo, constraints, uso de SGBD, SQL comandos DDL e DML, carga de dados,
conex0es e uso com linguagens de programagdo, cruzamento de dados.

Amostragem 1: Conhecimentos basicos para identificar técnicas de amostragem e solicitar corretamente as bases de
dados necessarias. Definigdo de amostras. ISSAI 1530 (amostragem). Material sobre amostragem por unidade
monetéria do AICPA.

Amostragem 2: Conhecimentos avancados para aplicar técnicas de amostragem.

Anélise Bésica de Demonstracdes Contabeis

Estatistica no controle externo 1: Analise exploratéria de dados

Estatistica no controle externo 2: Apresentagdo conceitual de técnicas avangadas de analise estatistica e de
modelagem (requisito para aplicacéo de técnicas para modelagem de dados).

Apresentacdo de dados: Andlise exploratéria, técnicas de sumarizagao, correlacéo, selecdo de variaveis, formulagdo
e teste de hipéteses, visualizacéo; tipos de graficos com ferramentas.

ETICA PROFISSIONAL DO
AUDITOR

Atua de acordo com a ética profissional aplicada ao controle
externo.

Etica profissional do Auditor

GOVERNANCA

Aplica préticas e conhecimentos de gestdo e governanga aos
trabalhos de controle externo.

Governanga corporativa

Governanga publica organizacional

Governanga de politica piblica

Centro de governo

INTERAGAO SOCIAL NO
CONTROLE

Interage em contextos internos ou externos ao TCU, demonstrando
respeito e profissionalismo.

Condugdo de reunides no controle externo

Relacionamento com o Auditado
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Comunicagao perante Justica e Congresso

Networking no controle externo: Colaboragdo/cooperagdo no contexto do controle

Organizacgao de Oficinas/Workshops

Articulacéo entre os diversos atores da auditoria coordenada/FOC

LEGISLAGAO E NORMAS

Aplica legislagéo e normas aos processos de controle externo,
seguindo métodos e padrdes de qualidade nacionais e
internacionais.

Marcos Normativos do Controle Externo

Processo no TCU

Estrutura das Normas de Auditoria do Setor Publico

Principios Fundamentais de Auditoria do Setor Pablico

Normas de Auditoria Operacional

Normas de Auditoria de Conformidade

Normas de Auditoria Financeira

Seguranca da Informagdo 1: Normativos do TCU sobre classificagdo das informagdes e normativos
complementares. Lei de Acesso & Informagéo.

Seguranca da Informagdo 2: Métodos e praticas de seguranca de informagdes sigilosas (criptografia).

Sistema de Controle e Avaliacdo de Qualidade

Pesquisa de Jurisprudéncia

Método de Auditoria Financeira

Método de Auditoria Conformidade

Método de Auditoria Operacional

Anélise de Prestacdo de Contas Anuais

Anélise de Dentncia e de Representacéo

Andlise de Tomada de Contas Especial

Andlise de cautelar

Anélise de Transferéncias Governamentais, Convénios e outros instrumentos congéneres

LicitacBes, Contratos Administrativos e Convénios

Manual de Levantamento

Padrdes de Monitoramento

Manual de Acompanhamento

Acordos de leniéncia

Orientacfes Normativas FOC




93

Orientagdes sobre Auditoria Coordenada

Tratamento de solicitagdes do Congresso Nacional

MODELOS DE CONTROLE E
RISCO

Aplica modelos de controle e risco aos trabalhos de controle
externo.

Gestdo de Risco e Referenciais de risco

Avaliacéo do Risco da Auditoria

PLANEJAMENTO E
DIAGNOSTICO

Planeja trabalhos de controle externo, utilizando métodos e
técnicas apropriados para delimitar o0 escopo.

Técnicas de Diagndstico

Gestdo de Projetos no Controle Externo

Objeto de controle: Entendimento do objeto e do seu ambiente, inclusive do ambiente de controle interno

Programa de Auditoria e Matriz de Planejamento

Gestdo de Projetos de Auditorias Coordenadas/FOC

POSTURA PROFISSIONAL

Exerce julgamento profissional com ceticismo e devido zelo.

Ceticismo profissional

Julgamento profissional

Devido zelo

Pensamento Critico

RESPONSABILIZACAO

Auvalia a responsabilidade do gestor, com base em fundamentos
tedricos.

Teoria de Responsabilizacdo

Matriz de Responsabilizacéo

Responsabilidade em licitagdo, contratos, convénios e pessoal

SISTEMASDA
ADMINISTRAGAO PUBLICA

Extrai informacdes dos sistemas de T1 da Administracdo Publica

Sistemas de Informacéo e Execugdo Orcamentaria-Financeira-Contabil

para subsidiar os trabalhos do controle externo.

Sistemas Estruturantes da Administragéo Publica Federal (Siape)

SISTEMAS DO TCU

Utiliza tempestivamente os sistemas de Tl do TCU, para subsidiar
os trabalhos do controle externo.

e-TCU

Fiscalis

Sistemas de contas

Sistemas de TCE

Sistema Conhecer

- COMPETENCIAS TECNICAS POR AREAS TEMATICAS DE CONTROLE EXTERNO

COMPETENCIA

DESCRICAO

CONHECIMENTOS/HABILIDADES/COMPORTAMENTOS

ASSISTENCIA AO IDOSO

Atua em agdes de controle relacionadas a assisténcia ao idoso,
em beneficio da sociedade.

Normas de protecéo ao idoso: Estatuto do ldoso

Avaliacdo vulnerabilidades passadas pelo idoso

Politicas publicas para idosos
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ASSISTENCIA COMUNITARIA

Atua em ac¢Bes de controle relacionadas a assisténcia
comunitaria, em beneficio da sociedade.

Assisténcia comunitaria

ASSISTENCIA CRIANCA
ADOLESCENTE

Atua em ac¢Bes de controle relacionadas a assisténcia a crianga
e ao adolescente, em beneficio da sociedade.

Normas de crianga e adolescente: Estatuto da Crianca e do Adolescente

Avaliacéo de vulnerabilidades da crianca e do adolescente

Politicas publicas para criancas e adolescentes

ASSISTENCIA PESSOA COM
DECIFIENCIA

Atua em agdes de controle relacionadas a assisténcia hospitalar
e ambulatorial, em beneficio da sociedade.

Normas protecdo pessoa deficiéncia: Legislacdo especifica; lei brasileira de inclusdo (Estatuto da Pessoa com
Deficiéncia); convengado dos direitos das pessoas com deficiéncia.

Avaliacéo de vulnerabilidades de pessoas com deficiéncia

Politicas pablicas para pessoas com deficiéncia

ASSISTENCIA SOCIAL

Atua em ac¢Bes de controle relacionadas a assisténcia social, em
beneficio da sociedade.

Normas de assisténcia social: Legislacdo federal aplicada a assisténcia social; legislagdo federal aplicada a
LOAS - NOB SUAS 2012

Avaliacdo de pobreza e discriminacdo: Métodos quantitativos de avaliagdo de pobreza e discriminagédo

Indicadores internacionais de pobreza: Indicadores internacionalmente aceitos para medir pobreza, seguranga
alimentar, pobreza multidimensional.

Politicas publicas de reducéo da vulnerabilidade social

Avaliacdo de vulnerabilidades de grupos especificos objeto de politicas de assisténcia social: 1doso, pessoas
com deficiéncia, crianca e adolescente, indios, quilombolas.

DIREITOS DA CIDADANIA

Atua em ac¢Bes de controle relacionadas aos direitos da
cidadania, em beneficio da sociedade.

Direitos Humanos

Igualdade racial

Protecéo da mulher

Minorias

DIREITOS
INDIVIDUAIS/COLETIVOS/DIFUSOS

Atua em ac¢Bes de controle relacionadas aos direitos
individuais, coletivos e difusos, em beneficio da sociedade.

Defesa concorrencial: Conselho de Defesa Econémica (CADE)

EMPREGABILIDADE

Atua em acGes de controle relacionadas a empregabilidade, em
beneficio da sociedade.

Fundo de amparo ao trabalhador

Programas de governo na area de treinamento e capacitagdo para empregabilidade

Programas profissionalizantes: PRONATEC, parcerias com o sistema S

FOMENTO AO TRABALHO

Atua em ac¢Bes de controle relacionadas ao fomento ao
trabalho, em beneficio da sociedade.

Programas de rentncia fiscal e incentivos econdmicos

Financiamento ao microempresario e ao empregador

FRAUDES E CORRUPGAO

Atua em ac¢Bes de controle relacionadas ao combate a fraudes e
corrupgao, em beneficio da sociedade.

Legislacéo e abordagens relativas ao combate a fraude e a corrupgdo na Administragdo Publica

Métodos de analises de dados para viahilizar prevencéo, deteccéo e repressdo de fraude e corrupgdo

Rede de controle da administragdo plblica: Normas aplicaveis, processos de trabalho dos érgdos parceiros e rito
processual de trabalhos em cooperacéo

Identificacdo de riscos de fraude e corrupgéo

Guarda, tratamento e compartilhamento de informacdes sigilosas sobre fraude e corrupgao
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Técnicas para mensuracgdo do justo prego de mercado nas contratagdes publicas

Fontes de informagdo abertas ou de acesso restrito potencialmente relevantes para o combate a fraude e a
corrupgdo

PREVIDENCIA BASICA

Atua em ac¢Bes de controle relacionadas a previdéncia basica,
em beneficio da sociedade.

Direito previdenciario RGPS

PREVIDENCIA COMPLEMENTAR

Atua em agdes de controle relacionadas a previdéncia
complementar, em beneficio da sociedade.

Direito previdenciario e fundos de pensédo: Entidades fechadas, previdéncia complementar.

PREVIDENCIA DO REGIME
ESTATUTARIO

Atua em agdes de controle relacionadas a previdéncia do
regime estatutario, em beneficio da sociedade.

Direito previdenciario RPPS

PREVIDENCIA ESPECIAL

Atua em ag¢Bes de controle relacionadas a previdéncia especial,
em beneficio da sociedade.

Previdéncia especial

PREVIDENCIA SOCIAL

Atua em ag¢Bes de controle relacionadas a previdéncia social,
em beneficio da sociedade.

Normas de previdéncia social: Legislacdo federal; RPPS; previdéncia complementar; outros regimes.

Indicadores internacionais de previdéncia para medir cobertura e sustentabilidade dos regimes de previdéncia

Calculo atuarial: Niveis basico, intermediario, avancado

Investimentos e mercado financeiro

Métodos quantitativos para avaliagdo de fraudes nos beneficios previdenciarios

PROTECAO BENEFICIOS DO
TRABALHADOR

Atua em ag¢Bes de controle relacionadas a protegdo e aos
beneficios do trabalhador, em beneficio da sociedade.

Normas de protecéo ao trabalhador e seguranga no trabalho

Politicas governamentais de garantia de renda ao trabalhador

Sustentabilidade financeira das a¢bes governamentais

RELACOES DE TRABALHO

Atua em ac¢Ges de controle relacionadas a relagoes de trabalho,
em beneficio da sociedade.

Fiscalizacdo e orientagéo profissional: Conselhos profissionais, ordens de fiscalizagéo profissional, a¢des do
Ministério do Trabalho.

Regulacéo do exercicio de atividades profissionais

TRABALHO

Atua em acgBes de controle relacionadas a trabalho, em
beneficio da sociedade.

Politicas ativas e passivas de prote¢do contra o desemprego

Normas trabalhistas: CLT, seguro desemprego

Normas internacionais de protecéo ao trabalhador: Acordos, ODS

Secretaria de Controle Externo da Saude (SecexSaude)

- COMPETENCIAS TECNICAS PARA PROCESSOS DE CONTROLE EXTERNO

COMPETENCIA DESCRIGAO CONHECIMENTOS/HABILIDADES/COMPORTAMENTOS
ADMINISTRACAO Aplica conhecimentos e técnicas de administragdo financeira e Contabilidade Publica 1: Contabilidade aplicada ao setor ptblica em nivel bésico (para auditorias de conformidade,
FINANCEIRAE orcamentaria as acdes de controle. operacional, contas, TCE). Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Piblico (MCASP). Normas sobre

ORCAMENTARIA

contabilidade aplicaveis a setores especificos.
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Contabilidade Publica 2: Contabilidade aplicada ao setor publica em nivel avangado (para auditoria financeira).
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e Manual de Demonstraces Fiscais.

Orgamento Puablico 1: Conhecimentos basicos (para auditorias de conformidade, operacional, contas, TCE). Manual

Técnico de Orgamento (Secretaria de Orgamento Federal).

Orgamento Publico 2: Conhecimentos avangados (para auditoria financeira).

Normas de Finangas Publicas

Normas sobre Contabilidade, Or¢camento e Finangas para Auditoria Financeira

ADMINISTRAGAO PUBLICA

Aplica préticas e conhecimentos relativos ao setor publico aos
trabalhos de controle externo.

Teoria Geral de Sistemas na Administracdo Publica

Ciclo da Politica Publica

Avaliacdo de politicas publicas

Gestdo de Recursos Publicos

Metodologia de Planejamento Estratégico

COLETA E ANALISE DADOS
QUALITATIVOS

Coleta e analisa dados qualitativos para relacionar evidéncias
relevantes e validas ao objeto de controle.

Técnicas de coleta de dados

Técnicas de analise de dados

Técnicas de obtengado e avaliacdo de evidéncia em auditoria financeira

Inspecéo, Diligéncias e Oitiva

COMUNICACAO ESCRITA
EM CONTROLE

Aplica padrdes internos e externos a elaboracéo de documentos,
demonstrando habilidades de analise, argumentacéo e sintese.

Técnica de Redacédo

Padrdes de Relatérios de Auditoria

Orientacéo para Elaboracdo de Documentos Técnicos

Ficha Sintese e Sumario Executivo

Capacidade de analise, argumentacao e sintese

Modelos de Instrugdo e Paragrafo Padrdo

Modelo de solicitacdo do Congresso Nacional

DIREITO PARA O CONTROLE

Aplica o arcabougo juridico pertinente aos processos de controle
externo.

Direito administrativo para o controle externo

Direito constitucional para o controle externo

Hermenéutica

Teoria Geral do Processo

DOCUMENTACAO

Organiza as informac0es relevantes da acéo de controle em
documentos que atendam aos padroes vigentes.

Padrdes para Organizacédo de Papéis de trabalho

Evidenciacdo e Referenciacédo

Matriz de Achados

EFICIENCIA PUBLICA

Principio da Eficiéncia na Constituicdo Federal/1988. Eficiéncia, economicidade, eficacia e efetividade.
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Aplica métodos e técnicas de eficiéncia publica aos trabalhos de
controle externo, em conformidade com os principios
constitucionais da Administracdo Publica.

Controle externo da eficiéncia publica: Indicadores de eficiéncia publica. Técnicas para construcio e analise de
indicadores de eficiéncia e governanga publica.

Métodos e técnicas associados ao controle da eficiéncia pblica: Andlise custo-beneficio, analise custo-efetividade,
avaliagdo de eficiéncia alocativa, analise de fragmentacao, duplicidade e sobreposicao, analise de custo de servicos,
GPRA e GPRMA, anélise envoltéria de dados — DEA.

Desburocratizagdo: Reducéo de controles ineficientes, simplificagdo de servigos, compartilhamento de informagdes
entre 6rgdos da Administragdo Publica, diminuicdo de sobreposic¢des e duplicidades de informag6es e documentos
exigidos de cidaddos e empresas. Capacidade organizacional, continuidade administrativa e eficiéncia.

EQUIPES NO CONTROLE
EXTERNO

Colabora nas aces de controle externo, coordenando a equipe ou
dela participando ativamente.

Coordenagdo de equipes de auditoria

Trabalho em equipes multidisciplinares, inter-areas e inter-6rgaos

Coordenacdo de equipes de auditoria coordenada/FOC

ESTATISTICA E ANALISE DE
DADOS QUANTITATIVOS

Coleta e analisa dados quantitativos para relacionar evidéncias
relevantes e validas ao objeto de controle.

Banco de Dados 1: Conceitos de modelagem, SGBD, diagrama Entidade-Relacionamento, modelo relacional,
consulta SQL

Banco de Dados 2: Normalizagéo, constraints, uso de SGBD, SQL comandos DDL e DML, carga de dados,
conex0es e uso com linguagens de programagdo, cruzamento de dados.

Amostragem 1: Conhecimentos basicos para identificar técnicas de amostragem e solicitar corretamente as bases de
dados necessarias. Definicdo de amostras. ISSAI 1530 (amostragem). Material sobre amostragem por unidade
monetéria do AICPA.

Amostragem 2: Conhecimentos avancados para aplicar técnicas de amostragem.

Anélise Bésica de Demonstracdes Contabeis

Estatistica no controle externo 1: Analise exploratéria de dados

Estatistica no controle externo 2: Apresentagdo conceitual de técnicas avangadas de analise estatistica e de
modelagem (requisito para aplicacéo de técnicas para modelagem de dados).

Apresentacdo de dados: Andlise explorat6ria, técnicas de sumarizagao, correlacéo, selecdo de variaveis, formulagdo
e teste de hipéteses, visualizacéo; tipos de graficos com ferramentas.

ETICA PROFISSIONAL DO
AUDITOR

Atua de acordo com a ética profissional aplicada ao controle
externo.

Etica profissional do Auditor

GOVERNANCA

Aplica préticas e conhecimentos de gestdo e governanga aos
trabalhos de controle externo.

Governanga corporativa

Governanga publica organizacional

Governanga de politica piblica

Centro de governo

INTERAGAO SOCIAL NO
CONTROLE

Interage em contextos internos ou externos ao TCU, demonstrando
respeito e profissionalismo.

Condugdo de reunides no controle externo

Relacionamento com o Auditado

Comunicagéo perante Justica e Congresso
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Networking no controle externo: Colaboragdo/cooperagdo no contexto do controle

Organizacao de Oficinas/Workshops

Articulacéo entre os diversos atores da auditoria coordenada/FOC

LEGISLAGAO E NORMAS

Aplica legislagéo e normas aos processos de controle externo,
seguindo métodos e padrdes de qualidade nacionais e
internacionais.

Marcos Normativos do Controle Externo

Processo no TCU

Estrutura das Normas de Auditoria do Setor Publico

Principios Fundamentais de Auditoria do Setor Pablico

Normas de Auditoria Operacional

Normas de Auditoria de Conformidade

Normas de Auditoria Financeira

Seguranca da Informagdo 1: Normativos do TCU sobre classificagdo das informagdes e normativos
complementares. Lei de Acesso & Informagéo.

Seguranca da Informagdo 2: Métodos e praticas de seguranca de informagdes sigilosas (criptografia).

Sistema de Controle e Avaliacdo de Qualidade

Pesquisa de Jurisprudéncia

Método de Auditoria Financeira

Método de Auditoria Conformidade

Método de Auditoria Operacional

Anélise de Prestacdo de Contas Anuais

Anélise de Dentncia e de Representacéo

Andlise de Tomada de Contas Especial

Andlise de cautelar

Anélise de Transferéncias Governamentais, Convénios e outros instrumentos congéneres

LicitacBes, Contratos Administrativos e Convénios

Manual de Levantamento

Padrdes de Monitoramento

Manual de Acompanhamento

Acordos de leniéncia

Orientacfes Normativas FOC
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Orientagdes sobre Auditoria Coordenada

Tratamento de solicitagdes do Congresso Nacional

MODELOS DE CONTROLE E
RISCO

Aplica modelos de controle e risco aos trabalhos de controle
externo.

Gestdo de Risco e Referenciais de risco

Avaliacéo do Risco da Auditoria

PLANEJAMENTO E
DIAGNOSTICO

Planeja trabalhos de controle externo, utilizando métodos e
técnicas apropriados para delimitar o0 escopo.

Técnicas de Diagndstico

Gestdo de Projetos no Controle Externo

Objeto de controle: Entendimento do objeto e do seu ambiente, inclusive do ambiente de controle interno

Programa de Auditoria e Matriz de Planejamento

Gestdo de Projetos de Auditorias Coordenadas/FOC

POSTURA PROFISSIONAL Exerce julgamento profissional com ceticismo e devido zelo.

Ceticismo profissional

Julgamento profissional

Devido zelo

Pensamento Critico

RESPONSABILIZACAO Auvalia a responsabilidade do gestor, com base em fundamentos

tedricos.

Teoria de Responsabilizacdo

Matriz de Responsabilizacéo

Responsabilidade em licitagdo, contratos, convénios e pessoal

SISTEMAS DA
ADMINISTRACAO PUBLICA

Extrai informacdes dos sistemas de TI da Administracdo Publica
para subsidiar os trabalhos do controle externo.

Sistemas de Informacéo e Execugdo Orcamentaria-Financeira-Contabil

Sistemas Estruturantes da Administragéo Publica Federal (Siape)

SISTEMAS DO TCU Utiliza tempestivamente os sistemas de Tl do TCU, para subsidiar

os trabalhos do controle externo.

e-TCU

Fiscalis

Sistemas de contas

Sistemas de TCE

Sistema Conhecer

- COMPETENCIAS TECNICAS POR AREAS TEMATICAS DE CONTROLE EXTERNO

COMPETENCIA DESCRICAO

CONHECIMENTOS/HABILIDADES/COMPORTAMENTOS

ALIMENTACAO E NUTRICAO | Atua em agdes de controle relacionadas a alimentacéo e nutrigéo,

em beneficio da sociedade.

Alimentacao e nutri¢do

ASSISTENCIA
HOSPITALAR/AMBULATORI
AL

Atua em agdes de controle relacionadas a assisténcia hospitalar e
ambulatorial, em beneficio da sociedade.

Politica nacional de regulagdo em satide
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ATENCAO BASICA

Atua em acdes de controle relacionadas a atencao basica, em
beneficio da sociedade.

Politica de atencdo basica: PNAB

FRAUDES E CORRUPCAO

Atua em acdes de controle relacionadas ao combate a fraudes e
corrupcédo, em beneficio da sociedade.

Legislacéo e abordagens relativas ao combate a fraude e a corrupgdo na Administragéo Publica

Métodos de andlises de dados para viabilizar prevencao, detecgdo e repressao de fraude e corrupgao

Rede de controle da administracdo publica: Normas aplicaveis, processos de trabalho dos 6rgdos parceiros e rito
processual de trabalhos em cooperacéo

Identificacdo de riscos de fraude e corrupgédo

Guarda, tratamento e compartilhamento de informacdes sigilosas sobre fraude e corrupcao

Técnicas para mensuragdo do justo prego de mercado nas contratagdes publicas

Fontes de informagdo abertas ou de acesso restrito potencialmente relevantes para o combate a fraude e a corrupgao

REGULACAO E
DESESTATIZACAO

Atua em agdes de controle relacionadas a regulagéo e
desestatizacdo, em beneficio da sociedade.

Andlise de impacto regulatério: Metodologias de analise

Governanga publica para agéncias reguladoras e empresas estatais: Modelos

SANEAMENTO

Atua em ag¢Bes de controle relacionadas a saneamento, em
beneficio da sociedade.

Tipologia e metodologia de saneamento

Planos e programas de saneamento: PLANSAB

SANEAMENTO BASICO
RURAL

Atua em agdes de controle relacionadas ao saneamento bésico
rural, em beneficio da sociedade.

Saneamento basico rural

SANEAMENTO BASICO
URBANO

Atua em agdes de controle relacionadas ao saneamento basico
urbano, em beneficio da sociedade.

Saneamento basico urbano

SAUDE

Atua em agdes de controle relacionadas a satide, em beneficio da
sociedade.

Normas de satde publica suplementar: Legislagéo estruturante

Sistemas de informagéao de satide: Conhecimento e capacidade de critica

Planejamento na érea de sadde: Instrumentos de planejamento; Plano Nacional de Satde e Programagdo Anual de
Saulde.

Jurisprudéncia do TCU no tema salide

Redes de salde

Politica nacional de sangue, componentes e hemoderivados

SUPORTE ]
PROFILATICO/TERAPEUTICO

Atua em a¢Bes de controle relacionadas ao suporte profilatico e
terapéutico, em beneficio da sociedade.

Referéncias de precos em medicamentos: Conhecimentos gerais sobre referéncias de precos em medicamentos;
BPS — Banco de Precos em Satde e CMED; Camara de regulacdo do mercado de medicamentos.

Politica nacional de assisténcia farmacéutica

VIGILANCIA
EPIDEMIOLOGICA

Atua em agdes de controle relacionadas a vigilancia
epidemioldgica, em beneficio da sociedade.

Epidemiologia: Conhecimentos basicos e indicadores epidemiolégicos

VIGILANCIA SANITARIA

Normas de vigilancia sanitaria: Legislacédo estruturante
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Atua em acdes de controle relacionadas a vigilancia sanitaria, em
beneficio da sociedade.

Regulacdo sanitaria: Regulamento da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA)

Secretaria de Relacdes Institucionais de Controle no Combate a Fraude e Corrupcao (Seccor)

- COMPETENCIAS TECNICAS PARA PROCESSOS DE CONTROLE EXTERNO

COMPETENCIA

DESCRICAO

CONHECIMENTOS/HABILIDADES/COMPORTAMENTOS

ADMINISTRACAO
FINANCEIRA E
ORCAMENTARIA

Aplica conhecimentos e técnicas de administragéo financeira e
orcamentaria as a¢des de controle.

Contabilidade Publica 1: Contabilidade aplicada ao setor piblica em nivel bésico (para auditorias de conformidade,
operacional, contas, TCE). Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Piblico (MCASP). Normas sobre
contabilidade aplicaveis a setores especificos.

Orgamento Puablico 1: Conhecimentos basicos (para auditorias de conformidade, operacional, contas, TCE). Manual
Técnico de Orgamento (Secretaria de Orgamento Federal).

ADMINISTRAGCAO PUBLICA

Aplica praticas e conhecimentos relativos ao setor publico aos
trabalhos de controle externo.

Gestdo de Recursos Publicos

COLETA E ANALISE DADOS
QUALITATIVOS

Coleta e analisa dados qualitativos para relacionar evidéncias
relevantes e validas ao objeto de controle.

Técnicas de coleta de dados

Técnicas de analise de dados

Técnicas de obtengado e avaliacdo de evidéncia em auditoria financeira

Inspecéo, Diligéncias e Oitiva

Elaboragao de métodos de coleta e anlise de dados no controle externo

COMUNICAGCAOQO ESCRITA
EM CONTROLE

Aplica padrdes internos e externos a elaboracdo de documentos,
demonstrando habilidades de analise, argumentacéo e sintese.

Técnica de Redacédo

Orientacéo para Elaboracdo de Documentos Técnicos

Capacidade de analise, argumentacao e sintese

DIREITO PARA O CONTROLE

Aplica o arcabougo juridico pertinente aos processos de controle
externo.

Direito administrativo para o controle externo

Direito constitucional para o controle externo

Hermenéutica

DOCUMENTACAO

Organiza as informac0es relevantes da acdo de controle em
documentos que atendam aos padroes vigentes.

Padrdes para Organizacédo de Papéis de trabalho

Evidenciacdo e Referenciacédo

EFICIENCIA PUBLICA

Aplica métodos e técnicas de eficiéncia publica aos trabalhos de
controle externo, em conformidade com os principios
constitucionais da Administracdo Publica.

Principio da Eficiéncia na Constituicdo Federal/1988. Eficiéncia, economicidade, eficacia e efetividade.

Controle externo da eficiéncia plblica: Indicadores de eficiéncia plblica. Técnicas para construcio e analise de
indicadores de eficiéncia e governanca publica.

Métodos e técnicas associados ao controle da eficiéncia piblica: Andlise custo-beneficio, analise custo-efetividade,
avaliacdo de eficiéncia alocativa, analise de fragmentacéo, duplicidade e sobreposigdo, anélise de custo de servigos,
GPRA e GPRMA, anélise envoltéria de dados — DEA.
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Desburocratizagdo: Reducéo de controles ineficientes, simplificagdo de servicos, compartilhamento de informagdes
entre 6rgdos da Administragdo Publica, diminuicéo de sobreposic¢des e duplicidades de informag6es e documentos
exigidos de cidaddos e empresas. Capacidade organizacional, continuidade administrativa e eficiéncia.

EQUIPES NO CONTROLE
EXTERNO

Colabora nas aces de controle externo, coordenando a equipe ou
dela participando ativamente.

Coordenacdo de equipes de auditoria

Trabalho em equipes multidisciplinares, inter-areas e inter-6rgaos

ESTATISTICA E ANALISE DE
DADOS QUANTITATIVOS

Coleta e analisa dados quantitativos para relacionar evidéncias
relevantes e validas ao objeto de controle.

Banco de Dados 1: Conceitos de modelagem, SGBD, diagrama Entidade-Relacionamento, modelo relacional,
consulta SQL

Banco de Dados 2: Normalizagéo, constraints, uso de SGBD, SQL comandos DDL e DML, carga de dados,
conex0es e uso com linguagens de programagao, cruzamento de dados.

Amostragem 2: Conhecimentos avancados para aplicar técnicas de amostragem.

Estatistica no controle externo 1: Analise exploratéria de dados

Estatistica no controle externo 2: Apresentacdo conceitual de técnicas avangadas de analise estatistica e de
modelagem (requisito para aplicacdo de técnicas para modelagem de dados).

Apresentacdo de dados: Analise exploratdria, técnicas de sumarizagao, correlagdo, selecdo de variaveis, formulagdo
e teste de hipoteses, visualizagdo; tipos de graficos com ferramentas.

Entrada e pré-processamento de dados: Importagdo de dados, limpeza de dados, detecgdo e corregdo de erros,
normalizagéo.

Técnicas avancadas de analise de dados: Mineragéo de texto, analise de redes sociais, analise de séries temporais.

ETICA PROFISSIONAL DO
AUDITOR

Atua de acordo com a ética profissional aplicada ao controle
externo.

Etica profissional do Auditor

GOVERNANCA

Aplica praticas e conhecimentos de gestdo e governanga aos
trabalhos de controle externo.

Governanga corporativa

Governanga publica organizacional

INTERACAO SOCIAL NO
CONTROLE

Interage em contextos internos ou externos ao TCU, demonstrando
respeito e profissionalismo.

Condugdo de reunides no controle externo

Relacionamento com o Auditado

Comunicagéo perante Justica e Congresso

Networking no controle externo: Colaboracdo/cooperacéo no contexto do controle

Benchmarking nacional ou internacional

Organizacao de Oficinas/Workshops

Articulacéo entre os diversos atores da auditoria coordenada/FOC

LEGISLAGAO E NORMAS

Aplica legislacdo e normas aos processos de controle externo,
seguindo métodos e padrdes de qualidade nacionais e
internacionais.

Processo no TCU

Normas de Auditoria de Conformidade
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Seguranca da Informagéo 1: Normativos do TCU sobre classificacdo das informag6es e normativos
complementares. Lei de Acesso a Informacéo.

Seguranca da Informagdo 2: Métodos e praticas de seguranca de informacdes sigilosas (criptografia).

Método de Auditoria Conformidade

Andlise de Transferéncias Governamentais, Convénios e outros instrumentos congéneres

Licitacbes, Contratos Administrativos e Convénios

Manual de Acompanhamento

Acordos de leniéncia

Normas de Pessoal, Aposentadoria e Pensdo

Conhecimento avancado de LOTCU e RITCU

Procedimentos para processos e documentos

Conhecimento avangado das agdes de controle do TCU

MODELOS DE CONTROLE E
RISCO

Aplica modelos de controle e risco aos trabalhos de controle
externo.

Gestdo de Risco e Referenciais de risco

Avaliacéo do Risco da Auditoria

PLANEJAMENTO E
DIAGNOSTICO

Planeja trabalhos de controle externo, utilizando métodos e
técnicas apropriados para delimitar o escopo.

Técnicas de Diagndstico

Gestdo de Projetos no Controle Externo

Objeto de controle: Entendimento do objeto e do seu ambiente, inclusive do ambiente de controle interno

POSTURA PROFISSIONAL Exerce julgamento profissional com ceticismo e devido zelo.

Ceticismo profissional

Julgamento profissional

Devido zelo

Pensamento Critico

Sigilo no Controle de Qualidade

RESPONSABILIZACAO Avalia a responsabilidade do gestor, com base em fundamentos

tedricos.

Teoria de Responsabilizacéo

Matriz de Responsabilizacéo

Responsabilidade em licitacéo, contratos, convénios e pessoal

SISTEMAS DO TCU Utiliza tempestivamente os sistemas de T1 do TCU, para subsidiar

os trabalhos do controle externo.

e-TCU

Fiscalis

Sistema Conhecer

- COMPETENCIAS TECNICAS POR AREAS TEMATICAS DE CONTROLE EXTERNO
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COMPETENCIA

DESCRICAO

CONHECIMENTOS/HABILIDADES/COMPORTAMENTOS

FRAUDES E CORRUPGCAO

Atua em acdes de controle relacionadas ao combate a fraudes e
corrupcédo, em beneficio da sociedade.

Legislacéo e abordagens relativas ao combate a fraude e a corrupgdo na Administragdo Publica

Métodos de andlises de dados para viabilizar prevencao, detec¢do e repressao de fraude e corrupgao

Rede de controle da administracdo publica: Normas aplicaveis, processos de trabalho dos 6rgdos parceiros e rito
processual de trabalhos em cooperacédo

Identificacdo de riscos de fraude e corrupgédo

Guarda, tratamento e compartilhamento de informacdes sigilosas sobre fraude e corrupcao

Técnicas para mensuragdo do justo prego de mercado nas contratagdes publicas

Fontes de informagéo abertas ou de acesso restrito potencialmente relevantes para o combate a fraude e a corrupgao

Secretaria de Fiscalizacdo de Pessoal (Sefip)

- COMPETENCIAS TECNICAS PARA PROCESSOS DE CONTROLE EXTERNO

COMPETENCIA

DESCRICAO

CONHECIMENTOS/HABILIDADES/COMPORTAMENTOS

ADMINISTRAGAO
FINANCEIRA E
ORGAMENTARIA

Aplica conhecimentos e técnicas de administragéo financeira e
orcamentéria as acdes de controle.

Contabilidade Publica 1: Contabilidade aplicada ao setor pablica em nivel basico (para auditorias de conformidade,
operacional, contas, TCE). Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP). Normas sobre
contabilidade aplicaveis a setores especificos.

Orgamento Publico 1: Conhecimentos bésicos (para auditorias de conformidade, operacional, contas, TCE). Manual
Técnico de Orgamento (Secretaria de Orgamento Federal).

ADMINISTRACAO PUBLICA

Aplica praticas e conhecimentos relativos ao setor publico aos
trabalhos de controle externo.

Teoria Geral de Sistemas na Administragdo Publica

Ciclo da Politica Pablica

Avaliacéo de politicas publicas

Metodologia de Planejamento Estratégico

COLETA E ANALISE DADOS
QUALITATIVOS

Coleta e analisa dados qualitativos para relacionar evidéncias
relevantes e vélidas ao objeto de controle.

Técnicas de coleta de dados

Técnicas de analise de dados

Inspecéo, Diligéncias e Oitiva

Elaboracéo de métodos de coleta e anlise de dados no controle externo

COMUNICAGAO ESCRITA
EM CONTROLE

Aplica padrdes internos e externos a elaboracdo de documentos,
demonstrando habilidades de anélise, argumentacéo e sintese.

Técnica de Redacédo

Padrdes de Relatérios de Auditoria

Orientacéo para Elaboracdo de Documentos Técnicos
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Ficha Sintese e Sumario Executivo

Capacidade de analise, argumentagdo e sintese

Modelos de Instrucdo e Paragrafo Padrao

Modelo de solicitacdo do Congresso Nacional

DIREITO PARA O CONTROLE | Aplica o arcabouco juridico pertinente aos processos de controle Direito administrativo para o controle externo
externo.

Direito constitucional para o controle externo

Hermenéutica

Teoria Geral do Processo

Direito Processual de Controle Externo

Direito Processual Civil

Direito administrativo Sancionador

Introducdo ao Direito

DOCUMENTACAO Organiza as informac0es relevantes da acdo de controle em Padrdes para Organizagdo de Papéis de trabalho
documentos que atendam aos padrdes vigentes.

Evidenciacio e Referenciagéo

Matriz de Achados

EFICIENCIA PUBLICA Aplica métodos e técnicas de eficiéncia pablica aos trabalhos de Principio da Eficiéncia na Constituicdo Federal/1988. Eficiéncia, economicidade, eficacia e efetividade.
controle externo, em conformidade com os principios
constitucionais da Administracdo Publica.

Controle externo da eficiéncia publica: Indicadores de eficiéncia pablica. Técnicas para construgéo e analise de
indicadores de eficiéncia e governanca publica.

Métodos e técnicas associados ao controle da eficiéncia publica: Analise custo-beneficio, analise custo-efetividade,
avaliacdo de eficiéncia alocativa, analise de fragmentacéo, duplicidade e sobreposigéo, anélise de custo de servigos,
GPRA e GPRMA, anélise envoltéria de dados — DEA.

Deshurocratiza¢éo: Reducéo de controles ineficientes, simplificacdo de servicos, compartilhamento de informacdes
entre 6rgdos da Administracdo Publica, diminuicdo de sobreposigdes e duplicidades de informagdes e documentos
exigidos de cidaddos e empresas. Capacidade organizacional, continuidade administrativa e eficiéncia.

EQUIPES NO CONTROLE Colabora nas acdes de controle externo, coordenando a equipe ou Coordenacdo de equipes de auditoria
EXTERNO dela participando ativamente.

Trabalho em equipes multidisciplinares, inter-areas e inter-6rgaos

Coordenacdo de equipes de auditoria coordenada/FOC

ESTATISTICA E ANALISE DE | Coleta e analisa dados quantitativos para relacionar evidéncias Banco de Dados 1: Conceitos de modelagem, SGBD, diagrama Entidade-Relacionamento, modelo relacional,
DADOS QUANTITATIVOS relevantes e vélidas ao objeto de controle. consulta SQL
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Banco de Dados 2: Normalizagéo, constraints, uso de SGBD, SQL comandos DDL e DML, carga de dados,
conexdes e uso com linguagens de programagdo, cruzamento de dados.

Amostragem 1: Conhecimentos basicos para identificar técnicas de amostragem e solicitar corretamente as bases de
dados necessarias. Definicdo de amostras. ISSAI 1530 (amostragem). Material sobre amostragem por unidade
monetaria do AICPA.

Amostragem 2: Conhecimentos avancados para aplicar técnicas de amostragem.

Analise Basica de Demonstragdes Contabeis

Estatistica no controle externo 1: Analise exploratdria de dados

Estatistica no controle externo 2: Apresentacdo conceitual de técnicas avangadas de analise estatistica e de
modelagem (requisito para aplicacio de técnicas para modelagem de dados).

Apresentacdo de dados: Analise exploratdria, técnicas de sumarizagdo, correlagdo, selecdo de variaveis, formulagio
e teste de hipoteses, visualizagdo; tipos de graficos com ferramentas.

ETICA PROFISSIONAL DO
AUDITOR

Atua de acordo com a ética profissional aplicada ao controle
externo.

Etica profissional do Auditor

GOVERNANCA

Aplica praticas e conhecimentos de gestdo e governanca aos
trabalhos de controle externo.

Governanga publica organizacional

Governanga de politica pablica

Centro de governo

INTERACAO SOCIAL NO
CONTROLE

Interage em contextos internos ou externos ao TCU, demonstrando
respeito e profissionalismo.

Condugcdo de reunides no controle externo

Relacionamento com o Auditado

Comunicagéo perante Justica e Congresso

Networking no controle externo: Colaboracdo/cooperacéo no contexto do controle

Benchmarking nacional ou internacional

Organizacao de Oficinas/Workshops

Articulacéo entre os diversos atores da auditoria coordenada/FOC

LEGISLAGAO E NORMAS

Aplica legislacdo e normas aos processos de controle externo,
seguindo métodos e padrdes de qualidade nacionais e
internacionais.

Marcos Normativos do Controle Externo

Processo no TCU

Estrutura das Normas de Auditoria do Setor Publico

Principios Fundamentais de Auditoria do Setor Publico

Normas de Auditoria Operacional

Normas de Auditoria de Conformidade

Seguranca da Informagéo 1: Normativos do TCU sobre classificacdo das informagdes e normativos
complementares. Lei de Acesso & Informagéo.
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Seguranca da Informagdo 2: Métodos e praticas de seguranca de informagdes sigilosas (criptografia).

Sistema de Controle e Avaliacdo de Qualidade

Pesquisa de Jurisprudéncia

Método de Auditoria Financeira

Método de Auditoria Conformidade

Método de Auditoria Operacional

Andlise de Denlncia e de Representagao

Andlise de Tomada de Contas Especial

Andlise de cautelar

Manual de Levantamento

Padrdes de Monitoramento

Manual de Acompanhamento

Normas de Pessoal, Aposentadoria e Pensdo

Orienta¢bes Normativas FOC

Orientagdes sobre Auditoria Coordenada

Tratamento de solicitaces do Congresso Nacional

MODELOS DE CONTROLE E
RISCO

Aplica modelos de controle e risco aos trabalhos de controle
externo.

Gestdo de Risco e Referenciais de risco

Avaliacdo do Risco da Auditoria

PLANEJAMENTO E
DIAGNOSTICO

Planeja trabalhos de controle externo, utilizando métodos e
técnicas apropriados para delimitar o escopo.

Técnicas de Diagndstico

Gestdo de Projetos no Controle Externo

Objeto de controle: Entendimento do objeto e do seu ambiente, inclusive do ambiente de controle interno

Programa de Auditoria e Matriz de Planejamento

Gestéo de Projetos de Auditorias Coordenadas/FOC

POSTURA PROFISSIONAL

Exerce julgamento profissional com ceticismo e devido zelo.

Ceticismo profissional

Julgamento profissional

Devido zelo

Pensamento Critico

RESPONSABILIZAGAO

Auvalia a responsabilidade do gestor, com base em fundamentos
tedricos.

Teoria de Responsabilizacéo

Matriz de Responsabilizacdo
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Responsabilidade em licitagdo, contratos, convénios e pessoal

SISTEMASDA
ADMINISTRACAO PUBLICA

Extrai informagdes dos sistemas de T1 da Administragdo Publica
para subsidiar os trabalhos do controle externo.

Sistemas Estruturantes da Administracdo Publica Federal (Siape)

SISTEMAS DO TCU

Utiliza tempestivamente os sistemas de TI do TCU, para subsidiar
os trabalhos do controle externo.

e-TCU

Fiscalis

Sistemas de TCE

Sistemas de Pessoal

Sistema Conhecer

Sistema SisNormas

- COMPETENCIAS TECNICAS POR AREAS TEMATICAS DE CONTROLE EXTERNO

COMPETENCIA

DESCRICAO

CONHECIMENTOS/HABILIDADES/COMPORTAMENTOS

PESSOAL

Atua em agdes de controle relacionadas a pessoal, em beneficio da
sociedade.

Programagéo de sistemas de pessoal: Levantamento de requisitos

Analise de ac¢les judiciais de pessoal

Regras de aposentadoria e pensdo: Civil e militar

Controle em gestdo de pessoas

Secretaria de Fiscalizacdo de Tecnologia da Informacéo (Sefti)

- COMPETENCIAS TECNICAS PARA PROCESSOS DE CONTROLE EXTERNO

COMPETENCIA

DESCRICAO

CONHECIMENTOS/HABILIDADES/COMPORTAMENTOS

ADMINISTRACAO
FINANCEIRA E
ORCAMENTARIA

Aplica conhecimentos e técnicas de administragéo financeira e
orcamentéria as acdes de controle.

Contabilidade Publica 1: Contabilidade aplicada ao setor publica em nivel basico (para auditorias de conformidade,
operacional, contas, TCE). Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP). Normas sobre
contabilidade aplicaveis a setores especificos.

Contabilidade Publica 2: Contabilidade aplicada ao setor ptblica em nivel avangado (para auditoria financeira).
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Piblico (MCASP) e Manual de Demonstracdes Fiscais.

Orgamento Publico 1: Conhecimentos bésicos (para auditorias de conformidade, operacional, contas, TCE). Manual
Técnico de Orgamento (Secretaria de Orgamento Federal).

Orgamento Publico 2: Conhecimentos avangados (para auditoria financeira).

Normas de Finangas Publicas

Normas sobre Contabilidade, Orcamento e Finangas para Auditoria Financeira
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ADMINISTRACAO PUBLICA

Aplica préticas e conhecimentos relativos ao setor publico aos
trabalhos de controle externo.

Teoria Geral de Sistemas na Administracdo Pablica

Ciclo da Politica Publica

Avaliacdo de politicas publicas

Gestdo de Recursos Publicos

Metodologia de Planejamento Estratégico

COLETA E ANALISE DADOS
QUALITATIVOS

Coleta e analisa dados qualitativos para relacionar evidéncias
relevantes e validas ao objeto de controle.

Técnicas de coleta de dados

Técnicas de analise de dados

Técnicas de obtengdo e avaliagdo de evidéncia em auditoria financeira

Inspecéo, Diligéncias e Oitiva

Elaboragdo de métodos de coleta e andlise de dados no controle externo

COMUNICAGAO ESCRITA
EM CONTROLE

Aplica padrdes internos e externos a elaboracéo de documentos,
demonstrando habilidades de analise, argumentacéo e sintese.

Técnica de Redacdo

Padrdes de Relatérios de Auditoria

Orientacéo para Elaboracdo de Documentos Técnicos

Ficha Sintese e Sumario Executivo

Capacidade de analise, argumentacao e sintese

Modelos de Instrugéo e Paragrafo Padréo

Redacéo legislativa

Modelo de solicitacdo do Congresso Nacional

DIREITO PARA O CONTROLE

Aplica o arcabougo juridico pertinente aos processos de controle
externo.

Direito administrativo para o controle externo

Direito constitucional para o controle externo

Hermenéutica

Teoria Geral do Processo

DOCUMENTACAO

Organiza as informac0es relevantes da acéo de controle em
documentos que atendam aos padres vigentes.

Padrdes para Organizacédo de Papéis de trabalho

Evidenciacdo e Referenciacédo

Matriz de Achados

EFICIENCIA PUBLICA

Aplica métodos e técnicas de eficiéncia pablica aos trabalhos de
controle externo, em conformidade com os principios
constitucionais da Administracdo Publica.

Principio da Eficiéncia na Constituicdo Federal/1988. Eficiéncia, economicidade, eficacia e efetividade.

Controle externo da eficiéncia plblica: Indicadores de eficiéncia pUblica. Técnicas para construgdo e analise de

indicadores de eficiéncia e governanca publica.




110

Métodos e técnicas associados ao controle da eficiéncia publica: Andlise custo-beneficio, analise custo-efetividade,
avaliagdo de eficiéncia alocativa, analise de fragmentacao, duplicidade e sobreposicao, analise de custo de servigos,
GPRA e GPRMA, anélise envoltéria de dados — DEA.

Desburocratizagdo: Reducéo de controles ineficientes, simplificagdo de servigos, compartilhamento de informagdes
entre 6rgdos da Administragdo Publica, diminuicdo de sobreposic¢des e duplicidades de informag6es e documentos
exigidos de cidaddos e empresas. Capacidade organizacional, continuidade administrativa e eficiéncia.

EQUIPES NO CONTROLE
EXTERNO

Colabora nas aces de controle externo, coordenando a equipe ou
dela participando ativamente.

Coordenacdo de equipes de auditoria

Trabalho em equipes multidisciplinares, inter-areas e inter-6rgaos

Coordenacdo de equipes de auditoria coordenada/FOC

ESTATISTICA E ANALISE DE
DADOS QUANTITATIVOS

Coleta e analisa dados quantitativos para relacionar evidéncias
relevantes e validas ao objeto de controle.

Banco de Dados 1: Conceitos de modelagem, SGBD, diagrama Entidade-Relacionamento, modelo relacional,
consulta SQL

Banco de Dados 2: Normalizagéo, constraints, uso de SGBD, SQL comandos DDL e DML, carga de dados,
conex0es e uso com linguagens de programagdo, cruzamento de dados.

Amostragem 1: Conhecimentos basicos para identificar técnicas de amostragem e solicitar corretamente as bases de
dados necessarias. Definicdo de amostras. ISSAI 1530 (amostragem). Material sobre amostragem por unidade
monetaria do AICPA.

Amostragem 2: Conhecimentos avancados para aplicar técnicas de amostragem.

Anélise Bésica de Demonstracdes Contabeis

Estatistica no controle externo 1: Analise exploratéria de dados

Estatistica no controle externo 2: Apresentagdo conceitual de técnicas avangadas de analise estatistica e de
modelagem (requisito para aplicacéo de técnicas para modelagem de dados).

Apresentacdo de dados: Andlise explorat6ria, técnicas de sumarizagao, correlacéo, selecdo de variaveis, formulagdo
e teste de hipéteses, visualizacéo; tipos de graficos com ferramentas.

ETICA PROFISSIONAL DO
AUDITOR

Atua de acordo com a ética profissional aplicada ao controle
externo.

Etica profissional do Auditor

GOVERNANCA

Aplica préticas e conhecimentos de gestdo e governanga aos
trabalhos de controle externo.

Governanga corporativa

Governanga publica organizacional

Governanga de politica piblica

Centro de governo

INTERAGAO SOCIAL NO
CONTROLE

Interage em contextos internos ou externos ao TCU, demonstrando
respeito e profissionalismo.

Condugdo de reunides no controle externo

Relacionamento com o Auditado

Comunicagéo perante Justica e Congresso

Networking no controle externo: Colaboragdo/cooperacéo no contexto do controle
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Benchmarking nacional ou internacional

Organizacao de Oficinas/Workshops

Articulacéo entre os diversos atores da auditoria coordenada/FOC

LEGISLAGAO E NORMAS

Aplica legislagéo e normas aos processos de controle externo,
seguindo métodos e padrdes de qualidade nacionais e
internacionais.

Marcos Normativos do Controle Externo

Processo no TCU

Estrutura das Normas de Auditoria do Setor Publico

Principios Fundamentais de Auditoria do Setor Pablico

Normas de Auditoria Operacional

Normas de Auditoria de Conformidade

Normas de Auditoria Financeira

Seguranca da Informagdo 1: Normativos do TCU sobre classificagdo das informagdes e normativos
complementares. Lei de Acesso & Informagéo.

Seguranca da Informagdo 2: Métodos e praticas de seguranca de informagdes sigilosas (criptografia).

Sistema de Controle e Avaliacdo de Qualidade

Pesquisa de Jurisprudéncia

Método de Auditoria Financeira

Método de Auditoria Conformidade

Método de Auditoria Operacional

Anélise de Prestacdo de Contas Anuais

Anélise de Denincia e de Representacéo

Andlise de Tomada de Contas Especial

Andlise de cautelar

Andlise de Transferéncias Governamentais, Convénios e outros instrumentos congéneres

LicitacBes, Contratos Administrativos e Convénios

Manual de Levantamento

Padrdes de Monitoramento

Manual de Acompanhamento

Acordos de leniéncia

Orientacfes Normativas FOC

Orientacdes sobre Auditoria Coordenada

Tratamento de solicitacdes do Congresso Nacional
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MODELOS DE CONTROLE E
RISCO

Aplica modelos de controle e risco aos trabalhos de controle
externo.

Gestdo de Risco e Referenciais de risco

Avaliacdo do Risco da Auditoria

PLANEJAMENTO E
DIAGNOSTICO

Planeja trabalhos de controle externo, utilizando métodos e
técnicas apropriados para delimitar o0 escopo.

Técnicas de Diagndstico

Gestdo de Projetos no Controle Externo

Objeto de controle: Entendimento do objeto e do seu ambiente, inclusive do ambiente de controle interno

Programa de Auditoria e Matriz de Planejamento

Gestdo de Projetos de Auditorias Coordenadas/FOC

POSTURA PROFISSIONAL

Exerce julgamento profissional com ceticismo e devido zelo.

Ceticismo profissional

Julgamento profissional

Devido zelo

Pensamento Critico

RESPONSABILIZACAO

Auvalia a responsabilidade do gestor, com base em fundamentos
tedricos.

Teoria de Responsabilizacdo

Matriz de Responsabilizacdo

Responsabilidade em licitagdo, contratos, convénios e pessoal

SISTEMASDA _
ADMINISTRAGAO PUBLICA

Extrai informacdes dos sistemas de T1 da Administracdo Publica
para subsidiar os trabalhos do controle externo.

Sistemas de Informacéo e Execugéo Orcamentaria-Financeira-Contabil

Sistemas Estruturantes da Administragéo Publica Federal (Siape)

SISTEMAS DO TCU

Utiliza tempestivamente os sistemas de Tl do TCU, para subsidiar
os trabalhos do controle externo.

e-TCU

Fiscalis

Sistemas de contas

Sistemas de TCE

Sistema Conhecer

- COMPETENCIAS TECNICAS POR AREAS TEMATICAS DE CONTROLE EXTERNO

COMPETENCIA

DESCRICAO

CONHECIMENTOS/HABILIDADES/COMPORTAMENTOS

FRAUDES E CORRUPGAO

Atua em acdes de controle relacionadas ao combate a fraudes e
corrupgao, em beneficio da sociedade.

Legislacéo e abordagens relativas ao combate a fraude e a corrupcdo na Administragéo Pablica

Métodos de analises de dados para viahilizar prevencéo, deteccéo e repressdo de fraude e corrupgdo

Rede de controle da administragdo plblica: Normas aplicaveis, processos de trabalho dos 6rgédos parceiros e rito
processual de trabalhos em cooperacéo
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Identificacdo de riscos de fraude e corrupgéo

Guarda, tratamento e compartilhamento de informacdes sigilosas sobre fraude e corrupcao

Técnicas para mensuragdo do justo preco de mercado nas contratagdes publicas

Fontes de informagéo abertas ou de acesso restrito potencialmente relevantes para o combate a fraude e a corrupgao

TECNOLOGIA DE Atua em agdes de controle relacionadas a tecnologia da Governanga e gestdo de TI: Frameworks de governanca de T1 (Cobit 5, por exemplo); Norma ABNT NBR
INFORMACAO informacéo, em beneficio da sociedade. ISSO/IEC 38500; Jurisprudéncia do TCU sobre o tema; planejamento nas organizacdes (Plano Estratégico
Institucional, Plano Diretor de T1); aspectos de gestdo (orgamentaria/financeira, processos, riscos, arquitetura
corporativa, arquitetura da informagéo, gestdo do conhecimento).

Infraestrutura, operacgdo e gerenciamento e servicos de T1: Boas praticas de gerenciamento de servicos de T1 (por
exemplo, IITL 2011); catalogo de servicos de TI; gestdo de nivel de servigo de TI.

Governo digital: Politica de Governanca Digital (Decreto 8.638/2016); Estratégia de Governanga Digital (EGD);
governo como plataforma; integracdo de sistemas na Administracéo Pablica; governancga de dados; modernizagao
de servicos publicos; dados abertos, participagdo popular.

Segurangca cibernética e gestdo da continuidade de negécios: Norma ABNT NBR ISO/IEC 27002:2013; normas de
seguranca expedidas pelo DSIC/GSI/PR; estratégia de Seguranca da Informacédo e Comunicag0es e Seguranga
Cibernética para APF.

Auditoria de sistemas: Handbook de Auditoria de TI do Wgita/Intosai, avaliacdo de controles gerais de TI;
avaliacdo de controles internos dos sistemas; auditoria em base de dados; uso de ferramentas de apoio a auditorias
em bases de dados (ex.: ACL).

ContratagBes de T1: Normas sobre contratagdes de T1 (IN — SLTI/MP 4/2014, normas congéneres do CNJ e do
CNMP); jurisprudéncia do TCU sobre o tema; planejamento e Gestéo de Contratacdes de TI; plano de Aquisicdes
de TI.

Desenvolvimento digital: Politicas de desenvolvimento digital do Pais: politicas de Incentivo; politicas de
capacitacao; pesquisa e Desenvolvimento.

Tecnologias emergentes: Big data; Cloud Computing; Internet of Things; Inteligéncia Avrtificial; riscos e beneficios
do uso de novas tecnologias nos servigos publicos e pela sociedade.

Secretaria de Infraestrutura Hidrica, de Comunicacoes e de Mineracao (SeinfraCom)

- COMPETENCIAS TECNICAS PARA PROCESSOS DE CONTROLE EXTERNO

COMPETENCIA DESCRIGAO CONHECIMENTOS/HABILIDADES/COMPORTAMENTOS
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ADMINISTRACAO
FINANCEIRA E
ORCAMENTARIA

Aplica conhecimentos e técnicas de administragdo financeira e
orcamentéria as acdes de controle.

Contabilidade Publica 1: Contabilidade aplicada ao setor publica em nivel basico (para auditorias de conformidade,
operacional, contas, TCE). Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Piblico (MCASP). Normas sobre
contabilidade aplicaveis a setores especificos.

Orgamento Puablico 1: Conhecimentos basicos (para auditorias de conformidade, operacional, contas, TCE). Manual
Técnico de Orgamento (Secretaria de Orgamento Federal).

Normas de Finangas Publicas

ADMINISTRAGAO PUBLICA

Aplica préticas e conhecimentos relativos ao setor publico aos
trabalhos de controle externo.

Teoria Geral de Sistemas na Administracdo Publica

Ciclo da Politica Publica

Avaliacdo de politicas publicas

Metodologia de Planejamento Estratégico

COLETA E ANALISE DADOS
QUALITATIVOS

Coleta e analisa dados qualitativos para relacionar evidéncias
relevantes e validas ao objeto de controle.

Técnicas de coleta de dados

Técnicas de analise de dados

Inspecéo, Diligéncias e Oitiva

Elaboragdo de métodos de coleta e analise de dados no controle externo

COMUNICAGAO ESCRITA
EM CONTROLE

Aplica padrdes internos e externos a elaboracéo de documentos,
demonstrando habilidades de analise, argumentacéo e sintese.

Técnica de Redacdo

Padrdes de Relatérios de Auditoria

Orientacéo para Elaboracdo de Documentos Técnicos

Ficha Sintese e Sumario Executivo

Capacidade de analise, argumentacao e sintese

Modelos de Instrugdo e Paragrafo Padréo

Redacéo legislativa

Modelo de solicitacdo do Congresso Nacional

DIREITO PARA O CONTROLE

Aplica o arcabougo juridico pertinente aos processos de controle
externo.

Direito administrativo para o controle externo

Direito constitucional para o controle externo

Hermenéutica

Teoria Geral do Processo

DOCUMENTACAO

Organiza as informac0es relevantes da acéo de controle em
documentos que atendam aos padroes vigentes.

Padrdes para Organizacédo de Papéis de trabalho

Evidenciacdo e Referenciacédo

Matriz de Achados

EFICIENCIA PUBLICA

Principio da Eficiéncia na Constituigdo Federal/1988. Eficiéncia, economicidade, eficacia e efetividade.
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Aplica métodos e técnicas de eficiéncia publica aos trabalhos de
controle externo, em conformidade com os principios
constitucionais da Administracdo Publica.

Controle externo da eficiéncia publica: Indicadores de eficiéncia publica. Técnicas para construcio e analise de
indicadores de eficiéncia e governanga publica.

Métodos e técnicas associados ao controle da eficiéncia publica: Andlise custo-beneficio, analise custo-efetividade,
avaliagdo de eficiéncia alocativa, analise de fragmentacao, duplicidade e sobreposicao, analise de custo de servicos,
GPRA e GPRMA, anélise envoltéria de dados — DEA.

Desburocratizagdo: Reducéo de controles ineficientes, simplificagdo de servigos, compartilhamento de informagdes
entre 6rgdos da Administragdo Publica, diminuicdo de sobreposic¢des e duplicidades de informag6es e documentos
exigidos de cidaddos e empresas. Capacidade organizacional, continuidade administrativa e eficiéncia.

EQUIPES NO CONTROLE
EXTERNO

Colabora nas aces de controle externo, coordenando a equipe ou
dela participando ativamente.

Coordenagdo de equipes de auditoria

Trabalho em equipes multidisciplinares, inter-areas e inter-6rgaos

Coordenacdo de equipes de auditoria coordenada/FOC

ESTATISTICA E ANALISE DE
DADOS QUANTITATIVOS

Coleta e analisa dados quantitativos para relacionar evidéncias
relevantes e validas ao objeto de controle.

Banco de Dados 1: Conceitos de modelagem, SGBD, diagrama Entidade-Relacionamento, modelo relacional,
consulta SQL

Banco de Dados 2: Normalizagéo, constraints, uso de SGBD, SQL comandos DDL e DML, carga de dados,
conex0es e uso com linguagens de programagdo, cruzamento de dados.

Amostragem 1: Conhecimentos basicos para identificar técnicas de amostragem e solicitar corretamente as bases de
dados necessarias. Definicdo de amostras. ISSAI 1530 (amostragem). Material sobre amostragem por unidade
monetéria do AICPA.

Amostragem 2: Conhecimentos avancados para aplicar técnicas de amostragem.

Anélise Bésica de Demonstracdes Contabeis

Estatistica no controle externo 1: Analise exploratéria de dados

Estatistica no controle externo 2: Apresentagdo conceitual de técnicas avangadas de analise estatistica e de
modelagem (requisito para aplicacéo de técnicas para modelagem de dados).

Apresentacdo de dados: Andlise exploratéria, técnicas de sumarizagao, correlacéo, selecdo de variaveis, formulagdo
e teste de hipéteses, visualizacéo; tipos de graficos com ferramentas.

ETICA PROFISSIONAL DO
AUDITOR

Atua de acordo com a ética profissional aplicada ao controle
externo.

Etica profissional do Auditor

GOVERNANCA

Aplica préticas e conhecimentos de gestdo e governanga aos
trabalhos de controle externo.

Governanga publica organizacional

Governanga de politica piblica

Centro de governo

INTERAGAO SOCIAL NO
CONTROLE

Interage em contextos internos ou externos ao TCU, demonstrando
respeito e profissionalismo.

Condugdo de reunides no controle externo

Relacionamento com o Auditado

Comunicagéo perante Justica e Congresso
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Networking no controle externo: Colaboracdo/cooperacgdo no contexto do controle

Benchmarking nacional ou internacional

Organizacgao de Oficinas/Workshops

Articulacéo entre os diversos atores da auditoria coordenada/FOC

LEGISLAGAO E NORMAS

Aplica legislagéo e normas aos processos de controle externo,
seguindo métodos e padrdes de qualidade nacionais e
internacionais.

Marcos Normativos do Controle Externo

Processo no TCU

Estrutura das Normas de Auditoria do Setor Publico

Principios Fundamentais de Auditoria do Setor Pablico

Normas de Auditoria Operacional

Normas de Auditoria de Conformidade

Seguranca da Informagdo 1: Normativos do TCU sobre classificagdo das informagdes e normativos
complementares. Lei de Acesso & Informagéo.

Seguranca da Informagdo 2: Métodos e praticas de seguranca de informagdes sigilosas (criptografia).

Sistema de Controle e Avaliacdo de Qualidade

Pesquisa de Jurisprudéncia

Método de Auditoria Conformidade

Método de Auditoria Operacional

Anélise de Prestacdo de Contas Anuais

Anélise de Dentncia e de Representacéo

Andlise de Tomada de Contas Especial

Andlise de cautelar

Andlise de Transferéncias Governamentais, Convénios e outros instrumentos congéneres

LicitacBes, Contratos Administrativos e Convénios

Manual de Levantamento

Padrdes de Monitoramento

Manual de Acompanhamento

Acordos de leniéncia

Orienta¢fes Normativas FOC

Orientacdes sobre Auditoria Coordenada

Tratamento de solicitacdes do Congresso Nacional
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MODELOS DE CONTROLE E
RISCO

Aplica modelos de controle e risco aos trabalhos de controle
externo.

Gestdo de Risco e Referenciais de risco

Avaliacdo do Risco da Auditoria

PLANEJAMENTO E
DIAGNOSTICO

Planeja trabalhos de controle externo, utilizando métodos e
técnicas apropriados para delimitar o0 escopo.

Técnicas de Diagndstico

Gestdo de Projetos no Controle Externo

Objeto de controle: Entendimento do objeto e do seu ambiente, inclusive do ambiente de controle interno

Programa de Auditoria e Matriz de Planejamento

Gestdo de Projetos de Auditorias Coordenadas/FOC

POSTURA PROFISSIONAL

Exerce julgamento profissional com ceticismo e devido zelo.

Ceticismo profissional

Julgamento profissional

Devido zelo

Pensamento Critico

RESPONSABILIZACAO

Auvalia a responsabilidade do gestor, com base em fundamentos
tedricos.

Teoria de Responsabilizacdo

Matriz de Responsabilizacdo

Responsabilidade em licitagdo, contratos, convénios e pessoal

SISTEMASDA
ADMINISTRAGAO PUBLICA

Extrai informacdes dos sistemas de T1 da Administracdo Publica
para subsidiar os trabalhos do controle externo.

Sistemas de Informacéo e Execugéo Orcamentaria-Financeira-Contabil

Sistemas Estruturantes da Administragéo Publica Federal (Siape)

SISTEMAS DO TCU

Utiliza tempestivamente os sistemas de Tl do TCU, para subsidiar
os trabalhos do controle externo.

e-TCU

Fiscalis

Sistemas de contas

Sistemas de TCE

Sistema Conhecer

COMPETENCIAS TECNICAS POR AREAS TEMATICAS DE CONTROLE EXTERNO

COMPETENCIA

DESCRICAO

CONHECIMENTOS/HABILIDADES/COMPORTAMENTOS

ADMINISTRACAO
(CONTROLE EXTERNO)

Atua em ac¢Bes de controle na fungéo de administracdo, em
beneficio da sociedade.

Transferéncias voluntarias (normatizacéo)

ADMINISTRACAO DE
CONCESSOES

Atua em agdes de controle relacionadas a administracéo de
concessdes, em beneficio da sociedade.

Administracio de concessdes

ADMINISTRAGCAO DE
RECEITAS

Atua em agdes de controle relacionadas a administracéo de
receitas, em beneficio da sociedade.

Renlncia de receitas

Previsdo de receitas no orcamento
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CIENCIA E TECNOLOGIA

Atua em ag0es de controle relacionadas a ciéncia e tecnologia, em
beneficio da sociedade.

Fundos de financiamento de politicas, programas e projetos de ciéncia, tecnologia e inovagdo: FNDCT, Fundos
setoriais

Andlise de indicadores de ciéncia, tecnologia e inovacédo

Rendncias fiscais na area de ciéncia, tecnologia e inovacédo: Lei de informatica, Lei do Bem

COMUNICAGOES

Atua em agdes de controle relacionadas a comunicacoes, em
beneficio da sociedade.

Politicas publicas de inclusdo digital: Teoria de Inclusdo Digital

Normas de radiodifusdo: Cédigo Brasileiro de Radiodifusdo

Projetos, concessdes e PPPs em comunicagdo: Analise econdmico-financeira

Regulacdo de comunicacéo: Lei das Sociedades An6nimas; regulagdo comparada com outros setores e outros
paises.

Gestdo de empresas e projetos em comunicagoes

COMUNICACOES POSTAIS

Atua em ac¢Bes de controle relacionadas a comunicagdes postais,
em beneficio da sociedade.

Regulacéo dos servicos postais: Estatuto dos Correios

Projetos e empreendimentos postais: Analise econdmico-financeira; direito empresarial e legislacdo especifica;
analise de aquisi¢do ou incorporacdo de empresas.

DIFUSAO DE
CONHECIMENTOS EM
CIENCIA, TECNOLOGIA E
INOVACAO

Atua em ag¢Bes de controle relacionadas a difusdo de conhecimento
em ciéncia, tecnologia e inovagéo, em beneficio da sociedade.

Avaliacéo de politicas de rentincias fiscais como instrumentos de ciéncia, tecnologia e inovacgdo

FINANCAS PUBLICAS

Atua em acdes de controle relacionadas a fazenda nacional, em
beneficio da sociedade.

Economia do setor publico e macroeconomia

FRAUDES E CORRUPCAO

Atua em ac¢Ges de controle relacionadas ao combate a fraudes e
corrupgao, em beneficio da sociedade.

Legislacéo e abordagens relativas ao combate a fraude e a corrupcdo na Administragéo Pablica

Meétodos de analises de dados para viabilizar prevencéo, deteccéo e represséo de fraude e corrupgéo

Rede de controle da administragdo plblica: Normas aplicaveis, processos de trabalho dos érgaos parceiros e rito
processual de trabalhos em cooperacéo

Identificacdo de riscos de fraude e corrupgéo

Guarda, tratamento e compartilhamento de informacdes sigilosas sobre fraude e corrupcéo

Técnicas para mensuracao do justo prego de mercado nas contratacdes publicas

Fontes de informagdo abertas ou de acesso restrito potencialmente relevantes para o combate a fraude e a corrupgéo

GESTAO AMBIENTAL

Atua em agdes de controle relacionadas a gestdo ambiental, em
beneficio da sociedade.

Produgédo e consumo sustentaveis: Politica Nacional de Residuos Sélidos (Lei 12305/2010); Compras Sustentaveis
(Decreto 7746/2016); Coleta Seletiva (Decreto 5940/2006).

INFRAESTRUTURA E OBRAS

Atua em ac¢Bes de controle relacionadas a infraestrutura e obras,
em beneficio da sociedade.

Orgamentacdo de obras plblicas: Regimes de execugdo, método de orcamentagéo

Editais e contratos de obras: Tipos de contrato de obras; modelo Lei 8666/1993, contratacdo integrada, reparticdo
de riscos de engenharia/construcdo, Lei 13.303, de 30/6/2016 (Lei de Responsabilidade das Estatais), Lei 8987/95.
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Fraudes em obras publicas: Técnicas de investigagdo de fraudes em obras publicas (conluio na licitacdo, fraudes na
execugdo), conhecimentos de analise amostral de “efetividade da fiscalizagdo” (antecipagdo de pagamentos,
pagamentos por servigos ndao executados, pagamentos por administracéo local e supervisdo em descompasso com a
execucdo fisica da obra, recebimento de servigos em discordancia com a especificagio técnica, ou com qualidade

deficiente).

Projetos de engenharia: Técnicas de analise de projeto de engenharia (levantamento basico de quantitativos);
conhecimentos para analise amostral de “completude e consisténcia” (analise qualitativa).

Orgamento de obras: Técnicas de anélise

Aditivos contratuais: Reequilibrio econdmico-financeiro e teoria da imprevisao

Habilitacdo técnica: Analise de requisitos de habilitacdo técnica em editais de licitagdo de obras publicas; analises
dos requisitos (indices contabeis) de habilitacdo econdmico-financeira (inclusive possibilidade de parcelamento do
objeto), sempre com foco em se evitar a restricdo a competitividade.

Técnicas de auditoria de obras: Manual de auditoria de obras publicas do TCU

Andlise de gestdo de empresas estatais

Analise econdmico-financeira

IRRIGACAO Atua em ag¢Bes de controle relacionadas a irrigacdo, em beneficio Irrigagdo
da sociedade.
MINERACAO Atua em ac¢Bes de controle relacionadas a mineragdo, em beneficio | Direito regulatério no setor de mineragao

da sociedade.

Modelagem econdmico-financeira de empreendimentos minerarios

Anélise e avaliacdo de politicas publicas no setor de mineracdo

PLANEJAMENTO E
ORGAMENTO

Atua em acgGes de controle relacionadas a planejamento e
orcamento, em beneficio da sociedade.

Planejamento governamental

Elaboracdo de orgamento

Processo legislativo orgamentario

Execucao orcamentaria e financeira

Indicadores e metas de programas: MPLAN

RECURSOS HIDRICOS

Atua em agdes de controle relacionadas a recursos hidricos, em
beneficio da sociedade.

Politica de recursos hidricos

Politica seguranca de barragens

REGULACAOE _
DESESTATIZAGAO

Atua em acdes de controle relacionadas a regulagéo e
desestatizagdo, em beneficio da sociedade.

Infraestrutura e administracdo de concessdes

Atuacdo delegada do estado: Outorga de servigo pablico e atividade econémica

Anélise de impacto regulatério: Metodologias de anélise

Economia de regulagdo: Regimes de concessdo/permissdo/autorizacio e parcerias publico-privadas-PPP.

Auvaliacdo de Estudo de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental (EVTEA): Analise de fluxos financeiros;
modelagem econdmica de projetos de desestatizagao.

Governanga publica para agéncias reguladoras e empresas estatais: Modelos

Reparticédo de riscos em contratos de outorga de servigos pUblicos




120

TECNOLOGIA DE
INFORMACAO

Atua em ac0es de controle relacionadas a tecnologia da
informacéo, em beneficio da sociedade.

Governo digital: Politica de Governanca Digital (Decreto 8.638/2016); Estratégia de Governancga Digital (EGD);
governo como plataforma; integracdo de sistemas na Administragdo Pablica; governanca de dados; modernizagdo
de servicos publicos; dados abertos, participagdo popular.

Auditoria de sistemas: Handbook de Auditoria de T1 do Wgita/Intosai, avaliagdo de controles gerais de Tl;
avaliacdo de controles internos dos sistemas; auditoria em base de dados; uso de ferramentas de apoio a auditorias
em bases de dados (ex.: ACL).

Desenvolvimento digital: Politicas de desenvolvimento digital do Pais: politicas de Incentivo; politicas de
capacitacdo; pesquisa e Desenvolvimento.

Tecnologias emergentes: Big data; Cloud Computing; Internet of Things; Inteligéncia Artificial; riscos e beneficios
do uso de novas tecnologias nos servicos publicos e pela sociedade.

TELECOMUNICACOES

Atua em agdes de controle relacionadas a telecomunicagdes, em
beneficio da socied

Setor de telecomunicacdes: Lei Geral de Telecomunicagdes

Regulacdo de telecomunicagdes: Direito regulatério, normas regulatérias do setor.

Politicas publicas de telecomunicagdes

Mercados competitivos

Secretaria de Fiscalizacdo de Infraestrutura de Energia Elétrica (SeinfraElétrica)

- COMPETENCIAS TECNICAS PARA PROCESSOS DE CONTROLE EXTERNO

COMPETENCIA

DESCRICAO

CONHECIMENTOS/HABILIDADES/COMPORTAMENTOS

ADMINISTRAGAO
FINANCEIRA E
ORGCAMENTARIA

Aplica conhecimentos e técnicas de administragéo financeira e
orcamentaria as acdes de controle.

Contabilidade Publica 1: Contabilidade aplicada ao setor pablica em nivel basico (para auditorias de conformidade,
operacional, contas, TCE). Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP). Normas sobre
contabilidade aplicaveis a setores especificos.

Contabilidade Publica 2: Contabilidade aplicada ao setor ptblica em nivel avangado (para auditoria financeira).
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Piblico (MCASP) e Manual de Demonstracdes Fiscais.

Orgamento Publico 1: Conhecimentos bésicos (para auditorias de conformidade, operacional, contas, TCE). Manual
Técnico de Orgamento (Secretaria de Orgamento Federal).

Orgamento Publico 2: Conhecimentos avangados (para auditoria financeira).

Normas de Finangas Publicas

Normas sobre Contabilidade, Orgamento e Finangas para Auditoria Financeira

ADMINISTRACAO PUBLICA

Aplica préticas e conhecimentos relativos ao setor pablico aos
trabalhos de controle externo.

Teoria Geral de Sistemas na Administragéo Publica

Ciclo da Politica Publica

Auvaliacéo de politicas publicas

Gestdo de Recursos Publicos
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Metodologia de Planejamento Estratégico

COLETA E ANALISE DADOS
QUALITATIVOS

Coleta e analisa dados qualitativos para relacionar evidéncias
relevantes e validas ao objeto de controle.

Técnicas de coleta de dados

Técnicas de analise de dados

Técnicas de obtengédo e avaliagdo de evidéncia em auditoria financeira

Inspecéo, Diligéncias e Oitiva

Elaboragdo de métodos de coleta e andlise de dados no controle externo

COMUNICAGAO ESCRITA EM
CONTROLE

Aplica padrdes internos e externos a elaboracéo de documentos,
demonstrando habilidades de analise, argumentacéo e sintese.

Técnica de Redacdo

Padrdes de Relatérios de Auditoria

Orientacéo para Elaboracdo de Documentos Técnicos

Ficha Sintese e Sumario Executivo

Capacidade de analise, argumentagdo e sintese

Modelos de Instrugdo e Paragrafo Padrao

Modelo de solicitagdo do Congresso Nacional

DIREITO PARA O CONTROLE

Aplica o arcabouco juridico pertinente aos processos de controle
externo.

Direito administrativo para o controle externo

Direito constitucional para o controle externo

Hermenéutica

Teoria Geral do Processo

DOCUMENTACAO

Organiza as informac0es relevantes da acéo de controle em
documentos que atendam aos padrdes vigentes.

Padrdes para Organizacdo de Papéis de trabalho

Evidenciacdo e Referenciacéo

Matriz de Achados

EFICIENCIA PUBLICA

Aplica métodos e técnicas de eficiéncia publica aos trabalhos de
controle externo, em conformidade com os principios
constitucionais da Administragdo Publica.

Principio da Eficiéncia na Constituicdo Federal/1988. Eficiéncia, economicidade, eficacia e efetividade.

Controle externo da eficiéncia publica: Indicadores de eficiéncia pUblica. Técnicas para construgdo e analise de

indicadores de eficiéncia e governanca publica.

Métodos e técnicas associados ao controle da eficiéncia piblica: Andlise custo-beneficio, analise custo-efetividade,
avaliacdo de eficiéncia alocativa, analise de fragmentacéo, duplicidade e sobreposigdo, anélise de custo de servigos,

GPRA e GPRMA, andlise envoltéria de dados — DEA.

Deshurocratizacdo: Reducéo de controles ineficientes, simplificacdo de servicos, compartilhamento de informacdes
entre 6rgdos da Administragdo Publica, diminuicdo de sobreposigdes e duplicidades de informag6es e documentos

exigidos de cidaddos e empresas. Capacidade organizacional, continuidade administrativa e eficiéncia.

EQUIPES NO CONTROLE
EXTERNO

Colabora nas acdes de controle externo, coordenando a equipe
ou dela participando ativamente.

Coordenacdo de equipes de auditoria

Trabalho em equipes multidisciplinares, inter-areas e inter-6rgaos
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Coordenacdo de equipes de auditoria coordenada/FOC

ESTATISTICA E ANALISE DE
DADOS QUANTITATIVOS

Coleta e analisa dados quantitativos para relacionar evidéncias
relevantes e validas ao objeto de controle.

Banco de Dados 1: Conceitos de modelagem, SGBD, diagrama Entidade-Relacionamento, modelo relacional,
consulta SQL

Banco de Dados 2: Normalizagéo, constraints, uso de SGBD, SQL comandos DDL e DML, carga de dados,
conex0es e uso com linguagens de programagdo, cruzamento de dados.

Amostragem 1: Conhecimentos basicos para identificar técnicas de amostragem e solicitar corretamente as bases de
dados necessarias. Definicdo de amostras. ISSAI 1530 (amostragem). Material sobre amostragem por unidade
monetaria do AICPA.

Amostragem 2: Conhecimentos avancados para aplicar técnicas de amostragem.

Andlise Basica de Demonstragdes Contabeis

Estatistica no controle externo 1: Analise exploratéria de dados

Estatistica no controle externo 2: Apresentacdo conceitual de técnicas avangadas de analise estatistica e de
modelagem (requisito para aplicacio de técnicas para modelagem de dados).

Apresentacdo de dados: Analise exploratdria, técnicas de sumarizagdo, correlagdo, selecdo de variaveis, formulagio
e teste de hipoteses, visualizagdo; tipos de graficos com ferramentas.

Geotecnologia: Bases Conceituais, cartografia e visualizagdo, dados geoespaciais, métodos analiticos,
geotecnologias e sociedade.

ETICA PROFISSIONAL DO
AUDITOR

Atua de acordo com a ética profissional aplicada ao controle
externo.

Etica profissional do Auditor

GOVERNANCA

Aplica praticas e conhecimentos de gestdo e governanga aos
trabalhos de controle externo.

Governanga corporativa

Governanga publica organizacional

Governanga de politica piblica

Centro de governo

INTERACAO SOCIAL NO
CONTROLE

Interage em contextos internos ou externos ao TCU,
demonstrando respeito e profissionalismo.

Condugcdo de reunides no controle externo

Relacionamento com o Auditado

Comunicagéo perante Justica e Congresso

Networking no controle externo: Colaboracdo/cooperacéo no contexto do controle

Benchmarking nacional ou internacional

Organizacao de Oficinas/Workshops

Articulacéo entre os diversos atores da auditoria coordenada/FOC

LEGISLAGAO E NORMAS

Aplica legislacdo e normas aos processos de controle externo,
seguindo métodos e padrdes de qualidade nacionais e
internacionais.

Marcos Normativos do Controle Externo

Processo no TCU

Estrutura das Normas de Auditoria do Setor Publico

Principios Fundamentais de Auditoria do Setor Publico
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Normas de Auditoria Operacional

Normas de Auditoria de Conformidade

Normas de Auditoria Financeira

Seguranca da Informagao 1: Normativos do TCU sobre classificacdo das informagGes e normativos
complementares. Lei de Acesso & Informagéo.

Seguranca da Informagdo 2: Métodos e praticas de seguranca de informagdes sigilosas (criptografia).

Sistema de Controle e Avaliacdo de Qualidade

Pesquisa de Jurisprudéncia

Método de Auditoria Financeira

Método de Auditoria Conformidade

Método de Auditoria Operacional

Andlise de Prestagdo de Contas Anuais

Andlise de Denlncia e de Representagao

Andlise de Tomada de Contas Especial

Andlise de cautelar

Andlise de Transferéncias Governamentais, Convénios e outros instrumentos congéneres

LicitacOes, Contratos Administrativos e Convénios

Manual de Levantamento

Padrdes de Monitoramento

Manual de Acompanhamento

Acordos de leniéncia

Orientac8es Normativas FOC

Orientacdes sobre Auditoria Coordenada

Tratamento de solicitacdes do Congresso Nacional

MODELOS DE CONTROLE E
RISCO

Aplica modelos de controle e risco aos trabalhos de controle
externo.

Gestdo de Risco e Referenciais de risco

Avaliacdo do Risco da Auditoria

PLANEJAMENTO E
DIAGNOSTICO

Planeja trabalhos de controle externo, utilizando métodos e
técnicas apropriados para delimitar o escopo.

Técnicas de Diagndstico

Gestéo de Projetos no Controle Externo

Objeto de controle: Entendimento do objeto e do seu ambiente, inclusive do ambiente de controle interno

Programa de Auditoria e Matriz de Planejamento
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Gestdo de Projetos de Auditorias Coordenadas/FOC

POSTURA PROFISSIONAL

Exerce julgamento profissional com ceticismo e devido zelo.

Ceticismo profissional

Julgamento profissional

Devido zelo

Pensamento Critico

RESPONSABILIZAGAO

Auvalia a responsabilidade do gestor, com base em fundamentos
tedricos.

Teoria de Responsabilizacdo

Matriz de Responsabilizacdo

Responsabilidade em licitagdo, contratos, convénios e pessoal

SISTEMAS DA
ADMINISTRAGAO PUBLICA

Extrai informacdes dos sistemas de T1 da Administragdo Publica
para subsidiar os trabalhos do controle externo.

Sistemas de Informagdo e Execucdo Orgamentaria-Financeira-Contabil

Sistemas Estruturantes da Administragdo Publica Federal (Siape)

SISTEMAS DO TCU

Utiliza tempestivamente os sistemas de TI do TCU, para
subsidiar os trabalhos do controle externo.

e-TCU

Fiscalis

Sistemas de contas

Sistemas de TCE

Sistema Conhecer

- COMPETENCIAS TECNICAS POR AREAS TEMATICAS DE CONTROLE EXTERNO

COMPETENCIA

DESCRICAO

CONHECIMENTOS/HABILIDADES/COMPORTAMENTOS

CONSERVACAO DE ENERGIA

Atua em agdes de controle relacionadas a conservagéao de
energia, em beneficio da sociedade.

Conservacdo de energia

CONTROLE AMBIENTAL

Atua em ac¢Bes de controle relacionadas ao controle ambiental,
em beneficio da sociedade.

Licenciamento ambiental e avaliagdo de impacto ambiental

ENERGIA

Atua em agdes de controle relacionadas a energia, em beneficio
da sociedade.

Intervencao do estado na economia do setor de energia

Auvaliacéo de Projetos de Desinvestimentos no Setor Elétrico

Desestatizacdo no setor de energia: IN 27/1998

Direito empresarial/societario

Concessoes e permissdes de servigos publicos de energia

Regime juridico de empresas estatais de energia

ENERGIA ELETRICA

Atua em agdes de controle relacionadas a energia elétrica, em
beneficio da sociedade.

Engenharia do setor elétrico

Regulacéo do setor elétrico

Gestdo de contratos de obras e concessdes no setor elétrico
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Viabilidade econdmico-financeira de empreendimentos de energia: Fluxo de caixa; nogdes de matematica
financeira e varidveis econdmicas.

Obras de transmissdo e geracdo de energia: Hidrelétricas, edlicas e solar.

Orgamento de obras de energia

Planejamento e operacéo do setor elétrico

FRAUDES E CORRUPGAO

Atua em agdes de controle relacionadas ao combate a fraudes e
corrupcédo, em beneficio da sociedade.

Legislacéo e abordagens relativas ao combate a fraude e a corrupgdo na Administragdo Publica

Métodos de andlises de dados para viabilizar prevencao, detecgdo e repressao de fraude e corrupgao

Rede de controle da administracdo publica: Normas aplicaveis, processos de trabalho dos 6rgdos parceiros e rito
processual de trabalhos em cooperacédo

Identificacdo de riscos de fraude e corrupgédo

Guarda, tratamento e compartilhamento de informacdes sigilosas sobre fraude e corrupcao

Técnicas para mensuragdo do justo prego de mercado nas contratagdes publicas

Fontes de informagéo abertas ou de acesso restrito potencialmente relevantes para o combate a fraude e a corrupgao

GESTAO AMBIENTAL

Atua em agdes de controle relacionadas a gestdao ambiental, em
beneficio da sociedade.

Politica nacional do meio ambiente: Lei 6938/1981

Regulamentacéo internacional: Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS); Convengdo sobre Diversidade
Bioldgica. Conferéncia das Partes (ONU).

INFRAESTRUTURA E OBRAS

Atua em acGes de controle relacionadas a infraestrutura e obras,
em beneficio da sociedade.

Orcamentacdo de obras publicas: Regimes de execugéo, método de orcamentagéo

Editais e contratos de obras: Tipos de contrato de obras; modelo Lei 8666/1993, contratacdo integrada, reparticéo
de riscos de engenharia/construcéo, Lei 13.303, de 30/6/2016 (Lei de Responsabilidade das Estatais), Lei 8987/95.

Fraudes em obras publicas: Técnicas de investigacdo de fraudes em obras publicas (conluio na licitacdo, fraudes na
execucdo), conhecimentos de analise amostral de “efetividade da fiscalizagdo” (antecipagdo de pagamentos,
pagamentos por servigos ndo executados, pagamentos por administracéo local e supervisdo em descompasso com a
execucdo fisica da obra, recebimento de servigos em discordancia com a especificagéo técnica, ou com qualidade
deficiente).

Projetos de engenharia: Técnicas de analise de projeto de engenharia (levantamento basico de quantitativos);
conhecimentos para andlise amostral de “completude e consisténcia” (analise qualitativa).

Orcamento de obras: Técnicas de anélise

Aditivos contratuais: Reequilibrio econdmico-financeiro e teoria da imprevisao

Habilitacdo técnica: Andlise de requisitos de habilitagdo técnica em editais de licitagdo de obras publicas; anélises
dos requisitos (indices contabeis) de habilitagdo econdmico-financeira (inclusive possibilidade de parcelamento do
objeto), sempre com foco em se evitar a restricdo a competitividade.

Técnicas de auditoria de obras: Manual de auditoria de obras pUblicas do TCU

Anélise de gestdo de empresas estatais

Andlise econdmico-financeira
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REGULACAOE
DESESTATIZACAO

Atua em acdes de controle relacionadas a regulagéo e
desestatizacdo, em beneficio da sociedade.

Infraestrutura e administracdo de concessdes

Atuacdo delegada do estado: Outorga de servigo publico e atividade econdmica

Andlise de impacto regulatério: Metodologias de analise

Economia de regulacdo: Regimes de concessao/permissao/autorizacio e parcerias publico-privadas-PPP.

Avaliacdo de Estudo de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental (EVTEA): Analise de fluxos financeiros;

modelagem econdmica de projetos de desestatizagao.

Governanga publica para agéncias reguladoras e empresas estatais: Modelos

Reparticdo de riscos em contratos de outorga de servi¢os publicos

Secretaria de Fiscalizacdo de Infraestrutura Portuaria e Ferroviaria (SeinfraPortoFerrovia)

- COMPETENCIAS TECNICAS PARA PROCESSOS DE CONTROLE EXTERNO

COMPETENCIA

DESCRICAO

CONHECIMENTOS/HABILIDADES/COMPORTAMENTOS

ADMINISTRACAO
FINANCEIRA E
ORGCAMENTARIA

Aplica conhecimentos e técnicas de administragéo financeira e
orcamentaria as a¢des de controle.

Contabilidade Puablica 1: Contabilidade aplicada ao setor pablica em nivel basico (para auditorias de conformidade,

operacional, contas, TCE). Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP). Normas sobre

contabilidade aplicaveis a setores especificos.

Orgamento Publico 1: Conhecimentos bésicos (para auditorias de conformidade, operacional, contas, TCE). Manual

Técnico de Orgamento (Secretaria de Orgamento Federal).

Normas de Finangas Publicas

ADMINISTRACAO PUBLICA

Aplica praticas e conhecimentos relativos ao setor piblico aos
trabalhos de controle externo.

Teoria Geral de Sistemas na Administragéo Publica

Ciclo da Politica Publica

Auvaliacéo de politicas publicas

Metodologia de Planejamento Estratégico

COLETA E ANALISE DADOS
QUALITATIVOS

Coleta e analisa dados qualitativos para relacionar evidéncias
relevantes e validas ao objeto de controle.

Técnicas de coleta de dados

Técnicas de analise de dados

Inspeco, Diligéncias e Oitiva

COMUNICAGAO ESCRITAEM
CONTROLE

Aplica padrdes internos e externos a elaboracéo de documentos,
demonstrando habilidades de anélise, argumentacéo e sintese.

Técnica de Redacédo

Padrdes de Relatérios de Auditoria

Orientacéo para Elaboracdo de Documentos Técnicos

Ficha Sintese e Sumario Executivo

Capacidade de analise, argumentacdo e sintese
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Modelos de Instrucdo e Paragrafo Padrao

Modelo de solicitacdo do Congresso Nacional

DIREITO PARA O CONTROLE

Aplica o arcabouco juridico pertinente aos processos de controle
externo.

Direito administrativo para o controle externo

Direito constitucional para o controle externo

Hermenéutica

Teoria Geral do Processo

DOCUMENTACAO

Organiza as informacdes relevantes da acéo de controle em
documentos que atendam aos padroes vigentes.

Padrdes para Organizagdo de Papéis de trabalho

Evidenciacio e Referenciagéo

Matriz de Achados

EFICIENCIA PUBLICA

Aplica métodos e técnicas de eficiéncia pablica aos trabalhos de
controle externo, em conformidade com os principios
constitucionais da Administracdo Publica.

Principio da Eficiéncia na Constitui¢do Federal/1988. Eficiéncia, economicidade, eficacia e efetividade.

Controle externo da eficiéncia publica: Indicadores de eficiéncia publica. Técnicas para construgao e analise de
indicadores de eficiéncia e governanga publica.

Métodos e técnicas associados ao controle da eficiéncia publica: Analise custo-beneficio, andlise custo-efetividade,
avaliagdo de eficiéncia alocativa, analise de fragmentacao, duplicidade e sobreposicao, analise de custo de servigos,
GPRA e GPRMA, andlise envoltoéria de dados — DEA.

Deshurocratizagéo: Reducéo de controles ineficientes, simplificacdo de servicos, compartilhamento de informacdes
entre 6rgdos da Administracdo Publica, diminuicdo de sobreposigdes e duplicidades de informagdes e documentos
exigidos de cidaddos e empresas. Capacidade organizacional, continuidade administrativa e eficiéncia.

EQUIPES NO CONTROLE
EXTERNO

Colabora nas ages de controle externo, coordenando a equipe
ou dela participando ativamente.

Coordenagéo de equipes de auditoria

Trabalho em equipes multidisciplinares, inter-areas e inter-6rgaos

Coordenacdo de equipes de auditoria coordenada/FOC

ESTATISTICA E ANALISE DE
DADOS QUANTITATIVOS

Coleta e analisa dados quantitativos para relacionar evidéncias
relevantes e validas ao objeto de controle.

Banco de Dados 1: Conceitos de modelagem, SGBD, diagrama Entidade-Relacionamento, modelo relacional,
consulta SQL

Banco de Dados 2: Normalizacéo, constraints, uso de SGBD, SQL comandos DDL e DML, carga de dados,
conexdes e uso com linguagens de programacéo, cruzamento de dados.

Amostragem 1: Conhecimentos basicos para identificar técnicas de amostragem e solicitar corretamente as bases de
dados necessarias. Definigdo de amostras. ISSAI 1530 (amostragem). Material sobre amostragem por unidade
monetéria do AICPA.

Amostragem 2: Conhecimentos avancados para aplicar técnicas de amostragem.

Anélise Bésica de Demonstracdes Contabeis

Estatistica no controle externo 1: Analise exploratéria de dados

Estatistica no controle externo 2: Apresentagdo conceitual de técnicas avangadas de analise estatistica e de
modelagem (requisito para aplicacdo de técnicas para modelagem de dados).
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Apresentacéo de dados: Analise exploratdria, técnicas de sumarizagao, correlagdo, selecdo de variaveis, formulagio

e teste de hipoteses, visualizagdo; tipos de graficos com ferramentas.

ETICA PROFISSIONAL DO
AUDITOR

Atua de acordo com a ética profissional aplicada ao controle
externo.

Etica profissional do Auditor

GOVERNANCA

Aplica praticas e conhecimentos de gestdo e governanca aos
trabalhos de controle externo.

Governanga corporativa

Governanga publica organizacional

Governanga de politica pablica

Centro de governo

INTERAGAO SOCIAL NO
CONTROLE

Interage em contextos internos ou externos ao TCU,
demonstrando respeito e profissionalismo.

Condugdo de reunides no controle externo

Relacionamento com o Auditado

Comunicagao perante Justica e Congresso

Networking no controle externo: Colaboracdo/cooperagdo no contexto do controle

Benchmarking nacional ou internacional

Organizagao de Oficinas/Workshops

Articulacéo entre os diversos atores da auditoria coordenada/FOC

LEGISLACAO E NORMAS

Aplica legislagéo e normas aos processos de controle externo,
seguindo métodos e padrdes de qualidade nacionais e
internacionais.

Marcos Normativos do Controle Externo

Processo no TCU

Estrutura das Normas de Auditoria do Setor Publico

Principios Fundamentais de Auditoria do Setor Publico

Normas de Auditoria Operacional

Normas de Auditoria de Conformidade

Seguranca da Informagéo 1: Normativos do TCU sobre classificacdo das informagdes e normativos

complementares. Lei de Acesso & Informagéo.

Seguranca da Informacéo 2: Métodos e praticas de seguranca de informacdes sigilosas (criptografia).

Sistema de Controle e Avaliacdo de Qualidade

Pesquisa de Jurisprudéncia

Método de Auditoria Conformidade

Meétodo de Auditoria Operacional

Anélise de Prestagdo de Contas Anuais

Anélise de Denlincia e de Representagdo

Anélise de Tomada de Contas Especial

Andlise de cautelar
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Anélise de Transferéncias Governamentais, Convénios e outros instrumentos congéneres

LicitacBes, Contratos Administrativos e Convénios

Manual de Levantamento

Padrdes de Monitoramento

Manual de Acompanhamento

Acordos de leniéncia

Orientac6es Normativas FOC

Orientacdes sobre Auditoria Coordenada

Tratamento de solicita¢cdes do Congresso Nacional

MODELOS DE CONTROLE E
RISCO

Aplica modelos de controle e risco aos trabalhos de controle
externo.

Gestdo de Risco e Referenciais de risco

Avaliacéo do Risco da Auditoria

PLANEJAMENTO E
DIAGNOSTICO

Planeja trabalhos de controle externo, utilizando métodos e
técnicas apropriados para delimitar o escopo.

Técnicas de Diagndstico

Gestdo de Projetos no Controle Externo

Objeto de controle: Entendimento do objeto e do seu ambiente, inclusive do ambiente de controle interno

Programa de Auditoria e Matriz de Planejamento

Gestdo de Projetos de Auditorias Coordenadas/FOC

POSTURA PROFISSIONAL

Exerce julgamento profissional com ceticismo e devido zelo.

Ceticismo profissional

Julgamento profissional

Devido zelo

Pensamento Critico

RESPONSABILIZACAO

Avalia a responsabilidade do gestor, com base em fundamentos
tedricos.

Teoria de Responsabilizacdo

Matriz de Responsabilizacéo

Responsabilidade em licitacdo, contratos, convénios e pessoal

SISTEMASDA _
ADMINISTRAGAO PUBLICA

Extrai informacdes dos sistemas de T1 da Administracdo Publica
para subsidiar os trabalhos do controle externo.

Sistemas de Informagéo e Execugdo Orcamentaria-Financeira-Contabil

Sistemas Estruturantes da Administragdo PUblica Federal (Siape)

SISTEMAS DO TCU

Utiliza tempestivamente os sistemas de T1 do TCU, para
subsidiar os trabalhos do controle externo.

e-TCU

Fiscalis

Sistemas de contas

Sistemas de TCE

Sistema Conhecer
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- COMPETENCIAS TECNICAS POR AREAS TEMATICAS DE CONTROLE EXTERNO

COMPETENCIA DESCRIGAO CONHECIMENTOS/HABILIDADES/COMPORTAMENTOS

FRAUDES E CORRUPCAO Atua em ac¢Bes de controle relacionadas ao combate a fraudes e Legislacéo e abordagens relativas ao combate a fraude e a corrupcdo na Administracdo Publica
corrupcédo, em beneficio da sociedade.

Métodos de andlises de dados para viabilizar prevencao, detecgdo e repressao de fraude e corrupgao

Rede de controle da administracdo publica: Normas aplicaveis, processos de trabalho dos 6rgédos parceiros e rito
processual de trabalhos em cooperacédo

Identificacdo de riscos de fraude e corrupgédo

Guarda, tratamento e compartilhamento de informacdes sigilosas sobre fraude e corrupcao

Técnicas para mensuragdo do justo preco de mercado nas contratagdes pablicas

Fontes de informagdo abertas ou de acesso restrito potencialmente relevantes para o combate a fraude e a corrupgao

INFRAESTRUTURA E OBRAS Atua em ag¢Bes de controle relacionadas a infraestrutura e obras, Orgamentacéo de obras pablicas: Regimes de execucdo, método de orgamentagdo

em beneficio da sociedade. Editais e contratos de obras: Tipos de contrato de obras; modelo Lei 8666/1993, contratagdo integrada, reparticéo

de riscos de engenharia/construcdo, Lei 13.303, de 30/6/2016 (Lei de Responsabilidade das Estatais), Lei 8987/95.

Fraudes em obras publicas: Técnicas de investigacdo de fraudes em obras publicas (conluio na licitagdo, fraudes na
execugdo), conhecimentos de analise amostral de “efetividade da fiscalizagdo” (antecipacdo de pagamentos,
pagamentos por servigos ndo executados, pagamentos por administracéo local e supervisdo em descompasso com a
execucéo fisica da obra, recebimento de servigos em discordancia com a especificacao técnica, ou com qualidade
deficiente).

Projetos de engenharia: Técnicas de analise de projeto de engenharia (levantamento basico de quantitativos);
conhecimentos para andlise amostral de “completude e consisténcia” (analise qualitativa).

Orcamento de obras: Técnicas de analise

Aditivos contratuais: Reequilibrio econémico-financeiro e teoria da imprevisdo

Habilitacdo técnica: Andlise de requisitos de habilitagdo técnica em editais de licitagdo de obras publicas; anélises
dos requisitos (indices contabeis) de habilitagdo econdmico-financeira (inclusive possibilidade de parcelamento do
objeto), sempre com foco em se evitar a restrigdo a competitividade.

Técnicas de auditoria de obras: Manual de auditoria de obras pUblicas do TCU

Anélise de gestdo de empresas estatais

Andlise econdmico-financeira

REGULACAOE ~ Atua em ac¢Bes de controle relacionadas a regulacéo e Infraestrutura e administracdo de concessdes
DESESTATIZACAO desestatizagdo, em beneficio da sociedade.

Atuacdo delegada do estado: Outorga de servico pUblico e atividade econémica
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Andlise de impacto regulatério: Metodologias de analise

Economia de regulagdo: Regimes de concessdo/permissao/autorizacio e parcerias publico-privadas-PPP.

Avaliacdo de Estudo de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental (EVTEA): Analise de fluxos financeiros;
modelagem econdmica de projetos de desestatizagao.

Governanga publica para agéncias reguladoras e empresas estatais: Modelos

Reparticdo de riscos em contratos de outorga de servigos publicos

TRANSPORTE

Atua em agdes de controle relacionadas a transporte, em
beneficio da sociedade.

Intermodalidade/logistica de transporte

Andlise econdmico-financeira de projetos de transporte: EVTEAS e empresas

Matriz de transporte: Divisdo dos modos de transporte

Caracteristicas dos transportes

Politicas publicas de transportes: PNLT

Sistema nacional de viagdo: SNV, Lei Federal

Normativos TCU transporte: IN 27/98 - TCU

Orgamentacéo de obras de transporte

Licitacdo para obras de transporte: Especificidades das normas de licitacdo

Programas de transportes: PIL — Programa de Investimento em Logistica, PNV — Plano Nacional de Viacédo, PAC —
Programa de Aceleracéo do Crescimento, BR-Legal.

TRANSPORTE FERROVIARIO

Atua em agdes de controle relacionadas ao transporte ferroviario,
em beneficio da sociedade.

Investimentos em logistica: PIL - Ferrovias

Regulacéo de transportes ferroviarios: RTF - Decreto 1832 da Presidéncia da Republica

Comparativo das caracteristicas do setor ferroviario brasileiro com outros paises

Setor regulado em ferrovias

Aspectos técnicos construtivos operacionais em ferrovias

TRANSPORTE HIDROVIARIO

Atua em ac¢Bes de controle relacionadas ao transporte
hidroviério, em beneficio da sociedade.

Normas dos portos

Plano hidroviério estratégico

Dragagem e derrocamento: Metodologia e tipos

Obra portuéria

Setor regulado em portos

Secretaria Extraordindria de Operacdes Especiais em Infraestrutura (SeinfraOperacoes)
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COMPETENCIA

DESCRICAO

CONHECIMENTOS/HABILIDADES/COMPORTAMENTOS

ADMINISTRACAO
FINANCEIRA E
ORCAMENTARIA

Aplica conhecimentos e técnicas de administracéo financeira e
orcamentaria as acdes de controle.

Contabilidade Puablica 1: Contabilidade aplicada ao setor pablica em nivel basico (para auditorias de conformidade,

operacional, contas, TCE). Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Piblico (MCASP). Normas sobre

contabilidade aplicaveis a setores especificos.

Orgamento Puablico 1: Conhecimentos basicos (para auditorias de conformidade, operacional, contas, TCE). Manual

Técnico de Orgamento (Secretaria de Orgamento Federal).

Normas de Finangas Publicas

ADMINISTRAGCAO PUBLICA

Aplica préticas e conhecimentos relativos ao setor pblico aos
trabalhos de controle externo.

Teoria Geral de Sistemas na Administracdo Publica

Ciclo da Politica Publica

Avaliacdo de politicas publicas

Gestdo de Recursos Publicos

Metodologia de Planejamento Estratégico

COLETA E ANALISE DADOS
QUALITATIVOS

Coleta e analisa dados qualitativos para relacionar evidéncias
relevantes e validas ao objeto de controle.

Técnicas de coleta de dados

Técnicas de analise de dados

Inspecéo, Diligéncias e Oitiva

COMUNICAGCAO ESCRITA EM
CONTROLE

Aplica padrdes internos e externos a elaboracéo de documentos,
demonstrando habilidades de analise, argumentacéo e sintese.

Técnica de Redacédo

Padrdes de Relatérios de Auditoria

Orientacéo para Elaboracdo de Documentos Técnicos

Ficha Sintese e Sumario Executivo

Capacidade de analise, argumentacao e sintese

Modelos de Instrugdo e Paragrafo Padréo

Modelo de solicitacdo do Congresso Nacional

DIREITO PARA O CONTROLE

Aplica o arcabougo juridico pertinente aos processos de controle
externo.

Direito administrativo para o controle externo

Direito constitucional para o controle externo

Hermenéutica

Teoria Geral do Processo

DOCUMENTACAO

Organiza as informag0es relevantes da acdo de controle em
documentos que atendam aos padroes vigentes.

Padrdes para Organizacédo de Papéis de trabalho

Evidenciacdo e Referenciacédo

Matriz de Achados
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EFICIENCIA PUBLICA

Aplica métodos e técnicas de eficiéncia publica aos trabalhos de
controle externo, em conformidade com os principios
constitucionais da Administracdo Publica.

Principio da Eficiéncia na Constituicdo Federal/1988. Eficiéncia, economicidade, eficacia e efetividade.

Controle externo da eficiéncia publica: Indicadores de eficiéncia publica. Técnicas para construcdo e analise de
indicadores de eficiéncia e governanga publica.

Métodos e técnicas associados ao controle da eficiéncia publica: Analise custo-beneficio, andlise custo-efetividade,
avaliagdo de eficiéncia alocativa, analise de fragmentacao, duplicidade e sobreposicao, analise de custo de servicos,
GPRA e GPRMA, andlise envoltoéria de dados — DEA.

Desburocratizagdo: Reducéo de controles ineficientes, simplificagdo de servigos, compartilhamento de informagdes
entre 6rgdos da Administragdo Publica, diminuicdo de sobreposic¢des e duplicidades de informag6es e documentos
exigidos de cidaddos e empresas. Capacidade organizacional, continuidade administrativa e eficiéncia.

EQUIPES NO CONTROLE
EXTERNO

Colabora nas aces de controle externo, coordenando a equipe
ou dela participando ativamente.

Coordenacdo de equipes de auditoria

Trabalho em equipes multidisciplinares, inter-areas e inter-6rgaos

Coordenacdo de equipes de auditoria coordenada/FOC

ESTATISTICA E ANALISE DE
DADOS QUANTITATIVOS

Coleta e analisa dados quantitativos para relacionar evidéncias
relevantes e validas ao objeto de controle.

Banco de Dados 1: Conceitos de modelagem, SGBD, diagrama Entidade-Relacionamento, modelo relacional,
consulta SQL

Banco de Dados 2: Normalizagéo, constraints, uso de SGBD, SQL comandos DDL e DML, carga de dados,
conex0es e uso com linguagens de programagdo, cruzamento de dados.

Amostragem 1: Conhecimentos basicos para identificar técnicas de amostragem e solicitar corretamente as bases de
dados necessarias. Definigdo de amostras. ISSAI 1530 (amostragem). Material sobre amostragem por unidade
monetéria do AICPA.

Amostragem 2: Conhecimentos avancados para aplicar técnicas de amostragem.

Anélise Bésica de Demonstracdes Contabeis

Estatistica no controle externo 1: Analise exploratéria de dados

Estatistica no controle externo 2: Apresentagdo conceitual de técnicas avangadas de analise estatistica e de
modelagem (requisito para aplicacdo de técnicas para modelagem de dados).

Apresentacdo de dados: Andlise explorat6ria, técnicas de sumarizagao, correlacéo, selecdo de variaveis, formulagdo
e teste de hipéteses, visualizacéo; tipos de graficos com ferramentas.

ETICA PROFISSIONAL DO
AUDITOR

Atua de acordo com a ética profissional aplicada ao controle
externo.

Etica profissional do Auditor

GOVERNANCA

Aplica préticas e conhecimentos de gestdo e governanga aos
trabalhos de controle externo.

Governanga publica organizacional

Governanga de politica piblica

Centro de governo

INTERAGAO SOCIAL NO
CONTROLE

Interage em contextos internos ou externos ao TCU,
demonstrando respeito e profissionalismo.

Condugdo de reunides no controle externo

Relacionamento com o Auditado

Comunicagao perante Justica e Congresso

Networking no controle externo: Colaboragdo/cooperacdo no contexto do controle
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Organizacao de Oficinas/Workshops

Articulacéo entre os diversos atores da auditoria coordenada/FOC

LEGISLAGAO E NORMAS

Aplica legislagéo e normas aos processos de controle externo,
seguindo métodos e padrdes de qualidade nacionais e
internacionais.

Marcos Normativos do Controle Externo

Processo no TCU

Estrutura das Normas de Auditoria do Setor Publico

Principios Fundamentais de Auditoria do Setor Publico

Normas de Auditoria Operacional

Normas de Auditoria de Conformidade

Seguranca da Informagao 1: Normativos do TCU sobre classificacdo das informac0es e normativos
complementares. Lei de Acesso & Informagéo.

Seguranca da Informagdo 2: Métodos e praticas de seguranca de informagdes sigilosas (criptografia).

Sistema de Controle e Avaliagdo de Qualidade

Pesquisa de Jurisprudéncia

Método de Auditoria Conformidade

Método de Auditoria Operacional

Anélise de Prestacdo de Contas Anuais

Anélise de Denincia e de Representacéo

Andlise de Tomada de Contas Especial

Andlise de cautelar

Andlise de Transferéncias Governamentais, Convénios e outros instrumentos congéneres

LicitacOes, Contratos Administrativos e Convénios

Manual de Levantamento

Padrdes de Monitoramento

Manual de Acompanhamento

Acordos de leniéncia

Orientacfes Normativas FOC

Orientacdes sobre Auditoria Coordenada

Tratamento de solicitacdes do Congresso Nacional

MODELOS DE CONTROLE E
RISCO

Aplica modelos de controle e risco aos trabalhos de controle
externo.

Gestdo de Risco e Referenciais de risco

Avaliacdo do Risco da Auditoria

Técnicas de Diagndstico




135

PLANEJAMENTO E
DIAGNOSTICO

Planeja trabalhos de controle externo, utilizando métodos e
técnicas apropriados para delimitar o escopo.

Gestédo de Projetos no Controle Externo

Objeto de controle: Entendimento do objeto e do seu ambiente, inclusive do ambiente de controle interno

Programa de Auditoria e Matriz de Planejamento

Gestdo de Projetos de Auditorias Coordenadas/FOC

POSTURA PROFISSIONAL

Exerce julgamento profissional com ceticismo e devido zelo.

Ceticismo profissional

Julgamento profissional

Devido zelo

Pensamento Critico

RESPONSABILIZACAO

Auvalia a responsabilidade do gestor, com base em fundamentos
tedricos.

Teoria de Responsabilizacdo

Matriz de Responsabilizacdo

Responsabilidade em licitagdo, contratos, convénios e pessoal

SISTEMAS DA
ADMINISTRACAO PUBLICA

Extrai informacdes dos sistemas de T1 da Administragdo Publica
para subsidiar os trabalhos do controle externo.

Sistemas de Informagdo e Execucdo Orgamentaria-Financeira-Contabil

Sistemas Estruturantes da Administracdo Publica Federal (Siape)

SISTEMAS DO TCU

Utiliza tempestivamente os sistemas de TI do TCU, para
subsidiar os trabalhos do controle externo.

e-TCU

Fiscalis

Sistemas de contas

Sistemas de TCE

Sistema Conhecer

- COMPETENCIAS TECNICAS POR AREAS TEMATICAS DE CONTROLE EXTERNO

COMPETENCIA

DESCRICAO

CONHECIMENTOS/HABILIDADES/COMPORTAMENTOS

COMBUSTTVEJS MINERAIS E
BIOCOMBUSTIVEIS

Atua em agdes de controle relacionadas a combustiveis minerais
e biocombustiveis, em beneficio da sociedade.

Modelagem econdmico-financeira de empreendimentos petroliferos

Anélise de investimentos na indUstria de petréleo, gas natural e biocombustiveis

COMPRAS
GOVERNAMENTAIS

Atua em ac¢des de controle relacionadas a compras
governamentais, em beneficio da sociedade.

Custos e formacéo de precos: Planilha de custos e formagéo de pre¢os em contratos de terceirizagao.

COMUNICACOES

Atua em agdes de controle relacionadas a comunicagdes, em
beneficio da sociedade.

Gestéo de empresas e projetos em comunicagdes

ENERGIA

Atua em agdes de controle relacionadas a energia, em beneficio
da sociedade.

Direito empresarial/societario

Concessoes e permissdes de servigos publicos de energia
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Regime juridico de empresas estatais de energia

ENERGIA ELETRICA Atua em ac0es de controle relacionadas a energia elétrica, em Gestédo de contratos de obras e concessdes no setor elétrico
beneficio da sociedade.

Viabilidade econdmico-financeira de empreendimentos de energia: Fluxo de caixa; nogdes de matematica
financeira e variaveis econdémicas.

Obras de transmissdo e geracdo de energia: Hidrelétricas, edlicas e solar.

Orgamento de obras de energia

FRAUDES E CORRUPCAO Atua em ac¢Bes de controle relacionadas ao combate a fraudes e Legislacéo e abordagens relativas ao combate a fraude e a corrupcdo na Administracdo Pablica
corrupgéo, em beneficio da sociedade.

Métodos de andlises de dados para viabilizar prevencao, detecgdo e repressao de fraude e corrupgio

Rede de controle da administracdo publica: Normas aplicaveis, processos de trabalho dos 6rgdos parceiros e rito
processual de trabalhos em cooperacédo

Identificacdo de riscos de fraude e corrupgédo

Guarda, tratamento e compartilhamento de informacdes sigilosas sobre fraude e corrupcao

Técnicas para mensuragdo do justo prego de mercado nas contratagdes publicas

Fontes de informagéo abertas ou de acesso restrito potencialmente relevantes para o combate a fraude e a corrupgao

HABITACAO Atua em acgGes de controle relacionadas a habitagéo, em Tipologias e metodologias construtivas da area de habitacéo e edificacdo
beneficio da sociedade.
INFRAESTRUTURA E OBRAS Atua em acgGes de controle relacionadas a infraestrutura e obras, Orcamentacdo de obras publicas: Regimes de execugdo, método de orgamentacdo

em beneficio da sociedade.

Editais e contratos de obras: Tipos de contrato de obras; modelo Lei 8666/1993, contratagdo integrada, reparticéo
de riscos de engenharia/construcdo, Lei 13.303, de 30/6/2016 (Lei de Responsabilidade das Estatais), Lei 8987/95.

Fraudes em obras publicas: Técnicas de investigacdo de fraudes em obras publicas (conluio na licitagdo, fraudes na
execugdo), conhecimentos de analise amostral de “efetividade da fiscalizac@o” (antecipagdo de pagamentos,
pagamentos por servigos ndo executados, pagamentos por administracéo local e supervisdo em descompasso com a
execucéo fisica da obra, recebimento de servigos em discordancia com a especificacao técnica, ou com qualidade
deficiente).

Projetos de engenharia: Técnicas de analise de projeto de engenharia (levantamento bésico de quantitativos);
conhecimentos para analise amostral de “completude e consisténcia” (analise qualitativa).

Orcamento de obras: Técnicas de anélise

Aditivos contratuais: Reequilibrio econdmico-financeiro e teoria da imprevisao

Habilitacdo técnica: Andlise de requisitos de habilitagdo técnica em editais de licitagdo de obras publicas; anélises
dos requisitos (indices contabeis) de habilitagdo econdmico-financeira (inclusive possibilidade de parcelamento do
objeto), sempre com foco em se evitar a restricdo a competitividade.
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Técnicas de auditoria de obras: Manual de auditoria de obras publicas do TCU

Andlise de gestdo de empresas estatais

Anélise econdmico-financeira

REGULACAO E
DESESTATIZACAO

Atua em ac¢des de controle relacionadas a regulacéo e
desestatizacdo, em beneficio da sociedade.

Atuacdo delegada do estado: Outorga de servigo publico e atividade econdmica

Andlise de impacto regulatério: Metodologias de analise

Economia de regulacdo: Regimes de concessao/permissao/autorizacdo e parcerias publico-privadas-PPP.

Avaliacdo de Estudo de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental (EVTEA): Analise de fluxos financeiros;
modelagem econdmica de projetos de desestatizagao.

Governanga publica para agéncias reguladoras e empresas estatais: Modelos

Reparticdo de riscos em contratos de outorga de servigos publicos

beneficio da sociedade.

SANEAMENTO Atua em ag¢Bes de controle relacionadas a saneamento, em Tipologia e metodologia de saneamento
beneficio da sociedade.
TRANSPORTE Atua em agdes de controle relacionadas a transporte, em Analise econdmico-financeira de projetos de transporte: EVTEAS e empresas

Normativos TCU transporte: IN 27/98 - TCU

Orgamentacéo de obras de transporte

Licitacdo para obras de transporte: Especificidades das normas de licitagdo

Programas de transportes: PIL — Programa de Investimento em Logistica, PNV — Plano Nacional de Viacédo, PAC —
Programa de Aceleracéo do Crescimento, BR-Legal.

TRANSPORTE FERROVIARIO

Atua em agdes de controle relacionadas ao transporte ferroviario,
em beneficio da sociedade.

Investimentos em logistica: PIL - Ferrovias

Aspectos técnicos construtivos operacionais em ferrovias

TRANSPORTE HIDROVIARIO

Atua em agdes de controle relacionadas ao transporte
hidroviério, em beneficio da sociedade.

Dragagem e derrocamento: Metodologia e tipos

Obra portudria

TRANSPORTE RODOVIARIO

Atua em agdes de controle relacionadas ao transporte rodoviario,
em beneficio da sociedade.

Obras rodoviarias: Termos, espécies, caracteristicas, manuais e normas do DNIT.

Regras de concessdes rodoviérias: Resolugdes ANTT

Projetos de construcdo de obras rodoviérias

Sinalizacédo rodoviéria: Normas basicas; Guia do programa BR-Legal e Manual do CONTRAN- Conselho
Nacional de Transito.

Sistemas de custos obras rodoviarias: SICRO 2

Secretaria de Fiscalizacdo de Infraestrutura de Petréleo e Gas Natural (SeinfraPetréleo)




- COMPETENCIAS TECNICAS PARA PROCESSOS DE CONTROLE EXTERNO

138

COMPETENCIA

DESCRICAO

CONHECIMENTOS/HABILIDADES/COMPORTAMENTOS

ADMINISTRACAO
FINANCEIRA E
ORCAMENTARIA

Aplica conhecimentos e técnicas de administracéo financeira e
orcamentaria as acdes de controle.

Contabilidade Publica 1: Contabilidade aplicada ao setor publica em nivel basico (para auditorias de conformidade,
operacional, contas, TCE). Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Piblico (MCASP). Normas sobre
contabilidade aplicaveis a setores especificos.

Contabilidade Publica 2: Contabilidade aplicada ao setor publica em nivel avangado (para auditoria financeira).
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e Manual de Demonstraces Fiscais.

Orgamento Puablico 1: Conhecimentos basicos (para auditorias de conformidade, operacional, contas, TCE). Manual
Técnico de Orgamento (Secretaria de Orgamento Federal).

Orgamento Publico 2: Conhecimentos avangados (para auditoria financeira).

Normas de Finangas Publicas

Normas sobre Contabilidade, Orcamento e Finangas para Auditoria Financeira

ADMINISTRACAO PUBLICA

Aplica préticas e conhecimentos relativos ao setor publico aos
trabalhos de controle externo.

Teoria Geral de Sistemas na Administracdo Publica

Ciclo da Politica Publica

Avaliacéo de politicas publicas

Gestdo de Recursos Publicos

Metodologia de Planejamento Estratégico

COLETA E ANALISE DADOS
QUALITATIVOS

Coleta e analisa dados qualitativos para relacionar evidéncias
relevantes e validas ao objeto de controle.

Técnicas de coleta de dados

Técnicas de analise de dados

Técnicas de obtengédo e avaliacdo de evidéncia em auditoria financeira

Inspecéo, Diligéncias e Oitiva

Elaboragio de métodos de coleta e anlise de dados no controle externo

COMUNICAGAO ESCRITAEM
CONTROLE

Aplica padrdes internos e externos a elaboragdo de documentos,
demonstrando habilidades de anélise, argumentacéo e sintese.

Técnica de Redacédo

Padrdes de Relatérios de Auditoria

Orientacéo para Elaboracdo de Documentos Técnicos

Ficha Sintese e Sumario Executivo

Capacidade de analise, argumentacio e sintese

Modelos de Instrugdo e Paragrafo Padrdo

Modelo de solicitacdo do Congresso Nacional
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DIREITO PARA O CONTROLE

Aplica o arcabougo juridico pertinente aos processos de controle
externo.

Direito administrativo para o controle externo

Direito constitucional para o controle externo

Hermenéutica

Teoria Geral do Processo

Direito Processual de Controle Externo

Direito Processual Civil

Direito Penal

Direito administrativo Sancionador

DOCUMENTACAO

Organiza as informacdes relevantes da acéo de controle em
documentos que atendam aos padres vigentes.

Padrdes para Organizagdo de Papéis de trabalho

Evidenciacio e Referenciagéo

Matriz de Achados

EFICIENCIA PUBLICA

Aplica métodos e técnicas de eficiéncia publica aos trabalhos de
controle externo, em conformidade com os principios
constitucionais da Administracdo Publica.

Principio da Eficiéncia na Constituicdo Federal/1988. Eficiéncia, economicidade, eficacia e efetividade.

Controle externo da eficiéncia publica: Indicadores de eficiéncia publica. Técnicas para construgdo e analise de
indicadores de eficiéncia e governanga publica.

Métodos e técnicas associados ao controle da eficiéncia publica: Analise custo-beneficio, analise custo-efetividade,
avaliacdo de eficiéncia alocativa, analise de fragmentacéo, duplicidade e sobreposigéo, anélise de custo de servigos,
GPRA e GPRMA, anélise envoltéria de dados — DEA.

Deshurocratiza¢éo: Reducéo de controles ineficientes, simplificacdo de servicos, compartilhamento de informacdes
entre 6rgdos da Administracdo Publica, diminuicdo de sobreposigdes e duplicidades de informagdes e documentos
exigidos de cidaddos e empresas. Capacidade organizacional, continuidade administrativa e eficiéncia.

EQUIPES NO CONTROLE
EXTERNO

Colabora nas aces de controle externo, coordenando a equipe
ou dela participando ativamente.

Coordenacdo de equipes de auditoria

Trabalho em equipes multidisciplinares, inter-areas e inter-6rgaos

Coordenacdo de equipes de auditoria coordenada/FOC

ESTATISTICA E ANALISE DE
DADOS QUANTITATIVOS

Coleta e analisa dados quantitativos para relacionar evidéncias
relevantes e vélidas ao objeto de controle.

Banco de Dados 1: Conceitos de modelagem, SGBD, diagrama Entidade-Relacionamento, modelo relacional,
consulta SQL

Banco de Dados 2: Normalizacéo, constraints, uso de SGBD, SQL comandos DDL e DML, carga de dados,
conexdes e uso com linguagens de programacéo, cruzamento de dados.

Amostragem 1: Conhecimentos basicos para identificar técnicas de amostragem e solicitar corretamente as bases de
dados necessarias. Definigdo de amostras. ISSAI 1530 (amostragem). Material sobre amostragem por unidade
monetéria do AICPA.

Amostragem 2: Conhecimentos avancados para aplicar técnicas de amostragem.
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Andlise Basica de Demonstragdes Contabeis

Estatistica no controle externo 1: Analise exploratdria de dados

Estatistica no controle externo 2: Apresentacdo conceitual de técnicas avangadas de analise estatistica e de
modelagem (requisito para aplicacdo de técnicas para modelagem de dados).

Apresentacdo de dados: Analise exploratdria, técnicas de sumarizagao, correlagao, selecdo de variaveis, formulagio
e teste de hipoteses, visualizagdo; tipos de graficos com ferramentas.

ETICA PROFISSIONAL DO
AUDITOR

Atua de acordo com a ética profissional aplicada ao controle
externo.

Etica profissional do Auditor

GOVERNANCA

Aplica praticas e conhecimentos de gestdo e governanca aos
trabalhos de controle externo.

Governanga corporativa

Governanga publica organizacional

Governanga de politica pablica

Centro de governo

INTERAGAO SOCIAL NO
CONTROLE

Interage em contextos internos ou externos ao TCU,
demonstrando respeito e profissionalismo.

Condugdo de reunides no controle externo

Relacionamento com o Auditado

Comunicagao perante Justica e Congresso

Networking no controle externo: Colaboracdo/cooperagdo no contexto do controle

Benchmarking nacional ou internacional

Organizacao de Oficinas/Workshops

Articulacéo entre os diversos atores da auditoria coordenada/FOC

LEGISLACAO E NORMAS

Aplica legislacéo e normas aos processos de controle externo,
seguindo métodos e padrdes de qualidade nacionais e
internacionais.

Marcos Normativos do Controle Externo

Processo no TCU

Estrutura das Normas de Auditoria do Setor Publico

Principios Fundamentais de Auditoria do Setor Publico

Normas de Auditoria Operacional

Normas de Auditoria de Conformidade

Normas de Auditoria Financeira

Seguranca da Informagéo 1: Normativos do TCU sobre classificacdo das informagdes e normativos
complementares. Lei de Acesso a Informagéo.

Seguranca da Informacéo 2: Métodos e praticas de segurancga de informacdes sigilosas (criptografia).

Sistema de Controle e Avaliacdo de Qualidade

Pesquisa de Jurisprudéncia
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Método de Auditoria Financeira

Método de Auditoria Conformidade

Método de Auditoria Operacional

Andlise de Denlncia e de Representagdo

Andlise de Tomada de Contas Especial

Andlise de cautelar

Andlise de Transferéncias Governamentais, Convénios e outros instrumentos congéneres

Licitacbes, Contratos Administrativos e Convénios

Manual de Levantamento

Padrdes de Monitoramento

Manual de Acompanhamento

Acordos de leniéncia

Orienta¢bes Normativas FOC

Orientacdes sobre Auditoria Coordenada

Tratamento de solicitagdes do Congresso Nacional

MODELOS DE CONTROLE E
RISCO

Aplica modelos de controle e risco aos trabalhos de controle
externo.

Gestdo de Risco e Referenciais de risco

Avaliacdo do Risco da Auditoria

PLANEJAMENTO E
DIAGNOSTICO

Planeja trabalhos de controle externo, utilizando métodos e
técnicas apropriados para delimitar o escopo.

Técnicas de Diagndstico

Gestdo de Projetos no Controle Externo

Objeto de controle: Entendimento do objeto e do seu ambiente, inclusive do ambiente de controle interno

Programa de Auditoria e Matriz de Planejamento

Gestdo de Projetos de Auditorias Coordenadas/FOC

POSTURA PROFISSIONAL

Exerce julgamento profissional com ceticismo e devido zelo.

Ceticismo profissional

Julgamento profissional

Devido zelo

Pensamento Critico

RESPONSABILIZAGAO

Auvalia a responsabilidade do gestor, com base em fundamentos
tedricos.

Teoria de Responsabilizacdo

Matriz de Responsabilizacdo

Responsabilidade em licitacdo, contratos, convénios e pessoal
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SISTEMAS DA
ADMINISTRACAO PUBLICA

Extrai informacdes dos sistemas de TI da Administragdo Publica
para subsidiar os trabalhos do controle externo.

Sistemas de Informagdo e Execucdo Orgcamentaria-Financeira-Contabil

Sistemas Estruturantes da Administragéo Publica Federal (Siape)

SISTEMAS DO TCU Utiliza tempestivamente os sistemas de T1 do TCU, para

subsidiar os trabalhos do controle externo.

e-TCU

Fiscalis

Sistemas de TCE

Sistema Conhecer

COMPETENCIAS TECNICAS POR AREAS TEMATICAS DE CONTROLE EXTERNO

COMPETENCIA DESCRICAO

CONHECIMENTOS/HABILIDADES/COMPORTAMENTOS

ADMINISTRACAO (CONTROLE | Atuaem agdes de controle na fungdo de administragdo, em

Gestdo publica

EXTERNO) beneficio da sociedade.

ADMINISTRAGCAO DE Atua em agdes de controle relacionadas a administracéo de Administragéo de concessdes
CONCESSOES concessoes, em beneficio da sociedade.

ADMINISTRACAO DE Atua em agBes de controle relacionadas a administragéo de Direito tributario adm receitas
RECEITAS receitas, em beneficio da sociedade.

ADMINISTRAGAO Atua em agdes de controle relacionadas a administracéo Gestao da divida publica
FINANCEIRA financeira, em beneficio da sociedade.

Estatisticas fiscais

CIENCIA E TECNOLOGIA Atua em agdes de controle relacionadas a ciéncia e tecnologia,

em beneficio da sociedade.

Politica nacional para ciéncia, tecnologia e inovagdo: ENCTI

Normas para ciéncia, tecnologia e inovacdo: Novo marco regulatério (Lei 13.243/2016)

Fundos de financiamento de politicas, programas e projetos de ciéncia, tecnologia e inovacdo: FNDCT, Fundos
setoriais

Anélise de indicadores de ciéncia, tecnologia e inovacéo

COMBUSTIVEIS MINERAIS E
BIOCOMBUSTIVEIS

Atua em agdes de controle relacionadas a combustiveis minerais
e biocombustiveis, em beneficio da sociedade.

Direito regulario no setor de petréleo

Avaliacéo de projetos de desinvestimentos no setor de petréleo

Modelagem econémico-financeira de empreendimentos petroliferos

Anélise e avaliacdo de politicas publicas no setor de petréleo

Anélise de investimentos na indUstria de petréleo, gas natural e biocombustiveis

COMERCIO EXTERIOR Atua em agdes de controle relacionadas ao comércio exterior,

em beneficio da sociedade.

Acordos internacionais de comércio exterior

Estrutura das relagdes exteriores

CONSERVACAO DE ENERGIA Atua em agdes de controle relacionadas a conservagao de

energia, em beneficio da sociedade.

Conservacéo de energia

CONTROLE AMBIENTAL Atua em ac¢Bes de controle relacionadas ao controle ambiental,

em beneficio da sociedade.

Licenciamento ambiental e avaliacdo de impacto ambiental
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DIFUSAO DE
CONHECIMENTOS EM
CIENCIA, TECNOLOGIAE
INOVACAO

Atua em acdes de controle relacionadas a difusdo de
conhecimento em ciéncia, tecnologia e inovagao, em beneficio
da sociedade.

Avaliacdo de politicas de rentncias fiscais como instrumentos de ciéncia, tecnologia e inovacéo

ENERGIA

Atua em agdes de controle relacionadas a energia, em beneficio
da sociedade.

Intervencao do estado na economia do setor de energia

Direito empresarial/societario

Concessoes e permissdes de servigos publicos de energia

Regime juridico de empresas estatais de energia

FRAUDES E CORRUPCAO

Atua em agdes de controle relacionadas ao combate a fraudes e
corrupgéo, em beneficio da sociedade.

Legislacéo e abordagens relativas ao combate a fraude e a corrupgdo na Administragdo Pablica

Métodos de andlises de dados para viabilizar prevencao, detecgdo e repressao de fraude e corrupgao

Rede de controle da administracdo publica: Normas aplicaveis, processos de trabalho dos 6rgaos parceiros e rito
processual de trabalhos em cooperacédo

Identificacdo de riscos de fraude e corrupgédo

Guarda, tratamento e compartilhamento de informacdes sigilosas sobre fraude e corrupcao

Técnicas para mensuragdo do justo prego de mercado nas contratagdes publicas

Fontes de informagéo abertas ou de acesso restrito potencialmente relevantes para o combate a fraude e a corrupgao

GESTAO AMBIENTAL

Atua em acdes de controle relacionadas a gestdo ambiental, em
beneficio da sociedade.

Regulamentacdo internacional: Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS); Convencéo sobre Diversidade
Bioldgica. Conferéncia das Partes (ONU).

INDUSTRIA

Atua em agdes de controle relacionadas a industria, em beneficio
da sociedade.

Politica nacional de desenvolvimento industrial

Andlise de dados e indicadores da industria

Benchmarking na inddstria

Politicas para micro e pequenas empresas industriais

Anélise de risco para selegdo de projetos na indistria

INFORMACAOQ E

Atua em acgGes de controle relacionadas a informagéo e

Técnica de entrevista como operacao de inteligéncia

INTELIGENCIA inteligéncia, em beneficio da sociedade. S—

Inteligéncia no controle externo

Politica Nacional de Inteligéncia (PNI): Decreto 8.793/2016
INFRAESTRUTURA E OBRAS Atua em acdes de controle relacionadas a infraestrutura e obras, Orcamentacdo de obras plblicas: Regimes de execugdo, método de orcamentagéo

em beneficio da sociedade.

Editais e contratos de obras: Tipos de contrato de obras; modelo Lei 8666/1993, contratacdo integrada, reparticdo
de riscos de engenharia/construcdo, Lei 13.303, de 30/6/2016 (Lei de Responsabilidade das Estatais), Lei 8987/95.
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Fraudes em obras publicas: Técnicas de investigagdo de fraudes em obras publicas (conluio na licitacdo, fraudes na
execugdo), conhecimentos de analise amostral de “efetividade da fiscalizagdo” (antecipagdo de pagamentos,
pagamentos por servigos ndo executados, pagamentos por administracéo local e supervisdo em descompasso com a
execucdo fisica da obra, recebimento de servigos em discordancia com a especificagio técnica, ou com qualidade

deficiente).

Projetos de engenharia: Técnicas de analise de projeto de engenharia (levantamento basico de quantitativos);
conhecimentos para analise amostral de “completude e consisténcia” (analise qualitativa).

Orgamento de obras: Técnicas de anélise

Aditivos contratuais: Reequilibrio econdmico-financeiro e teoria da imprevisao

Habilitacdo técnica: Analise de requisitos de habilitagdo técnica em editais de licitagdo de obras publicas; analises
dos requisitos (indices contabeis) de habilitacdo econdmico-financeira (inclusive possibilidade de parcelamento do
objeto), sempre com foco em se evitar a restricdo a competitividade.

Técnicas de auditoria de obras: Manual de auditoria de obras publicas do TCU

Andlise de gestdo de empresas estatais

Analise econdmico-financeira

INFRAESTRUTURA URBANA Atua em agdes de controle relacionadas a infraestrutura urbana, Sistemas de custos referenciais para obras: Sinapi e Sicro
em beneficio da sociedade.
PLANEJAMENTO E Atua em agdes de controle relacionadas a planejamento e Processo legislativo or¢camentario
ORCAMENTO orcamento, em beneficio da sociedade. _ _— . .
Execucdo orcamentdria e financeira
PROMOCAO INDUSTRIAL Atua em agdes de controle relacionadas a promocéo industrial, Normas de rentncias fiscais na industria
em beneficio da sociedade.
REGULACAOE Atua em acGes de controle relacionadas a regulacéo e Infraestrutura e administracdo de concessdes
DESESTATIZACAO desestatizagdo, em beneficio da sociedade.

Atuacdo delegada do estado: Outorga de servico pablico e atividade econémica

Andlise de impacto regulatério: Metodologias de analise

Economia de regulagdo: Regimes de concessdo/permissdo/autorizacéo e parcerias publico-privadas-PPP.

Auvaliacéo de Estudo de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental (EVTEA): Anélise de fluxos financeiros;
modelagem econdmica de projetos de desestatizagéo.

Governanga publica para agéncias reguladoras e empresas estatais: Modelos

Reparticédo de riscos em contratos de outorga de servigos pUblicos

TRANSPORTE RODOVIARIO Atua em agdes de controle relacionadas ao transporte Sistemas de custos obras rodoviérias: SICRO 2
rodovidrio, em beneficio da sociedade.

Secretaria de Fiscalizacdo de Infraestrutura Rodoviaria e de Aviacdo Civil (SeinfraRodoviaAviacao)

- COMPETENCIAS TECNICAS PARA PROCESSOS DE CONTROLE EXTERNO
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COMPETENCIA

DESCRICAO

CONHECIMENTOS/HABILIDADES/COMPORTAMENTOS

ADMINISTRACAO
FINANCEIRA E
ORCAMENTARIA

Aplica conhecimentos e técnicas de administragdo financeira e
orcamentéria as acdes de controle.

Contabilidade Publica 1: Contabilidade aplicada ao setor publica em nivel basico (para auditorias de conformidade,

operacional, contas, TCE). Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Piblico (MCASP). Normas sobre

contabilidade aplicaveis a setores especificos.

Orgamento Puablico 1: Conhecimentos basicos (para auditorias de conformidade, operacional, contas, TCE). Manual

Técnico de Orgamento (Secretaria de Orgamento Federal).

Normas de Finangas Publicas

ADMINISTRAGAO PUBLICA

Aplica préticas e conhecimentos relativos ao setor publico aos
trabalhos de controle externo.

Teoria Geral de Sistemas na Administracdo Publica

Ciclo da Politica Publica

Avaliacdo de politicas publicas

Gestdo de Recursos Publicos

Metodologia de Planejamento Estratégico

COLETA E ANALISE DADOS
QUALITATIVOS

Coleta e analisa dados qualitativos para relacionar evidéncias
relevantes e validas ao objeto de controle.

Técnicas de coleta de dados

Técnicas de analise de dados

Inspecéo, Diligéncias e Oitiva

COMUNICAGAO ESCRITA EM
CONTROLE

Aplica padrdes internos e externos a elaboracéo de documentos,
demonstrando habilidades de analise, argumentacéo e sintese.

Técnica de Redacdo

Padrdes de Relatérios de Auditoria

Orientacéo para Elaboracdo de Documentos Técnicos

Ficha Sintese e Sumario Executivo

Capacidade de analise, argumentacao e sintese

Modelos de Instrugdo e Paragrafo Padréo

Modelo de solicitacdo do Congresso Nacional

DIREITO PARA O CONTROLE

Aplica o arcabougo juridico pertinente aos processos de controle
externo.

Direito administrativo para o controle externo

Direito constitucional para o controle externo

Hermenéutica

Teoria Geral do Processo

DOCUMENTACAO

Organiza as informac0es relevantes da acéo de controle em
documentos que atendam aos padroes vigentes.

Padrdes para Organizacédo de Papéis de trabalho

Evidenciacdo e Referenciacédo

Matriz de Achados

EFICIENCIA PUBLICA

Principio da Eficiéncia na Constituicdo Federal/1988. Eficiéncia, economicidade, eficacia e efetividade.
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Aplica métodos e técnicas de eficiéncia publica aos trabalhos de
controle externo, em conformidade com os principios
constitucionais da Administracdo Publica.

Controle externo da eficiéncia publica: Indicadores de eficiéncia publica. Técnicas para construcio e analise de
indicadores de eficiéncia e governanga publica.

Métodos e técnicas associados ao controle da eficiéncia pblica: Analise custo-beneficio, analise custo-efetividade,
avaliagdo de eficiéncia alocativa, analise de fragmentacao, duplicidade e sobreposicao, analise de custo de servicos,
GPRA e GPRMA, anélise envoltéria de dados — DEA.

Desburocratizagdo: Reducéo de controles ineficientes, simplificagdo de servigos, compartilhamento de informagdes
entre 6rgdos da Administragdo Publica, diminuicdo de sobreposic¢des e duplicidades de informag6es e documentos
exigidos de cidaddos e empresas. Capacidade organizacional, continuidade administrativa e eficiéncia.

EQUIPES NO CONTROLE
EXTERNO

Colabora nas aces de controle externo, coordenando a equipe
ou dela participando ativamente.

Coordenacdo de equipes de auditoria

Trabalho em equipes multidisciplinares, inter-areas e inter-6rgaos

Coordenacdo de equipes de auditoria coordenada/FOC

ESTATISTICA E ANALISE DE
DADOS QUANTITATIVOS

Coleta e analisa dados quantitativos para relacionar evidéncias
relevantes e validas ao objeto de controle.

Banco de Dados 1: Conceitos de modelagem, SGBD, diagrama Entidade-Relacionamento, modelo relacional,
consulta SQL

Banco de Dados 2: Normalizagéo, constraints, uso de SGBD, SQL comandos DDL e DML, carga de dados,
conex0es e uso com linguagens de programagdo, cruzamento de dados.

Amostragem 1: Conhecimentos basicos para identificar técnicas de amostragem e solicitar corretamente as bases de
dados necessarias. Definicdo de amostras. ISSAI 1530 (amostragem). Material sobre amostragem por unidade
monetaria do AICPA.

Amostragem 2: Conhecimentos avancados para aplicar técnicas de amostragem.

Anélise Bésica de Demonstracdes Contabeis

Estatistica no controle externo 1: Analise exploratéria de dados

Estatistica no controle externo 2: Apresentagdo conceitual de técnicas avangadas de analise estatistica e de
modelagem (requisito para aplicacéo de técnicas para modelagem de dados).

Apresentacdo de dados: Andlise explorat6ria, técnicas de sumarizagao, correlacédo, selecdo de variaveis, formulagdo
e teste de hipéteses, visualizacéo; tipos de graficos com ferramentas.

ETICA PROFISSIONAL DO
AUDITOR

Atua de acordo com a ética profissional aplicada ao controle
externo.

Etica profissional do Auditor

GOVERNANCA

Aplica préticas e conhecimentos de gestdo e governanga aos
trabalhos de controle externo.

Governanga publica organizacional

Governanga de politica piblica

Centro de governo

INTERAGAO SOCIAL NO
CONTROLE

Interage em contextos internos ou externos ao TCU,
demonstrando respeito e profissionalismo.

Condugdo de reunides no controle externo

Relacionamento com o Auditado

Comunicagéo perante Justica e Congresso

Networking no controle externo: Colaboragdo/cooperacéo no contexto do controle
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Organizacao de Oficinas/Workshops

Articulacéo entre os diversos atores da auditoria coordenada/FOC

LEGISLAGAO E NORMAS

Aplica legislagéo e normas aos processos de controle externo,
seguindo métodos e padrdes de qualidade nacionais e
internacionais.

Marcos Normativos do Controle Externo

Processo no TCU

Estrutura das Normas de Auditoria do Setor Publico

Principios Fundamentais de Auditoria do Setor Publico

Normas de Auditoria Operacional

Normas de Auditoria de Conformidade

Seguranca da Informacao 1: Normativos do TCU sobre classificacdo das informac0es e normativos
complementares. Lei de Acesso & Informagéo.

Seguranca da Informagdo 2: Métodos e praticas de seguranca de informagdes sigilosas (criptografia).

Sistema de Controle e Avaliagdo de Qualidade

Pesquisa de Jurisprudéncia

Método de Auditoria Conformidade

Método de Auditoria Operacional

Anélise de Prestacdo de Contas Anuais

Anélise de Dentncia e de Representacéo

Andlise de Tomada de Contas Especial

Andlise de cautelar

Andlise de Transferéncias Governamentais, Convénios e outros instrumentos congéneres

LicitacOes, Contratos Administrativos e Convénios

Manual de Levantamento

Padrdes de Monitoramento

Manual de Acompanhamento

Acordos de leniéncia

Orientacfes Normativas FOC

Orientacdes sobre Auditoria Coordenada

Tratamento de solicitacdes do Congresso Nacional

MODELOS DE CONTROLE E
RISCO

Aplica modelos de controle e risco aos trabalhos de controle
externo.

Gestdo de Risco e Referenciais de risco

Avaliacdo do Risco da Auditoria
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PLANEJAMENTO E
DIAGNOSTICO

Planeja trabalhos de controle externo, utilizando métodos e
técnicas apropriados para delimitar o escopo.

Técnicas de Diagndstico

Gestédo de Projetos no Controle Externo

Objeto de controle: Entendimento do objeto e do seu ambiente, inclusive do ambiente de controle interno

Programa de Auditoria e Matriz de Planejamento

Gestdo de Projetos de Auditorias Coordenadas/FOC

POSTURA PROFISSIONAL

Exerce julgamento profissional com ceticismo e devido zelo.

Ceticismo profissional

Julgamento profissional

Devido zelo

Pensamento Critico

RESPONSABILIZACAO

Auvalia a responsabilidade do gestor, com base em fundamentos
tedricos.

Teoria de Responsabilizacdo

Matriz de Responsabilizacdo

Responsabilidade em licitagdo, contratos, convénios e pessoal

SISTEMAS DA
ADMINISTRACAO PUBLICA

Extrai informacdes dos sistemas de T1 da Administragdo Publica
para subsidiar os trabalhos do controle externo.

Sistemas de Informagdo e Execucdo Orgamentaria-Financeira-Contabil

Sistemas Estruturantes da Administracdo Publica Federal (Siape)

SISTEMAS DO TCU

Utiliza tempestivamente os sistemas de Tl do TCU, para
subsidiar os trabalhos do controle externo.

e-TCU

Fiscalis

Sistemas de contas

Sistemas de TCE

Sistema Conhecer

- COMPETENCIAS TECNICAS POR AREAS TEMATICAS DE CONTROLE EXTERNO

COMPETENCIA

DESCRICAO

CONHECIMENTOS/HABILIDADES/COMPORTAMENTOS

FRAUDES E CORRUPGAO

Atua em ac¢Ges de controle relacionadas ao combate a fraudes e
corrupgao, em beneficio da sociedade.

Legislacédo e abordagens relativas ao combate a fraude e a corrupgdo na Administragdo Publica

Meétodos de analises de dados para viahilizar prevencéo, deteccéo e repressdo de fraude e corrupgdo

Rede de controle da administragdo plblica: Normas aplicaveis, processos de trabalho dos érgéos parceiros e rito
processual de trabalhos em cooperacéo

Identificacdo de riscos de fraude e corrupgéo

Guarda, tratamento e compartilhamento de informacdes sigilosas sobre fraude e corrupgao

Técnicas para mensuracdo do justo prego de mercado nas contratagdes plblicas
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Fontes de informagdo abertas ou de acesso restrito potencialmente relevantes para o combate a fraude e a corrupgao

INFRAESTRUTURA E OBRAS

Atua em acdes de controle relacionadas a infraestrutura e obras,
em beneficio da sociedade.

Orgamentacéo de obras pablicas: Regimes de execucdo, método de orgamentagdo

Editais e contratos de obras: Tipos de contrato de obras; modelo Lei 8666/1993, contratagdo integrada, reparticdo
de riscos de engenharia/construcdo, Lei 13.303, de 30/6/2016 (Lei de Responsabilidade das Estatais), Lei 8987/95.

Fraudes em obras publicas: Técnicas de investigagdo de fraudes em obras publicas (conluio na licitagdo, fraudes na
execugdo), conhecimentos de analise amostral de “efetividade da fiscalizagdo” (antecipacdo de pagamentos,
pagamentos por servigos ndo executados, pagamentos por administracéo local e supervisdo em descompasso com a
execucdo fisica da obra, recebimento de servigos em discordancia com a especificagio técnica, ou com qualidade
deficiente).

Projetos de engenharia: Técnicas de analise de projeto de engenharia (levantamento basico de quantitativos);
conhecimentos para analise amostral de “completude e consisténcia” (analise qualitativa).

Orcamento de obras: Técnicas de anélise

Aditivos contratuais: Reequilibrio econdmico-financeiro e teoria da imprevisao

Habilitacdo técnica: Analise de requisitos de habilitagdo técnica em editais de licitagdo de obras publicas; analises
dos requisitos (indices contabeis) de habilitagdo econdmico-financeira (inclusive possibilidade de parcelamento do
objeto), sempre com foco em se evitar a restricdo a competitividade.

Técnicas de auditoria de obras: Manual de auditoria de obras publicas do TCU

Andlise de gestdo de empresas estatais

Analise econdmico-financeira

REGULACAOE
DESESTATIZACAO

Atua em acgGes de controle relacionadas a regulacéo e
desestatizagdo, em beneficio da sociedade.

Infraestrutura e administracdo de concessdes

Atuacdo delegada do estado: Outorga de servico pablico e atividade econémica

Andlise de impacto regulatério: Metodologias de analise

Economia de regulagdo: Regimes de concessdo/permissdo/autorizacio e parcerias publico-privadas-PPP.

Auvaliacéo de Estudo de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental (EVTEA): Andlise de fluxos financeiros;
modelagem econdmica de projetos de desestatizagao.

Governanga publica para agéncias reguladoras e empresas estatais: Modelos

Reparticédo de riscos em contratos de outorga de servigos pUblicos

TRANSPORTE

Atua em ac¢Bes de controle relacionadas a transporte, em
beneficio da sociedade.

Intermodalidade/logistica de transporte

Anélise econémico-financeira de projetos de transporte: EVTEAS e empresas

Matriz de transporte: Divisdo dos modos de transporte

Caracteristicas dos transportes

Politicas publicas de transportes: PNLT

Sistema nacional de viacdo: SNV, Lei Federal
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Normativos TCU transporte: IN 27/98 - TCU

Orgamentacéo de obras de transporte

Licitacdo para obras de transporte: Especificidades das normas de licitagdo

Programas de transportes: PIL — Programa de Investimento em Logistica, PNV — Plano Nacional de Viacéo, PAC —
Programa de Aceleragdo do Crescimento, BR-Legal.

TRANSPORTE AEREO

Atua em ag¢Bes de controle relacionadas ao transporte aéreo, em
beneficio da sociedade.

Politicas publicas de transporte aéreo

Auditoria de obras aeroportuarias

Seguranca de operagOes da aviagao civil

Regulacdo internacional de transporte aéreo: Regulacdo comparada e experiéncias internacionais em concessdes e
PPPs

Normas de transporte aéreo: Legislagdo e jurisprudéncia, concessoes e privatizacoes

Jurisprudéncia aplicada ao transporte aéreo

TRANSPORTE RODOVIARIO

Atua em agdes de controle relacionadas ao transporte rodovidrio,
em beneficio da sociedade.

Obras rodoviarias: Termos, espécies, caracteristicas, manuais e normas do DNIT.

Regras de concessdes rodoviarias: Resolugdes ANTT

Projetos de construcéo de obras rodoviarias

Sinalizacédo rodoviaria: Normas bésicas; Guia do programa BR-Legal e Manual do CONTRAN- Conselho
Nacional de Transito.

Sistemas de custos obras rodoviarias: SICRO 2

Programas de manutencao de rodovias: CREMA — Programa de Conservagao, Restauracdo e Manutencéo, PATO —
Plano Anual de Trabalho e Orcamento.

Estimativa de trafego e nivel de servigos: Metodologia HCM (Highway Capacity Manual) 2010

Secretaria de Fiscalizacdo de Infraestrutura Urbana (SeinfraUrbana)

- COMPETENCIAS TECNICAS PARA PROCESSOS DE CONTROLE EXTERNO

COMPETENCIA

DESCRICAO

CONHECIMENTOS/HABILIDADES/COMPORTAMENTOS

ADMINISTRACAO
FINANCEIRA E
ORCAMENTARIA

Aplica conhecimentos e técnicas de administragdo financeira e
orcamentaria as acdes de controle.

Contabilidade Pablica 1: Contabilidade aplicada ao setor piblica em nivel bésico (para auditorias de conformidade,
operacional, contas, TCE). Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Piblico (MCASP). Normas sobre
contabilidade aplicaveis a setores especificos.

Contabilidade Publica 2: Contabilidade aplicada ao setor ptblica em nivel avangado (para auditoria financeira).
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Piblico (MCASP) e Manual de Demonstracdes Fiscais.

Orgamento Publico 1: Conhecimentos bésicos (para auditorias de conformidade, operacional, contas, TCE). Manual
Técnico de Orgamento (Secretaria de Orgamento Federal).
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Orgamento Publico 2: Conhecimentos avancados (para auditoria financeira).

Normas de Financas Publicas

Normas sobre Contabilidade, Or¢camento e Finangas para Auditoria Financeira

ADMINISTRAGAO PUBLICA

Aplica préticas e conhecimentos relativos ao setor publico aos
trabalhos de controle externo.

Teoria Geral de Sistemas na Administracdo Publica

Ciclo da Politica Publica

Avaliacdo de politicas publicas

Gestdo de Recursos Publicos

Metodologia de Planejamento Estratégico

COLETA E ANALISE DADOS
QUALITATIVOS

Coleta e analisa dados qualitativos para relacionar evidéncias
relevantes e validas ao objeto de controle.

Técnicas de coleta de dados

Técnicas de analise de dados

Técnicas de obtengdo e avaliagdo de evidéncia em auditoria financeira

Inspecéo, Diligéncias e Oitiva

COMUNICAGAO ESCRITA EM
CONTROLE

Aplica padrdes internos e externos a elaboracéo de documentos,
demonstrando habilidades de analise, argumentacéo e sintese.

Técnica de Redacdo

Padrdes de Relatérios de Auditoria

Orientacéo para Elaboracdo de Documentos Técnicos

Ficha Sintese e Sumario Executivo

Capacidade de analise, argumentacao e sintese

Modelos de Instrugéo e Paragrafo Padréo

Modelo de solicitacdo do Congresso Nacional

DIREITO PARA O CONTROLE

Aplica o arcabougo juridico pertinente aos processos de controle
externo.

Direito administrativo para o controle externo

Direito constitucional para o controle externo

Hermenéutica

Teoria Geral do Processo

DOCUMENTACAO

Organiza as informac0es relevantes da acdo de controle em
documentos que atendam aos padroes vigentes.

Padrdes para Organizacédo de Papéis de trabalho

Evidenciacdo e Referenciacédo

Matriz de Achados

EFICIENCIA PUBLICA

Aplica métodos e técnicas de eficiéncia pablica aos trabalhos de
controle externo, em conformidade com os principios
constitucionais da Administracdo Publica.

Principio da Eficiéncia na Constituicdo Federal/1988. Eficiéncia, economicidade, eficacia e efetividade.

Controle externo da eficiéncia publica: Indicadores de eficiéncia pblica. Técnicas para construgdo e analise de
indicadores de eficiéncia e governanca publica.
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Métodos e técnicas associados ao controle da eficiéncia publica: Andlise custo-beneficio, analise custo-efetividade,
avaliagdo de eficiéncia alocativa, analise de fragmentacao, duplicidade e sobreposicao, analise de custo de servigos,
GPRA e GPRMA, anélise envoltéria de dados — DEA.

Desburocratizagdo: Reducéo de controles ineficientes, simplificagdo de servigos, compartilhamento de informagdes
entre 6rgdos da Administragdo Publica, diminuicéo de sobreposic¢des e duplicidades de informag6es e documentos
exigidos de cidaddos e empresas. Capacidade organizacional, continuidade administrativa e eficiéncia.

EQUIPES NO CONTROLE
EXTERNO

Colabora nas ac¢des de controle externo, coordenando a equipe
ou dela participando ativamente.

Coordenacdo de equipes de auditoria

Trabalho em equipes multidisciplinares, inter-areas e inter-6rgaos

Coordenacdo de equipes de auditoria coordenada/FOC

ESTATISTICA E ANALISE DE
DADOS QUANTITATIVOS

Coleta e analisa dados quantitativos para relacionar evidéncias
relevantes e validas ao objeto de controle.

Banco de Dados 1: Conceitos de modelagem, SGBD, diagrama Entidade-Relacionamento, modelo relacional,
consulta SQL

Banco de Dados 2: Normalizagéo, constraints, uso de SGBD, SQL comandos DDL e DML, carga de dados,
conex0es e uso com linguagens de programagdo, cruzamento de dados.

Amostragem 1: Conhecimentos basicos para identificar técnicas de amostragem e solicitar corretamente as bases de
dados necessarias. Definicdo de amostras. ISSAI 1530 (amostragem). Material sobre amostragem por unidade
monetaria do AICPA.

Amostragem 2: Conhecimentos avancados para aplicar técnicas de amostragem.

Anélise Bésica de Demonstracdes Contabeis

Estatistica no controle externo 1: Analise exploratéria de dados

Estatistica no controle externo 2: Apresentagdo conceitual de técnicas avangadas de analise estatistica e de
modelagem (requisito para aplicacdo de técnicas para modelagem de dados).

Apresentacdo de dados: Andlise explorat6ria, técnicas de sumarizagao, correlacéo, selecdo de variaveis, formulagdo
e teste de hipéteses, visualizacéo; tipos de graficos com ferramentas.

ETICA PROFISSIONAL DO
AUDITOR

Atua de acordo com a ética profissional aplicada ao controle
externo.

Etica profissional do Auditor

GOVERNANCA

Aplica préticas e conhecimentos de gestdo e governanga aos
trabalhos de controle externo.

Governanga corporativa

Governanga publica organizacional

Governanga de politica piblica

Centro de governo

INTERAGAO SOCIAL NO
CONTROLE

Interage em contextos internos ou externos ao TCU,
demonstrando respeito e profissionalismo.

Condugdo de reunides no controle externo

Relacionamento com o Auditado

Comunicagéo perante Justica e Congresso

Networking no controle externo: Colaboragdo/cooperacéo no contexto do controle

Organizacao de Oficinas/Workshops
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Articulacéo entre os diversos atores da auditoria coordenada/FOC

LEGISLAGAO E NORMAS

Aplica legislacdo e normas aos processos de controle externo,
seguindo métodos e padrdes de qualidade nacionais e
internacionais.

Marcos Normativos do Controle Externo

Processo no TCU

Estrutura das Normas de Auditoria do Setor Publico

Principios Fundamentais de Auditoria do Setor Publico

Normas de Auditoria Operacional

Normas de Auditoria de Conformidade

Seguranca da Informagdo 1: Normativos do TCU sobre classificagdo das informacdes e normativos
complementares. Lei de Acesso & Informagéo.

Seguranca da Informagdo 2: Métodos e praticas de seguranca de informagdes sigilosas (criptografia).

Sistema de Controle e Avaliacdo de Qualidade

Pesquisa de Jurisprudéncia

Método de Auditoria Financeira

Método de Auditoria Conformidade

Método de Auditoria Operacional

Anélise de Prestacdo de Contas Anuais

Anélise de Denincia e de Representacéo

Andlise de Tomada de Contas Especial

Andlise de cautelar

Andlise de Transferéncias Governamentais, Convénios e outros instrumentos congéneres

LicitacOes, Contratos Administrativos e Convénios

Manual de Levantamento

Padrdes de Monitoramento

Orientacfes Normativas FOC

Orientacdes sobre Auditoria Coordenada

Tratamento de solicitacdes do Congresso Nacional

MODELOS DE CONTROLE E
RISCO

Aplica modelos de controle e risco aos trabalhos de controle
externo.

Gestdo de Risco e Referenciais de risco

Avaliacdo do Risco da Auditoria

Técnicas de Diagndstico
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PLANEJAMENTO E
DIAGNOSTICO

Planeja trabalhos de controle externo, utilizando métodos e
técnicas apropriados para delimitar o escopo.

Gestédo de Projetos no Controle Externo

Objeto de controle: Entendimento do objeto e do seu ambiente, inclusive do ambiente de controle interno

Programa de Auditoria e Matriz de Planejamento

Gestdo de Projetos de Auditorias Coordenadas/FOC

POSTURA PROFISSIONAL

Exerce julgamento profissional com ceticismo e devido zelo.

Ceticismo profissional

Julgamento profissional

Devido zelo

Pensamento Critico

RESPONSABILIZACAO

Auvalia a responsabilidade do gestor, com base em fundamentos
tedricos.

Teoria de Responsabilizacdo

Matriz de Responsabilizacdo

Responsabilidade em licitagdo, contratos, convénios e pessoal

SISTEMAS DA
ADMINISTRACAO PUBLICA

Extrai informacdes dos sistemas de T1 da Administragdo Publica
para subsidiar os trabalhos do controle externo.

Sistemas de Informagdo e Execucdo Orgamentaria-Financeira-Contabil

Sistemas Estruturantes da Administragao Publica Federal (Siape)

SISTEMAS DO TCU

Utiliza tempestivamente os sistemas de TI do TCU, para
subsidiar os trabalhos do controle externo.

e-TCU

Fiscalis

Sistemas de contas

Sistemas de TCE

Sistema Conhecer

- COMPETENCIAS TECNICAS POR AREAS TEMATICAS DE CONTROLE EXTERNO

COMPETENCIA

DESCRICAO

CONHECIMENTOS/HABILIDADES/COMPORTAMENTOS

ADMINISTRAGAO (CONTROLE
EXTERNO)

Atua em ac¢Bes de controle na fungéo de administracdo, em
beneficio da sociedade.

Transferéncias voluntarias (normatizacéo)

FRAUDES E CORRUPGAO

Atua em ac¢Ges de controle relacionadas ao combate a fraudes e
corrupgao, em beneficio da sociedade.

Legislacéo e abordagens relativas ao combate a fraude e a corrupgdo na Administragéo Pablica

Métodos de analises de dados para viabilizar prevengéo, deteccéo e represséo de fraude e corrupgio

Rede de controle da administragdo plblica: Normas aplicaveis, processos de trabalho dos érgdos parceiros e rito
processual de trabalhos em cooperacéo

Identificagdo de riscos de fraude e corrupcéo

Guarda, tratamento e compartilhamento de informacdes sigilosas sobre fraude e corrupgao
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Técnicas para mensuracgdo do justo prego de mercado nas contratagdes publicas

Fontes de informagdo abertas ou de acesso restrito potencialmente relevantes para o combate a fraude e a corrupgéo

HABITACAO

Atua em agdes de controle relacionadas a habitagéo, em
beneficio da sociedade.

Tipologias e metodologias construtivas da area de habitacéo e edificagdo

Planos e programas nacionais de habitacdo: PlanHab, Minha Casa Minha Vida

HABITAGCAO RURAL

Atua em agdes de controle relacionadas a habitagéo rural, em
beneficio da sociedade.

Normas de habitacéo rural

HABITACAO URBANA

Atua em agdes de controle relacionadas a habitagéo urbana, em
beneficio da sociedade.

Normas de habitacdo urbana

INFRAESTRUTURA E OBRAS

Atua em agdes de controle relacionadas a infraestrutura e obras,
em beneficio da sociedade.

Orgamentacéo de obras pablicas: Regimes de execucdo, método de orgamentagdo

Editais e contratos de obras: Tipos de contrato de obras; modelo Lei 8666/1993, contratagdo integrada, reparticéo
de riscos de engenharia/construcdo, Lei 13.303, de 30/6/2016 (Lei de Responsabilidade das Estatais), Lei 8987/95.

Fraudes em obras publicas: Técnicas de investigacdo de fraudes em obras publicas (conluio na licitagdo, fraudes na
execu¢do), conhecimentos de analise amostral de “efetividade da fiscalizagdo” (antecipacdo de pagamentos,
pagamentos por servigos ndo executados, pagamentos por administragao local e supervisdo em descompasso com a
execucdo fisica da obra, recebimento de servigos em discordancia com a especificagdo técnica, ou com qualidade

deficiente).

Projetos de engenharia: Técnicas de analise de projeto de engenharia (levantamento basico de quantitativos);
conhecimentos para andlise amostral de “completude e consisténcia” (analise qualitativa).

Orcamento de obras: Técnicas de anélise

Aditivos contratuais: Reequilibrio econémico-financeiro e teoria da imprevisdo

Habilitacdo técnica: Andlise de requisitos de habilitagdo técnica em editais de licitagdo de obras publicas; anélises
dos requisitos (indices contabeis) de habilitacdo econdmico-financeira (inclusive possibilidade de parcelamento do
objeto), sempre com foco em se evitar a restricdo a competitividade.

Técnicas de auditoria de obras: Manual de auditoria de obras publicas do TCU

Analise econdmico-financeira

INFRAESTRUTURA URBANA

Atua em agdes de controle relacionadas a infraestrutura urbana,
em beneficio da sociedade.

Normas de licitagbes de obras pablicas: Legislacédo sobre licitagdes aplicada a execugdo de obras publicas; Leis
8.666/1993 e 12.462/2011

Orgamento de obras publicas e infraestrutura urbana: Lei 7.983/2013

Sistemas de custos referenciais para obras: Sinapi e Sicro

REGULACAOE _
DESESTATIZAGAO

Atua em ac¢des de controle relacionadas a regulacéo e
desestatizagdo, em beneficio da sociedade.

Economia de regulagdo: Regimes de concessdo/permissdo/autorizacio e parcerias publico-privadas-PPP.

Auvaliacéo de Estudo de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental (EVTEA): Anélise de fluxos financeiros;
modelagem econdmica de projetos de desestatizagéo.

SANEAMENTO

Atua em ac¢Bes de controle relacionadas a saneamento, em
beneficio da sociedade.

Tipologia e metodologia de saneamento

Planos e programas de saneamento: PLANSAB
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URBANISMO

Atua em acdes de controle relacionadas a urbanismo, em
beneficio da sociedade.

Tipologia e metodologia de mobilidade urbana: Tipologias e metodologias construtivas de mobilidade urbana;
conhecimentos das tipologias e metodologias construtivas da area de mobilidade urbana (Engenharia de
transportes).

Planos e programas mobilidade urbana: Conhecimento dos planos e programas nacionais de mobilidade urbana
(PNMU) — Lei 12.587/12

Planos urbanisticos

Secretaria de Controle Externo de Aquisices Logisticas (Selog)

- COMPETENCIAS TECNICAS PARA PROCESSOS DE CONTROLE EXTERNO

COMPETENCIA

DESCRICAO

CONHECIMENTOS/HABILIDADES/COMPORTAMENTOS

ADMINISTRACAO
FINANCEIRA E
ORCAMENTARIA

Aplica conhecimentos e técnicas de administragéo financeira e
orcamentaria as a¢des de controle.

Contabilidade Publica 1: Contabilidade aplicada ao setor publica em nivel bésico (para auditorias de conformidade,
operacional, contas, TCE). Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Piblico (MCASP). Normas sobre
contabilidade aplicaveis a setores especificos.

Orcamento Puablico 1: Conhecimentos basicos (para auditorias de conformidade, operacional, contas, TCE). Manual
Técnico de Orcamento (Secretaria de Orgamento Federal).

Normas de Finangas Publicas

ADMINISTRACAO PUBLICA

Aplica praticas e conhecimentos relativos ao setor publico aos
trabalhos de controle externo.

Teoria Geral de Sistemas na Administracdo Publica

Ciclo da Politica Publica

Avaliacéo de politicas publicas

Gestdo de Recursos Publicos

Metodologia de Planejamento Estratégico

COLETA E ANALISE DADOS
QUALITATIVOS

Coleta e analisa dados qualitativos para relacionar evidéncias
relevantes e validas ao objeto de controle.

Técnicas de coleta de dados

Técnicas de analise de dados

Inspecéo, Diligéncias e Oitiva

COMUNICACAO ESCRITA
EM CONTROLE

Aplica padrdes internos e externos a elaboragdo de documentos,
demonstrando habilidades de anélise, argumentacéo e sintese.

Técnica de Redacédo

Padrdes de Relatérios de Auditoria

Orientacéo para Elaboracdo de Documentos Técnicos

Ficha Sintese e Sumario Executivo

Capacidade de analise, argumentacéo e sintese

Modelos de Instrugdo e Paragrafo Padrdo

Modelo de solicitacdo do Congresso Nacional

DIREITO PARA O CONTROLE

Direito administrativo para o controle externo
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Aplica o arcabougo juridico pertinente aos processos de controle
externo.

Direito constitucional para o controle externo

Hermenéutica

Teoria Geral do Processo

DOCUMENTACAO

Organiza as informacdes relevantes da acéo de controle em
documentos que atendam aos padrdes vigentes.

Padrdes para Organizagdo de Papéis de trabalho

Evidenciacio e Referenciagéo

Matriz de Achados

EFICIENCIA PUBLICA

Aplica métodos e técnicas de eficiéncia publica aos trabalhos de
controle externo, em conformidade com os principios
constitucionais da Administracdo Publica.

Principio da Eficiéncia na Constitui¢do Federal/1988. Eficiéncia, economicidade, eficacia e efetividade.

Controle externo da eficiéncia publica: Indicadores de eficiéncia publica. Técnicas para construgdo e analise de
indicadores de eficiéncia e governanga publica.

Métodos e técnicas associados ao controle da eficiéncia publica: Analise custo-beneficio, andlise custo-efetividade,
avaliagdo de eficiéncia alocativa, analise de fragmentacao, duplicidade e sobreposicao, analise de custo de servigos,
GPRA e GPRMA, andlise envoltoéria de dados — DEA.

Desburocratizacdo: Reducéo de controles ineficientes, simplificagdo de servigos, compartilhamento de informagdes
entre 6rgdos da Administragdo Publica, diminuicdo de sobreposig¢des e duplicidades de informacGes e documentos
exigidos de cidaddos e empresas. Capacidade organizacional, continuidade administrativa e eficiéncia.

EQUIPES NO CONTROLE
EXTERNO

Colabora nas acdes de controle externo, coordenando a equipe ou
dela participando ativamente.

Coordenacdo de equipes de auditoria

Trabalho em equipes multidisciplinares, inter-areas e inter-6rgaos

ESTATISTICA E ANALISE DE
DADOS QUANTITATIVOS

Coleta e analisa dados quantitativos para relacionar evidéncias
relevantes e validas ao objeto de controle.

Banco de Dados 1: Conceitos de modelagem, SGBD, diagrama Entidade-Relacionamento, modelo relacional,
consulta SQL

Banco de Dados 2: Normalizacéo, constraints, uso de SGBD, SQL comandos DDL e DML, carga de dados,
conexdes e uso com linguagens de programacéo, cruzamento de dados.

Amostragem 1: Conhecimentos basicos para identificar técnicas de amostragem e solicitar corretamente as bases de
dados necessérias. Definigdo de amostras. ISSAI 1530 (amostragem). Material sobre amostragem por unidade
monetéria do AICPA.

Amostragem 2: Conhecimentos avancados para aplicar técnicas de amostragem.

Anélise Bésica de Demonstracdes Contabeis

Estatistica no controle externo 1: Anélise exploratéria de dados

Estatistica no controle externo 2: Apresentacdo conceitual de técnicas avancadas de anélise estatistica e de
modelagem (requisito para aplicacdo de técnicas para modelagem de dados).

Apresentacdo de dados: Analise explorat6ria, técnicas de sumarizagao, correlacéo, selegdo de variaveis, formulagdo
e teste de hipéteses, visualizagdo; tipos de graficos com ferramentas.

ETICA PROFISSIONAL DO
AUDITOR

Atua de acordo com a ética profissional aplicada ao controle
externo.

Etica profissional do Auditor

GOVERNANCA

Governanga publica organizacional
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Aplica préticas e conhecimentos de gestdo e governancga aos
trabalhos de controle externo.

Governanga de politica pablica

Centro de governo

INTERAGAO SOCIAL NO
CONTROLE

Interage em contextos internos ou externos ao TCU, demonstrando
respeito e profissionalismo.

Condugdo de reunides no controle externo

Relacionamento com o Auditado

Comunicagao perante Justica e Congresso

Networking no controle externo: Colaboracdo/cooperagdo no contexto do controle

Organizacgao de Oficinas/Workshops

Articulacéo entre os diversos atores da auditoria coordenada/FOC

LEGISLACAO E NORMAS

Aplica legislagéo e normas aos processos de controle externo,
seguindo métodos e padrdes de qualidade nacionais e
internacionais.

Marcos Normativos do Controle Externo

Processo no TCU

Estrutura das Normas de Auditoria do Setor Publico

Principios Fundamentais de Auditoria do Setor Pablico

Normas de Auditoria Operacional

Normas de Auditoria de Conformidade

Seguranca da Informagao 1: Normativos do TCU sobre classificagdo das informacdes e normativos
complementares. Lei de Acesso & Informagéo.

Seguranca da Informacéo 2: Métodos e préaticas de seguranca de informacdes sigilosas (criptografia).

Sistema de Controle e Avaliacdo de Qualidade

Pesquisa de Jurisprudéncia

Método de Auditoria Conformidade

Método de Auditoria Operacional

Anélise de Denincia e de Representacéo

Andlise de Tomada de Contas Especial

Andlise de cautelar

Anélise de Transferéncias Governamentais, Convénios e outros instrumentos congéneres

LicitacBes, Contratos Administrativos e Convénios

Manual de Levantamento

Padrdes de Monitoramento

Manual de Acompanhamento

Acordos de leniéncia
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Orientagfes Normativas FOC

Orientagdes sobre Auditoria Coordenada

Tratamento de solicita¢cdes do Congresso Nacional

MODELOS DE CONTROLE E
RISCO

Aplica modelos de controle e risco aos trabalhos de controle
externo.

Gestdo de Risco e Referenciais de risco

Avaliacéo do Risco da Auditoria

PLANEJAMENTO E
DIAGNOSTICO

Planeja trabalhos de controle externo, utilizando métodos e
técnicas apropriados para delimitar o0 escopo.

Técnicas de Diagndstico

Gestdo de Projetos no Controle Externo

Objeto de controle: Entendimento do objeto e do seu ambiente, inclusive do ambiente de controle interno

Programa de Auditoria e Matriz de Planejamento

POSTURA PROFISSIONAL Exerce julgamento profissional com ceticismo e devido zelo.

Ceticismo profissional

Julgamento profissional

Devido zelo

Pensamento Critico

RESPONSABILIZACAO Auvalia a responsabilidade do gestor, com base em fundamentos

tedricos.

Teoria de Responsabilizacdo

Matriz de Responsabilizacéo

Responsabilidade em licitagéo, contratos, convénios e pessoal

SISTEMASDA _
ADMINISTRAGAO PUBLICA

Extrai informacdes dos sistemas de T1 da Administracdo Publica
para subsidiar os trabalhos do controle externo.

Sistemas de Informacéo e Execugéo Orcamentaria-Financeira-Contabil

Sistemas Estruturantes da Administracdo Publica Federal (Siape)

SISTEMAS DO TCU Utiliza tempestivamente os sistemas de Tl do TCU, para subsidiar

os trabalhos do controle externo.

e-TCU

Fiscalis

Sistemas de TCE

Sistema Conhecer

- COMPETENCIAS TECNICAS POR AREAS TEMATICAS DE CONTROLE EXTERNO

COMPETENCIA DESCRICAO

CONHECIMENTOS/HABILIDADES/COMPORTAMENTOS

COMPRAS
GOVERNAMENTAIS

Atua em ac¢Bes de controle relacionadas a compras
governamentais, em beneficio da sociedade.

Painéis de informacdo em controle externo

Custos e formagéo de pregos: Planilha de custos e formagéo de pregos em contratos de terceirizagéo.

Governanga e gestdo de aquisi¢des puablicas

Planejamento das compras governamentais
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Jurisprudéncia em licitagBes e contratos: Jurisprudéncia de TCU e Tribunais Superiores

Politicas de compras publicas: Sustentabilidade, margem de preferéncia, direito de preferéncia

FRAUDES E CORRUPGAO

Atua em agdes de controle relacionadas ao combate a fraudes e
corrupcédo, em beneficio da sociedade.

Legislacéo e abordagens relativas ao combate a fraude e a corrupcdo na Administracdo Pablica

Métodos de anélises de dados para viabilizar prevencao, detecgdo e repressao de fraude e corrupgao

Rede de controle da administracdo publica: Normas aplicaveis, processos de trabalho dos 6rgdos parceiros e rito
processual de trabalhos em cooperacédo

Identificacdo de riscos de fraude e corrupgédo

Guarda, tratamento e compartilhamento de informacdes sigilosas sobre fraude e corrupcao

Técnicas para mensuragdo do justo preco de mercado nas contratagdes publicas

Fontes de informagéo abertas ou de acesso restrito potencialmente relevantes para o combate a fraude e a corrupgao

Secretaria de Macroavaliacdo Governamental (Semag)

- COMPETENCIAS TECNICAS PARA PROCESSOS DE CONTROLE EXTERNO

COMPETENCIA

DESCRICAO

CONHECIMENTOS/HABILIDADES/COMPORTAMENTOS

ADMINISTRACAO
FINANCEIRA E
ORCAMENTARIA

Aplica conhecimentos e técnicas de administragéo financeira e
orcamentéria as acdes de controle.

Contabilidade Publica 1: Contabilidade aplicada ao setor publica em nivel basico (para auditorias de conformidade,
operacional, contas, TCE). Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Piblico (MCASP). Normas sobre
contabilidade aplicaveis a setores especificos.

Contabilidade Publica 2: Contabilidade aplicada ao setor ptblica em nivel avangado (para auditoria financeira).
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Piblico (MCASP) e Manual de Demonstracdes Fiscais.

Orgamento Publico 1: Conhecimentos bésicos (para auditorias de conformidade, operacional, contas, TCE). Manual
Técnico de Orgamento (Secretaria de Orgamento Federal).

Orgamento Publico 2: Conhecimentos avangados (para auditoria financeira).

Normas de Finangas Publicas

Normas sobre Contabilidade, Orgamento e Finangas para Auditoria Financeira

ADMINISTRACAO PUBLICA

Aplica préticas e conhecimentos relativos ao setor pdblico aos
trabalhos de controle externo.

Teoria Geral de Sistemas na Administragdo Publica

Ciclo da Politica Publica
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Avaliacdo de politicas publicas

Gestdo de Recursos Publicos

Metodologia de Planejamento Estratégico

COLETA E ANALISE DADOS
QUALITATIVOS

Coleta e analisa dados qualitativos para relacionar evidéncias
relevantes e validas ao objeto de controle.

Técnicas de coleta de dados

Técnicas de analise de dados

Técnicas de obtengédo e avaliagdo de evidéncia em auditoria financeira

Inspecéo, Diligéncias e Oitiva

COMUNICACAO ESCRITA
EM CONTROLE

Aplica padrdes internos e externos a elaboracéo de documentos,
demonstrando habilidades de analise, argumentacéo e sintese.

Técnica de Redacdo

Padrdes de Relatérios de Auditoria

Orientacéo para Elaboracdo de Documentos Técnicos

Ficha Sintese e Sumario Executivo

Capacidade de analise, argumentagdo e sintese

Modelos de Instrugdo e Paragrafo Padrao

Redacéo legislativa

Modelo de solicitacdo do Congresso Nacional

DIREITO PARA O CONTROLE

Aplica o arcabouco juridico pertinente aos processos de controle
externo.

Direito administrativo para o controle externo

Direito constitucional para o controle externo

Hermenéutica

Teoria Geral do Processo

Direito Processual Civil (incluido pela Portaria-Conjunta 1SC-Segep n° 2, de 14 de novembro de 2018)

Direito Civil

Processo Legislativo

Introducdo ao Direito

DOCUMENTACAO

Organiza as informac0es relevantes da acéo de controle em
documentos que atendam aos padroes vigentes.

Padrdes para Organizacédo de Papéis de trabalho

Evidenciacdo e Referenciacédo

Matriz de Achados

EFICIENCIA PUBLICA

Aplica métodos e técnicas de eficiéncia pablica aos trabalhos de
controle externo, em conformidade com os principios
constitucionais da Administracdo Publica.

Principio da Eficiéncia na Constituicdo Federal/1988. Eficiéncia, economicidade, eficacia e efetividade.

Controle externo da eficiéncia publica: Indicadores de eficiéncia piblica. Técnicas para construgdo e analise de
indicadores de eficiéncia e governanca publica.
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Métodos e técnicas associados ao controle da eficiéncia publica: Andlise custo-beneficio, analise custo-efetividade,
avaliagdo de eficiéncia alocativa, analise de fragmentacao, duplicidade e sobreposicao, analise de custo de servigos,
GPRA e GPRMA, anélise envoltéria de dados — DEA.

Desburocratizagdo: Reducéo de controles ineficientes, simplificagdo de servigos, compartilhamento de informagdes
entre 6rgdos da Administragdo Publica, diminuicdo de sobreposic¢des e duplicidades de informag6es e documentos
exigidos de cidaddos e empresas. Capacidade organizacional, continuidade administrativa e eficiéncia.

EQUIPES NO CONTROLE
EXTERNO

Colabora nas aces de controle externo, coordenando a equipe ou
dela participando ativamente.

Coordenacdo de equipes de auditoria

Trabalho em equipes multidisciplinares, inter-areas e inter-6rgaos

Coordenacdo de equipes de auditoria coordenada/FOC

ESTATISTICA E ANALISE DE
DADOS QUANTITATIVOS

Coleta e analisa dados quantitativos para relacionar evidéncias
relevantes e validas ao objeto de controle.

Banco de Dados 1: Conceitos de modelagem, SGBD, diagrama Entidade-Relacionamento, modelo relacional,
consulta SQL

Banco de Dados 2: Normalizagéo, constraints, uso de SGBD, SQL comandos DDL e DML, carga de dados,
conex0es e uso com linguagens de programagdo, cruzamento de dados.

Amostragem 1: Conhecimentos basicos para identificar técnicas de amostragem e solicitar corretamente as bases de
dados necessarias. Definicdo de amostras. ISSAI 1530 (amostragem). Material sobre amostragem por unidade
monetaria do AICPA.

Amostragem 2: Conhecimentos avancados para aplicar técnicas de amostragem.

Anélise Bésica de Demonstracdes Contabeis

Estatistica no controle externo 1: Analise exploratéria de dados

Estatistica no controle externo 2: Apresentagdo conceitual de técnicas avangadas de analise estatistica e de
modelagem (requisito para aplicacéo de técnicas para modelagem de dados).

Apresentacdo de dados: Andlise explorat6ria, técnicas de sumarizagao, correlacéo, selecdo de variaveis, formulagdo
e teste de hipéteses, visualizacéo; tipos de graficos com ferramentas.

ETICA PROFISSIONAL DO
AUDITOR

Atua de acordo com a ética profissional aplicada ao controle
externo.

Etica profissional do Auditor

GOVERNANCA

Aplica préticas e conhecimentos de gestdo e governanga aos
trabalhos de controle externo.

Governanga corporativa

Governanga publica organizacional

Governanga de politica piblica

Centro de governo

INTERAGAO SOCIAL NO
CONTROLE

Interage em contextos internos ou externos ao TCU, demonstrando
respeito e profissionalismo.

Condugdo de reunides no controle externo

Relacionamento com o Auditado

Comunicagéo perante Justica e Congresso
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Networking no controle externo: Colaboragdo/cooperagdo no contexto do controle

Benchmarking nacional ou internacional

Organizacao de Oficinas/Workshops

Articulacéo entre os diversos atores da auditoria coordenada/FOC

LEGISLAGAO E NORMAS

Aplica legislagéo e normas aos processos de controle externo,
seguindo métodos e padrdes de qualidade nacionais e
internacionais.

Marcos Normativos do Controle Externo

Processo no TCU

Estrutura das Normas de Auditoria do Setor Publico

Principios Fundamentais de Auditoria do Setor Pablico

Normas de Auditoria Operacional

Normas de Auditoria de Conformidade

Seguranca da Informagdo 1: Normativos do TCU sobre classificagdo das informagdes e normativos
complementares. Lei de Acesso & Informagéo.

Seguranca da Informagdo 2: Métodos e praticas de seguranca de informagdes sigilosas (criptografia).

Sistema de Controle e Avaliacdo de Qualidade

Pesquisa de Jurisprudéncia

Método de Auditoria Financeira

Método de Auditoria Conformidade

Método de Auditoria Operacional

Anélise de Prestacdo de Contas Anuais

Anélise de Dentncia e de Representacéo

Andlise de Tomada de Contas Especial

Andlise de cautelar

Andlise de Transferéncias Governamentais, Convénios e outros instrumentos congéneres

LicitacOes, Contratos Administrativos e Convénios

Manual de Levantamento

Padrdes de Monitoramento

Manual de Acompanhamento

Acordos de leniéncia

Orientacfes Normativas FOC

Orientacdes sobre Auditoria Coordenada

Tratamento de solicitacdes do Congresso Nacional
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MODELOS DE CONTROLE E
RISCO

Aplica modelos de controle e risco aos trabalhos de controle
externo.

Gestdo de Risco e Referenciais de risco

Avaliacdo do Risco da Auditoria

PLANEJAMENTO E
DIAGNOSTICO

Planeja trabalhos de controle externo, utilizando métodos e
técnicas apropriados para delimitar o0 escopo.

Técnicas de Diagndstico

Gestdo de Projetos no Controle Externo

Objeto de controle: Entendimento do objeto e do seu ambiente, inclusive do ambiente de controle interno

Programa de Auditoria e Matriz de Planejamento

Gestdo de Projetos de Auditorias Coordenadas/FOC

POSTURA PROFISSIONAL Exerce julgamento profissional com ceticismo e devido zelo.

Ceticismo profissional

Julgamento profissional

Devido zelo

Pensamento Critico

RESPONSABILIZACAO Auvalia a responsabilidade do gestor, com base em fundamentos

tedricos.

Teoria de Responsabilizacdo

Matriz de Responsabilizacdo

Responsabilidade em licitagdo, contratos, convénios e pessoal

SISTEMASDA _
ADMINISTRAGAO PUBLICA

Extrai informacdes dos sistemas de T1 da Administracdo Publica
para subsidiar os trabalhos do controle externo.

Sistemas de Informacéo e Execugéo Orcamentaria-Financeira-Contabil

Sistemas Estruturantes da Administragéo Publica Federal (Siape)

SISTEMAS DO TCU Utiliza tempestivamente os sistemas de Tl do TCU, para subsidiar

os trabalhos do controle externo.

e-TCU

Fiscalis

Sistema Conhecer

- COMPETENCIAS TECNICAS POR AREAS TEMATICAS DE CONTROLE EXTERNO

COMPETENCIA DESCRICAO

CONHECIMENTOS/HABILIDADES/COMPORTAMENTOS

ADMINISTRAGCAO DE
RECEITAS

Atua em acBes de controle relacionadas a administragdo de
receitas, em beneficio da sociedade.

Renlncia de receitas

Previsdo de receitas no orcamento

Reparticéo de receitas

Direito tributario adm receitas

ADMINISTRACAO
FINANCEIRA

Atua em agdes de controle relacionadas a administracéo financeira,
em beneficio da sociedade.

Gestdo da divida publica

Limites e metas fiscais (acompanhamento)

Estatisticas fiscais
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Responsabilidade fiscal: Lei de responsabilidade fiscal

Sistemas de contabilidade federal

FINANGCAS PUBLICAS

Atua em ag¢Bes de controle relacionadas a fazenda nacional, em
beneficio da sociedade.

Indicadores econdmicos

Econometria

Politicas fiscal, monetaria e crediticia

Economia do setor publico e macroeconomia

PLANEJAMENTO E
ORGCAMENTO

Atua em ag¢Bes de controle relacionadas a planejamento e
orcamento, em beneficio da sociedade.

Planejamento governamental

Elaboragio de orgamento

Processo legislativo orcamentario

Execugdo orcamentdria e financeira

Indicadores e metas de programas: MPLAN

Secretaria de Métodos e Suporte ao Controle Externo (Semec)

- COMPETENCIAS TECNICAS PARA PROCESSOS DE CONTROLE EXTERNO

COMPETENCIA

DESCRICAO

CONHECIMENTOS/HABILIDADES/COMPORTAMENTOS

ADMINISTRAGAO
FINANCEIRA E
ORGCAMENTARIA

Aplica conhecimentos e técnicas de administragéo financeira e
orcamentaria as acdes de controle.

Contabilidade Publica 1: Contabilidade aplicada ao setor pablica em nivel basico (para auditorias de conformidade,

operacional, contas, TCE). Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP). Normas sobre

contabilidade aplicaveis a setores especificos.

Orgamento Publico 1: Conhecimentos bésicos (para auditorias de conformidade, operacional, contas, TCE). Manual

Técnico de Orgamento (Secretaria de Orgamento Federal).

Normas de Finangas Publicas

ADMINISTRACAO PUBLICA

Aplica praticas e conhecimentos relativos ao setor publico aos
trabalhos de controle externo.

Teoria Geral de Sistemas na Administragdo Publica

Ciclo da Politica Publica

Auvaliacéo de politicas publicas

Metodologia de Planejamento Estratégico

COLETA E ANALISE DADOS
QUALITATIVOS

Coleta e analisa dados qualitativos para relacionar evidéncias
relevantes e vélidas ao objeto de controle.

Técnicas de coleta de dados

Técnicas de andlise de dados

Inspecéo, Diligéncias e Oitiva

Elaboracio de métodos de coleta e analise de dados no controle externo

Técnica de Redacédo
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COMUNICACAO ESCRITA
EM CONTROLE

Aplica padrdes internos e externos a elaboragéo de documentos,
demonstrando habilidades de analise, argumentacéo e sintese.

Padrdes de Relatérios de Auditoria

Orientacéo para Elaboracdo de Documentos Técnicos

Ficha Sintese e Sumario Executivo

Capacidade de analise, argumentagdo e sintese

Modelos de Instrucdo e Paragrafo Padrao

Redacéo legislativa

Modelo de solicitagcdo do Congresso Nacional

DIREITO PARA O CONTROLE

Aplica o arcabouco juridico pertinente aos processos de controle
externo.

Direito administrativo para o controle externo

Direito constitucional para o controle externo

Hermenéutica

Teoria Geral do Processo

Direito Processual Civil (incluido pela Portaria-Conjunta 1SC-Segep n° 2, de 14 de novembro de 2018)

Direito Civil

Processo Legislativo

Introducdo ao Direito

DOCUMENTACAO

Organiza as informac0es relevantes da acéo de controle em
documentos que atendam aos padrdes vigentes.

Padrdes para Organizacdo de Papéis de trabalho

Evidenciacao e Referenciacéo

Matriz de Achados

EFICIENCIA PUBLICA

Aplica métodos e técnicas de eficiéncia publica aos trabalhos de
controle externo, em conformidade com os principios
constitucionais da Administragdo Publica.

Principio da Eficiéncia na Constituicdo Federal/1988. Eficiéncia, economicidade, eficacia e efetividade.

Controle externo da eficiéncia publica: Indicadores de eficiéncia piblica. Técnicas para construgdo e analise de
indicadores de eficiéncia e governanca publica.

Métodos e técnicas associados ao controle da eficiéncia publica: Analise custo-beneficio, analise custo-efetividade,
avaliacdo de eficiéncia alocativa, analise de fragmentacéo, duplicidade e sobreposigdo, anélise de custo de servigos,
GPRA e GPRMA, anélise envoltéria de dados — DEA.

Deshurocratizacdo: Reducéo de controles ineficientes, simplificacdo de servicos, compartilhamento de informacdes
entre 6rgdos da Administragdo Publica, diminuicdo de sobreposigdes e duplicidades de informagdes e documentos
exigidos de cidaddos e empresas. Capacidade organizacional, continuidade administrativa e eficiéncia.

EQUIPES NO CONTROLE
EXTERNO

Colabora nas aces de controle externo, coordenando a equipe ou
dela participando ativamente.

Coordenacdo de equipes de auditoria

Trabalho em equipes multidisciplinares, inter-areas e inter-6rgaos

Coordenacdo de equipes de auditoria coordenada/FOC
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ESTATISTICA E ANALISE DE
DADOS QUANTITATIVOS

Coleta e analisa dados quantitativos para relacionar evidéncias
relevantes e validas ao objeto de controle.

Banco de Dados 1: Conceitos de modelagem, SGBD, diagrama Entidade-Relacionamento, modelo relacional,
consulta SQL

Banco de Dados 2: Normalizacéo, constraints, uso de SGBD, SQL comandos DDL e DML, carga de dados,
conex0es e uso com linguagens de programagdo, cruzamento de dados.

Amostragem 1: Conhecimentos basicos para identificar técnicas de amostragem e solicitar corretamente as bases de
dados necessarias. Definicdo de amostras. ISSAI 1530 (amostragem). Material sobre amostragem por unidade
monetaria do AICPA.

Amostragem 2: Conhecimentos avancados para aplicar técnicas de amostragem.

Andlise Basica de Demonstragdes Contabeis

Estatistica no controle externo 1: Analise exploratéria de dados

Estatistica no controle externo 2: Apresentacdo conceitual de técnicas avangadas de analise estatistica e de
modelagem (requisito para aplicacio de técnicas para modelagem de dados).

Apresentacdo de dados: Analise exploratdria, técnicas de sumarizagdo, correlagdo, selecdo de variaveis, formulagio
e teste de hipoteses, visualizagdo; tipos de graficos com ferramentas.

ETICA PROFISSIONAL DO
AUDITOR

Atua de acordo com a ética profissional aplicada ao controle
externo.

Etica profissional do Auditor

GOVERNANCA

Aplica praticas e conhecimentos de gestdo e governanca aos
trabalhos de controle externo.

Governanga publica organizacional

Governanga de politica piblica

Centro de governo

INTERACAO SOCIAL NO
CONTROLE

Interage em contextos internos ou externos ao TCU, demonstrando
respeito e profissionalismo.

Condugdo de reunides no controle externo

Relacionamento com o Auditado

Comunicagéo perante Justica e Congresso

Networking no controle externo: Colaboragdo/cooperacéo no contexto do controle

Benchmarking nacional ou internacional

Organizacao de Oficinas/Workshops

Articulacéo entre os diversos atores da auditoria coordenada/FOC

LEGISLAGAO E NORMAS

Aplica legislacdo e normas aos processos de controle externo,
seguindo métodos e padrdes de qualidade nacionais e
internacionais.

Marcos Normativos do Controle Externo

Processo no TCU

Estrutura das Normas de Auditoria do Setor Publico

Principios Fundamentais de Auditoria do Setor Publico

Normas de Auditoria Operacional

Normas de Auditoria de Conformidade
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Seguranca da Informagdo 1: Normativos do TCU sobre classificacdo das informagdes e normativos
complementares. Lei de Acesso a Informacéo.

Seguranca da Informagdo 2: Métodos e praticas de seguranca de informacdes sigilosas (criptografia).

Sistema de Controle e Avaliacdo de Qualidade

Pesquisa de Jurisprudéncia

Método de Auditoria Conformidade

Método de Auditoria Operacional

Andlise de Prestagdo de Contas Anuais

Andlise de Denlincia e de Representagao

Andlise de cautelar

Andlise de Transferéncias Governamentais, Convénios e outros instrumentos congéneres

LicitacOes, Contratos Administrativos e Convénios

Manual de Levantamento

Padrdes de Monitoramento

Manual de Acompanhamento

Acordos de leniéncia

Método de Avaliagio de Qualidade

OrientacBes Normativas FOC

Orientagdes sobre Auditoria Coordenada

Conhecimento avangado de LOTCU e RITCU

Procedimentos para processos e documentos

Tratamento de solicitacdes do Congresso Nacional

MODELOS DE CONTROLE E
RISCO

Aplica modelos de controle e risco aos trabalhos de controle
externo.

Gestdo de Risco e Referenciais de risco

Avaliacdo do Risco da Auditoria

PLANEJAMENTO E
DIAGNOSTICO

Planeja trabalhos de controle externo, utilizando métodos e
técnicas apropriados para delimitar o escopo.

Técnicas de Diagndstico

Gestéo de Projetos no Controle Externo

Objeto de controle: Entendimento do objeto e do seu ambiente, inclusive do ambiente de controle interno

Programa de Auditoria e Matriz de Planejamento

Gestéo de Projetos de Auditorias Coordenadas/FOC

POSTURA PROFISSIONAL

Exerce julgamento profissional com ceticismo e devido zelo.

Ceticismo profissional
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Julgamento profissional

Devido zelo

Pensamento Critico

RESPONSABILIZAGAO

Auvalia a responsabilidade do gestor, com base em fundamentos
tedricos.

Teoria de Responsabilizacdo

Matriz de Responsabilizacdo

Responsabilidade em licitagdo, contratos, convénios e pessoal

SISTEMAS DA
ADMINISTRAGAO PUBLICA

Extrai informacdes dos sistemas de T1 da Administragdo Publica
para subsidiar os trabalhos do controle externo.

Sistemas de Informagdo e Execucdo Orgamentaria-Financeira-Contabil

Sistemas Estruturantes da Administracdo Publica Federal (Siape)

SISTEMAS DO TCU

Utiliza tempestivamente os sistemas de Tl do TCU, para subsidiar
os trabalhos do controle externo.

e-TCU

Fiscalis

Sistemas de contas

Sistemas de TCE

Sistema Sisqualidade

Sistema Conhecer

Sistema SisNormas

Secretaria de Gestao de Informacdes para o Controle Externo (SGI)

- COMPETENCIAS TECNICAS PARA PROCESSOS DE CONTROLE EXTERNO

COMPETENCIA

DESCRICAO

CONHECIMENTOS/HABILIDADES/COMPORTAMENTOS

ADMINISTRACAO
FINANCEIRA E
ORCAMENTARIA

Aplica conhecimentos e técnicas de administragéo financeira e
orcamentéria as acdes de controle.

Contabilidade Publica 1: Contabilidade aplicada ao setor publica em nivel basico (para auditorias de conformidade,

operacional, contas, TCE). Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Piblico (MCASP). Normas sobre

contabilidade aplicaveis a setores especificos.

Contabilidade Publica 2: Contabilidade aplicada ao setor ptblica em nivel avangado (para auditoria financeira).
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Piblico (MCASP) e Manual de Demonstracdes Fiscais.

Orgamento Publico 1: Conhecimentos bésicos (para auditorias de conformidade, operacional, contas, TCE). Manual

Técnico de Orgamento (Secretaria de Orcamento Federal).

Orgamento Publico 2: Conhecimentos avangados (para auditoria financeira).

Normas de Finangas Publicas
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Normas sobre Contabilidade, Orgamento e Finangas para Auditoria Financeira

ADMINISTRACAO PUBLICA

Aplica préticas e conhecimentos relativos ao setor publico aos
trabalhos de controle externo.

Teoria Geral de Sistemas na Administracdo Pablica

COLETAE ANALISE DADOS
QUALITATIVOS

Coleta e analisa dados qualitativos para relacionar evidéncias
relevantes e validas ao objeto de controle.

Elaboragdo de métodos de coleta e andlise de dados no controle externo

COMUNICACAO ESCRITA
EM CONTROLE

Aplica padrdes internos e externos a elaboragéo de documentos,
demonstrando habilidades de anélise, argumentacéo e sintese.

Orientacéo para Elaboracdo de Documentos Técnicos

Capacidade de analise, argumentagdo e sintese

Redacéo legislativa

EFICIENCIA PUBLICA

Aplica métodos e técnicas de eficiéncia publica aos trabalhos de
controle externo, em conformidade com os principios
constitucionais da Administracdo Publica.

Principio da Eficiéncia na Constitui¢do Federal/1988. Eficiéncia, economicidade, eficacia e efetividade.

Controle externo da eficiéncia publica: Indicadores de eficiéncia publica. Técnicas para construgdo e analise de
indicadores de eficiéncia e governanga publica.

Métodos e técnicas associados ao controle da eficiéncia publica: Analise custo-beneficio, analise custo-efetividade,
avaliagdo de eficiéncia alocativa, analise de fragmentacao, duplicidade e sobreposicao, analise de custo de servigos,
GPRA e GPRMA, andlise envoltoéria de dados — DEA.

Desburocratizacdo: Reducéo de controles ineficientes, simplificagdo de servigos, compartilhamento de informagdes
entre 6rgdos da Administragdo Publica, diminuicdo de sobreposi¢des e duplicidades de informacGes e documentos
exigidos de cidaddos e empresas. Capacidade organizacional, continuidade administrativa e eficiéncia.

EQUIPES NO CONTROLE
EXTERNO

Colabora nas aces de controle externo, coordenando a equipe ou
dela participando ativamente.

Trabalho em equipes multidisciplinares, inter-areas e inter-6rgaos

ESTATISTICA E ANALISE DE
DADOS QUANTITATIVOS

Coleta e analisa dados quantitativos para relacionar evidéncias
relevantes e validas ao objeto de controle.

Banco de Dados 1: Conceitos de modelagem, SGBD, diagrama Entidade-Relacionamento, modelo relacional,
consulta SQL

Banco de Dados 2: Normalizacéo, constraints, uso de SGBD, SQL comandos DDL e DML, carga de dados,
conexdes e uso com linguagens de programacéo, cruzamento de dados.

Amostragem 1: Conhecimentos basicos para identificar técnicas de amostragem e solicitar corretamente as bases de
dados necessarias. Definigdo de amostras. ISSAI 1530 (amostragem). Material sobre amostragem por unidade
monetéria do AICPA.

Amostragem 2: Conhecimentos avangados para aplicar técnicas de amostragem.

Anélise Bésica de Demonstracdes Contabeis

Estatistica no controle externo 1: Anélise exploratéria de dados

Estatistica no controle externo 2: Apresentacdo conceitual de técnicas avangadas de analise estatistica e de
modelagem (requisito para aplicacdo de técnicas para modelagem de dados).

Apresentacdo de dados: Analise explorat6ria, técnicas de sumarizagao, correlacéo, selegdo de variaveis, formulagdo
e teste de hipéteses, visualizagéo; tipos de graficos com ferramentas.

Entrada e pré-processamento de dados: Importagéo de dados, limpeza de dados, detecgdo e correcdo de erros,
normalizacéo.
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Aplicacdo de técnicas para modelagem de dados: Aplicacao das técnicas de regressdo linear, regressao logistica,
arvore de decisdo, clusterizacdo, deteccdo de anomalias, avaliacdo de modelos, com auxilio de ferramentas e

linguagens de programacéo.

Técnicas avangadas de analise de dados: Mineragao de texto, analise de redes sociais, analise de séries temporais.

Geotecnologia: Bases Conceituais, cartografia e visualizagdo, dados geoespaciais, métodos analiticos,
geotecnologias e sociedade.

ETICA PROFISSIONAL DO
AUDITOR

Atua de acordo com a ética profissional aplicada ao controle
externo.

Etica profissional do Auditor

GOVERNANCA

Aplica praticas e conhecimentos de gestdo e governanca aos
trabalhos de controle externo.

Governanga corporativa

INTERAGAO SOCIAL NO
CONTROLE

Interage em contextos internos ou externos ao TCU, demonstrando
respeito e profissionalismo.

Condugdo de reunides no controle externo

Comunicagao perante Justica e Congresso

Networking no controle externo: Colaboracdo/cooperagdo no contexto do controle

Benchmarking nacional ou internacional

Organizacao de Oficinas/Workshops

LEGISLACAO E NORMAS

Aplica legislagdo e normas aos processos de controle externo,
seguindo métodos e padrdes de qualidade nacionais e
internacionais.

Seguranca da Informagao 1: Normativos do TCU sobre classificagdo das informac6es e normativos
complementares. Lei de Acesso & Informagéo.

Seguranca da Informacéo 2: Métodos e préaticas de seguranca de informacdes sigilosas (criptografia).

Conhecimento avangado das a¢@es de controle do TCU

MODELOS DE CONTROLE E
RISCO

Aplica modelos de controle e risco aos trabalhos de controle
externo.

Gestdo de Risco e Referenciais de risco

PLANEJAMENTO E
DIAGNOSTICO

Planeja trabalhos de controle externo, utilizando métodos e
técnicas apropriados para delimitar o escopo.

Técnicas de Diagndstico

Gestdo de Projetos no Controle Externo

Objeto de controle: Entendimento do objeto e do seu ambiente, inclusive do ambiente de controle interno

POSTURA PROFISSIONAL

Exerce julgamento profissional com ceticismo e devido zelo.

Ceticismo profissional

Pensamento Critico

SISTEMASDA _
ADMINISTRAGAO PUBLICA

Extrai informacdes dos sistemas de T1 da Administracdo Publica
para subsidiar os trabalhos do controle externo.

Sistemas de Informagéo e Execugdo Orcamentaria-Financeira-Contabil

Sistemas Estruturantes da Administracdo Publica Federal (Siape)

SISTEMAS DO TCU

Utiliza tempestivamente os sistemas de T1 do TCU, para subsidiar
os trabalhos do controle externo.

e-TCU

Sistemas de TCE

Sistema Conhecer
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COMPETENCIA

DESCRICAO

CONHECIMENTOS/HABILIDADES/COMPORTAMENTOS

ARQUITETURA
ADMINISTRATIVA

Aplica conhecimentos da estrutura administrativa interna e externa,
considerando procedimentos e processos.

Estrutura do TCU

Viséo Sistémica da atuacdo do TCU

ATENDIMENTO AO PUBLICO

Soluciona demandas oferecendo informacdes corretas e tempestivas.

Relacionamento com o cliente

GESTAO DE RISCO BASICO

Gerencia riscos como forma de subsidiar a tomada de decisdo e de
aumentar a possibilidade de alcance de resultados e de objetivos
institucionais.

Politica de Gestdo de Riscos do TCU

Avaliacéo de riscos

Planos de agdo adaptados ao publico alvo

INTERAGAO SOCIAL

Interage em contextos internos ou externos ao TCU, demonstrando
respeito e profissionalismo.

Relacionamento com Stakeholders

Representacao interna ou externa

PLANEJAMENTO
INSTITUCIONAL

Planeja trabalhos utilizando métodos e técnicas apropriados para
delimitar o escopo.

Gestdo de Projetos

Secretaria de Recursos (Serur)

- COMPETENCIAS TECNICAS PARA PROCESSOS DE CONTROLE EXTERNO

COMPETENCIA

DESCRICAO

CONHECIMENTOS/HABILIDADES/COMPORTAMENTOS

COLETAE ANALISE DADOS
QUALITATIVOS

Coleta e analisa dados qualitativos para relacionar evidéncias
relevantes e validas ao objeto de controle.

Técnicas de obtengdo e avaliacdo de evidéncia em auditoria financeira

COMUNICACAO ESCRITA
EM CONTROLE

Aplica padrdes internos e externos a elaboracéo de documentos,
demonstrando habilidades de analise, argumentacéo e sintese.

Técnica de Redacédo

Capacidade de analise, argumentacao e sintese

Modelos de Instrugdo e Paragrafo Padrdo

DIREITO PARA O CONTROLE

Aplica o arcabougo juridico pertinente aos processos de controle
externo.

Direito administrativo para o controle externo

Direito constitucional para o controle externo

Hermenéutica

Teoria Geral do Processo

Direito Processual de Controle Externo

Direito Processual Civil
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Direito Civil

Direito Penal

Direito administrativo Sancionador

Introducdo ao Direito

EFICIENCIA PUBLICA

Aplica métodos e técnicas de eficiéncia publica aos trabalhos de
controle externo, em conformidade com os principios
constitucionais da Administracdo Publica.

Principio da Eficiéncia na Constituicdo Federal/1988. Eficiéncia, economicidade, eficacia e efetividade.

Controle externo da eficiéncia publica: Indicadores de eficiéncia publica. Técnicas para construgdo e analise de
indicadores de eficiéncia e governanga publica.

Métodos e técnicas associados ao controle da eficiéncia publica: Analise custo-beneficio, andlise custo-efetividade,
avaliagdo de eficiéncia alocativa, analise de fragmentacao, duplicidade e sobreposicao, analise de custo de servigos,
GPRA e GPRMA, andlise envoltoria de dados — DEA.

Desburocratizacdo: Reducéo de controles ineficientes, simplificagdo de servicos, compartilhamento de informagdes
entre 6rgdos da Administragdo Publica, diminuicdo de sobreposic¢des e duplicidades de informag6es e documentos
exigidos de cidaddos e empresas. Capacidade organizacional, continuidade administrativa e eficiéncia.

ETICA PROFISSIONAL DO
AUDITOR

Atua de acordo com a ética profissional aplicada ao controle
externo.

Etica profissional do Auditor

INTERACAO SOCIAL NO
CONTROLE

Interage em contextos internos ou externos ao TCU,
demonstrando respeito e profissionalismo.

Comunicagao perante Justica e Congresso

LEGISLACAO E NORMAS

Aplica legislacéo e normas aos processos de controle externo,
seguindo métodos e padrdes de qualidade nacionais e
internacionais.

Marcos Normativos do Controle Externo

Processo no TCU

Estrutura das Normas de Auditoria do Setor Publico

Normas de Auditoria de Conformidade

Normas de Auditoria Financeira

Seguranca da Informagéo 1: Normativos do TCU sobre classificacdo das informacdes e normativos
complementares. Lei de Acesso & Informagéo.

Seguranca da Informacéo 2: Métodos e praticas de seguranca de informacdes sigilosas (criptografia).

Pesquisa de Jurisprudéncia

LicitacBes, Contratos Administrativos e Convénios

Acordos de leniéncia

Normas de Pessoal, Aposentadoria e Pensdo

Conhecimento avangado de LOTCU e RITCU

Procedimentos para processos e documentos

POSTURA PROFISSIONAL

Exerce julgamento profissional com ceticismo e devido zelo.

Ceticismo profissional
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Julgamento profissional

Devido zelo

Pensamento Critico

RESPONSABILIZACAO Auvalia a responsabilidade do gestor, com base em fundamentos

tedricos.

Teoria de Responsabilizacdo

Matriz de Responsabilizacdo

Responsabilidade em licitagdo, contratos, convénios e pessoal

SISTEMAS DA ’ Extrai informacdes dos sistemas de T1 da Administragdo Publica
ADMINISTRAGCAO PUBLICA para subsidiar os trabalhos do controle externo.

Sistemas de Informagdo e Execucdo Orgamentaria-Financeira-Contabil

Sistemas Estruturantes da Administracdo Publica Federal (Siape)

SISTEMAS DO TCU Utiliza tempestivamente os sistemas de T1 do TCU, para subsidiar

os trabalhos do controle externo.

e-TCU

Fiscalis

Sistemas de contas

Sistemas de TCE

Sistemas de Pessoal

Sistema Sisqualidade

Sistema Conhecer

Sistema SisNormas

Transcon

- COMPETENCIAS TECNICAS POR AREAS TEMATICAS DE CONTROLE EXTERNO

COMPETENCIA DESCRICAO

CONHECIMENTOS/HABILIDADES/COMPORTAMENTOS

ABASTECIMENTO Atua em acGes de controle relacionadas a abastecimento, em

beneficio da sociedade.

Politica Agricola: Lei 8.171/1991

Armazenagem de produtos agricolas: Lei 9.973/2000

ADMINISTRACAO
(CONTROLE EXTERNO)

Atua em ac¢Bes de controle na fungéo de administracdo, em
beneficio da sociedade.

Transferéncias voluntarias (normatizacio)

Coordenacéo e articulacdo politica

Gestdo publica

ADMINISTRACAO DE Atua em agdes de controle relacionadas a administracéo de
RECEITAS receitas, em beneficio da sociedade.

Renlncia de receitas

Previsdo de receitas no orcamento

Reparticéo de receitas

Direito tributario adm receitas
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ADMINISTRACAO
FINANCEIRA

Atua em acdes de controle relacionadas a administragédo financeira,
em beneficio da sociedade.

Gestédo da divida publica

Limites e metas fiscais (acompanhamento)

Estatisticas fiscais

Responsabilidade fiscal: Lei de responsabilidade fiscal

Sistemas de contabilidade federal

AGRICULTURA

Atua em ac¢Bes de controle relacionadas a agricultura, em beneficio
da sociedade.

Crédito rural na agricultura: Lei 4829/1965

ALIMENTACAO E NUTRICAO

Atua em ac¢Bes de controle relacionadas a alimentacao e nutricéo,
em beneficio da sociedade.

Alimentaco e nutrigdo

ASSISTENCIA AOS POVOS
INDIGENAS

Atua em agdes de controle relacionadas a assisténcia aos povos
indigenas, em beneficio da sociedade.

Assisténcia aos povos indigenas

ASSISTENCIA AO IDOSO

Atua em ag¢Bes de controle relacionadas a assisténcia ao idoso, em
beneficio da sociedade.

Normas de protecdo ao idoso: Estatuto do ldoso

Avaliacdo vulnerabilidades passadas pelo idoso

Politicas publicas para idosos

ASSISTENCIA
COMUNITARIA

Atua em agdes de controle relacionadas a assisténcia comunitaria,
em beneficio da sociedade.

Assisténcia comunitaria

ASSISTENCIA CRIANCA
ADOLESCENTE

Atua em agdes de controle relacionadas a assisténcia a crianca e ao
adolescente, em beneficio da sociedade.

Normas de crianga e adolescente: Estatuto da Crianca e do Adolescente

Avaliacdo de vulnerabilidades da crianca e do adolescente

Politicas publicas para criancas e adolescentes

ASSISTENCIA HOSPITALAR/
AMBULATORIAL

Atua em agdes de controle relacionadas a assisténcia hospitalar e
ambulatorial, em beneficio da sociedade.

Politica nacional de regulacdo em satde

ASSISTENCIA PESSOA COM
DECIFIENCIA

Atua em agdes de controle relacionadas a assisténcia hospitalar e
ambulatorial, em beneficio da sociedade.

Normas protegéo pessoa deficiéncia: Legislagéo especifica; lei brasileira de inclusao (Estatuto da Pessoa com
Deficiéncia); convencéo dos direitos das pessoas com deficiéncia.

Avaliacéo de vulnerabilidades de pessoas com deficiéncia

Politicas publicas para pessoas com deficiéncia

ASSISTENCIA SOCIAL

Atua em agdes de controle relacionadas a assisténcia social, em
beneficio da sociedade.

Normas de assisténcia social: Legislacédo federal aplicada a assisténcia social; legislagdo federal aplicada a LOAS -
NOB SUAS 2012

Avaliacéo de pobreza e discriminagdo: Métodos quantitativos de avaliagdo de pobreza e discriminagéo

Indicadores internacionais de pobreza: Indicadores internacionalmente aceitos para medir pobreza, seguranca
alimentar, pobreza multidimensional.

Politicas publicas de reducéo da vulnerabilidade social

Auvaliacdo de vulnerabilidades de grupos especificos objeto de politicas de assisténcia social: Idoso, pessoas com
deficiéncia, crianca e adolescente, indios, quilombolas.

ATENCAO BASICA

Atua em agdes de controle relacionadas a atengéo basica, em
beneficio da sociedade.

Politica de atencdo béasica: PNAB
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CIENCIA E TECNOLOGIA

Atua em acdes de controle relacionadas a ciéncia e tecnologia, em
beneficio da sociedade.

Politica nacional para ciéncia, tecnologia e inovagdo: ENCTI

Normas para ciéncia, tecnologia e inovagao: Novo marco regulatério (Lei 13.243/2016)

Fundos de financiamento de politicas, programas e projetos de ciéncia, tecnologia e inovagao: FNDCT, Fundos
setoriais

Andlise de indicadores de ciéncia, tecnologia e inovacédo

Rendncias fiscais na area de ciéncia, tecnologia e inovagédo: Lei de informatica, Lei do Bem

COLONIZAGCAO

Atua em agdes de controle relacionadas a colonizagéo, em
beneficio da sociedade.

Colonizacdo

COMBUSTIVEIS MINERAIS E
BIOCOMBUSTIVEIS

Atua em agdes de controle relacionadas a combustiveis minerais e
biocombustiveis, em beneficio da sociedade.

Direito regulrio no setor de petrdleo

Avaliacéo de projetos de desinvestimentos no setor de petréleo

Modelagem econémico-financeira de empreendimentos petroliferos

Analise e avaliacdo de politicas publicas no setor de petréleo

Andlise de investimentos na indUstria de petréleo, gas natural e biocombustiveis

COMERCIO E SERVICOS

Atua em agdes de controle relacionadas a comércio e servigos, em
beneficio da sociedade.

Plano de exportacdes

Balanca comercial

Acordos internacionais em comércio e servico

Anélise de dados em comércio e servico: Indicadores, extracdo de informacdes de diversos sistemas.

COMERCIO EXTERIOR

Atua em agdes de controle relacionadas ao comércio exterior, em
beneficio da sociedade.

Zonas de processamento de exportacdo

Acordos internacionais de comércio exterior

Siscomex

Administragdo do comércio externo: Tratamento administrativo; rotinas de trabalho e fluxos.

Estrutura das relagdes exteriores

COMPRAS
GOVERNAMENTAIS

Atua em acGes de controle relacionadas a compras
governamentais, em beneficio da sociedade.

Painéis de informacao em controle externo

Custos e formacéo de precos: Planilha de custos e formagéo de pregos em contratos de terceirizagéo.

Governanga e gestdo de aquisigdes puablicas

Planejamento das compras governamentais

Jurisprudéncia em licitacGes e contratos: Jurisprudéncia de TCU e Tribunais Superiores

Politicas de compras puablicas: Sustentabilidade, margem de preferéncia, direito de preferéncia

COMUNICAGAO SOCIAL

Atua em agdes de controle relacionadas a comunicacéo social, em
beneficio da sociedade.

Politicas publicas voltadas para comunicacdo, publicidade e patrocinio

Comunicacdo institucional
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COMUNICACOES

Atua em acBes de controle relacionadas a comunicagdes, em
beneficio da sociedade.

Politicas publicas de inclusdo digital: Teoria de Inclusdo Digital

Normas de radiodifusdo: Cadigo Brasileiro de Radiodifusdo

Projetos, concessdes e PPPs em comunicagdo: Analise econémico-financeira

Regulacéo de comunicacéo: Lei das Sociedades An6nimas; regulagdo comparada com outros setores e outros
paises.

Gestdo de empresas e projetos em comunicagoes

COMUNICACOES POSTAIS

Atua em ag¢Bes de controle relacionadas a comunicagdes postais,
em beneficio da sociedade.

Regulacéo dos servicos postais: Estatuto dos Correios

Projetos e empreendimentos postais: Analise econdmico-financeira; direito empresarial e legislacdo especifica;
analise de aquisi¢do ou incorporacdo de empresas.

CONSERVAGAO DE
ENERGIA

Atua em ag¢Bes de controle relacionadas a conservacao de energia,
em beneficio da sociedade.

Conservacdo de energia

CONTROLE AMBIENTAL

Atua em ag¢Bes de controle relacionadas ao controle ambiental, em
beneficio da sociedade.

Licenciamento ambiental e avaliagdo de impacto ambiental

Politica de mudanca do clima: Lei 12.187/2009

Politica nacional de combate a desertificacdo: Lei 13.153/2015

CONTROLE INTERNO

Atua em ac¢Bes de controle relacionadas ao controle interno, em
beneficio da sociedade.

Sistemas de controle interno: Legislacédo e normas

COOPERACAO
INTERNACIONAL

Atua em ag¢Bes de controle relacionadas a cooperagédo
internacional, em beneficio da sociedade.

Promogéo do comércio exterior: Interagdo com o MDIC

Avaliacdo de contrato de gestdo em exportacdo e investimentos: APEX

CULTURA

Atua em agdes de controle relacionadas a cultura, em beneficio da
sociedade.

Normas de cultura: Cultura e patriménio historico-cultural na Constituicdo; principais normativos de Cultura; Lei
Rouanet, Lei do Audiovisual, MP 2228-1/2001, Lei da TV paga, PL do Procultura, Plano Nacional da Cultura,
Sistema Nacional da Cultura, PPA, Contas de Governo.

Economia cultura e mercado cultural: Produgéo, distribuicdo e fruicdo/consumo de contetidos culturais

Mecanismos de fomento ao cinema: CIDE (Condecine), renincia fiscal, gasto tributario (mecenato, Programa
Cinema Mais Perto de Vocé)

Fundo Nacional da Cultura e Fundo Setorial do Audiovisual

Politicas culturais em outros paises

Sistemas de cultura: Sistemas do Minc (SALIC) e da Ancine (SAD); informag@es contidas nos Sistemas do Minc
(SALIC) e da Ancine (SAD), Sistema Nacional de Informacg6es e Indicadores Culturais (SNIIC)

Jurisprudéncia do TCU em cultura: Principais Acérdaos do TCU sobre a cultura; projetos culturais com incentivo
fiscal, passivo de prestacdo de contas

Estrutura governamental cultura: MinC e entidades vinculadas; Decreto 7.743/2012 e Portaria Minc 40/2013

Processos de projetos culturais: Anélise, aprovacao, rejeicdo, acompanhamento, avaliagdo e prestagdo de contas de
projetos culturais

DEFESA AGROPECUARIA

Atua em agdes de controle relacionadas a defesa agropecuéria, em
beneficio da sociedade.

Defesa agropecuéria

DEFESA AEREA

Seguranca pUblica e desenvolvimento econdmico: Economics of Security
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Atua em acdes de controle relacionadas a defesa aérea, em
beneficio da sociedade.

Transferéncia de tecnologia e contratos em defesa aérea

Andlise de viabilidade de projetos publicos em defesa aérea

DEFESA CIVIL

Atua em ag¢Bes de controle relacionadas a defesa civil, em
beneficio da sociedade.

Defesa civil

DEFESA NACIONAL

Atua em ag¢Bes de controle relacionadas a defesa nacional, em
beneficio da sociedade.

Selecdo de projetos de defesa: Analise multicritério para selecdo dos projetos de defesa que serdo fiscalizados

Gerenciamento de portfélio em defesa

Politica e estratégia em defesa nacional: Curso Superior de Politica e Estratégia (CSUPE)

Fiscalizacdo de projetos internacionais de defesa: NAO e GAO

Aquisicdo de produtos de defesa: Lei 12.598/2012

DEFESA NAVAL Atua em agdes de controle relacionadas a defesa naval, em Propriedade intelectual
beneficio da sociedade. _ _
Extensdo em defesa nacional
Aquisicdes em defesa naval: Arranjo contratual em aquisi¢des de defesa (contrato guarda-chuva)
DEFESA TERRESTRE Atua em agdes de controle relacionadas a defesa terrestre, em Contratos internacionais em defesa terrestre

beneficio da sociedade.

DESENVOLVIMENTO
CIENTIFICO

Atua em ag¢Bes de controle relacionadas ao desenvolvimento
cientifico, em beneficio da sociedade.

Avaliacdo de contratos de gestdo em ciéncia, tecnologia e inovagdo: Organizagdes sociais

Fundos de incentivo ao desenvolvimento cientifico: Ferramentas de avaliagdo

Formac&o de pessoas em desenvolvimento cientifico: Concesséo de bolsas e auxilios de projetos

DESENVOLVIMENTO
REGIONAL

Atua em acgGes de controle relacionadas ao desenvolvimento
regional, em beneficio da sociedade.

Politicas de desenvolvimento regional

Atuacdo do controle externo no desenvolvimento regional

Redes de controle em desenvolvimento regional

Relagdes interinstitucionais e extragovernamentais em desenvolvimento regional

Desenvolvimento micro e macrorregional

DESENVOLVIMENTO
TECNOLOGICO/
ENGENHARIA

Atua em acgGes de controle relacionadas ao desenvolvimento
tecnoldgico e em engenharia, em beneficio da sociedade.

Avaliacéo de contratos de gestdo em desenvolvimento tecnol6gico/engenharia: Organizacdes sociais

Fundos de incentivo ao desenvolvimento tecnoldgico/engenharia: Ferramentas de avaliacdo

Formacao de pessoas em tecnologia/engenharia: Concesséo de bolsas e auxilios a projetos

DESPORTO COMUNITARIO

Atua em agdes de controle relacionadas a desporto comunitario,
em beneficio da sociedade.

Desporto comunitario

DESPORTO DE RENDIMENTO

Atua em ac¢Ges de controle relacionadas a desporto de rendimento,
em beneficio da sociedade.

Sistema nacional de desporto: Lei 9.615/98, com destaque para o funcionamento do Sistema Nacional de Desporto
(SND), Funcionamento do SND, Financiamento do Sistema Nacional do Desporto e do Sistema Brasileiro de
Desporto.
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Politicas desportivas em outros paises: Sports Policy factores Leading to International Sporting Success (SPLISS);
metodologias e indicadores de avaliacdo de politicas para o esporte de alto rendimento.

Normativos do TCU sobre desporto: Normativos do TCU; prestacdo de Contas do COB, CPB e CBC ao TCU.

DESPORTO E LAZER

Atua em ac¢Bes de controle relacionadas a desporto e lazer, em
beneficio da sociedade.

Normas de desporto: Esporte na Constituigdo Federal; Lei 9.615/98 (Lei Pelé), PROFUT (Lei 13.155/2015),
Decreto 7.984/2013, que regulamenta a Lei n® 9.615/98, Estatuto do Torcedor (Lei 10.671/2003).

Normas de incentivo ao esporte: Lei 11.438/2006, renuncia fiscal

Politicas de desporto internacionais

Programas em desporto: Programa Segundo Tempo

DIFUSAO DE
CONHECIMENTOS EM
CIENCIA, TECNOLOGIA E
INOVACAO

Atua em ac¢Bes de controle relacionadas a difusdo de conhecimento
em ciéncia, tecnologia e inovagao, em beneficio da sociedade.

Avaliacéo de politicas de rentincias fiscais como instrumentos de ciéncia, tecnologia e inovagao

Interagdo universidades - governo - empresas: EMBRAPI

Institui¢des de ciéncia, tecnologia e inovacao: ICT - Lei de Inovagdo

Sistemas de bancos de dados com informagdes em ciéncia, tecnologia e inovacdo

DIFUSAO CULTURAL

Atua em ag¢Bes de controle relacionadas a difusdo cultural, em
beneficio da sociedade.

Normas de difusdo cultural: Lei do Vale Cultura e Lei da Cultura Viva

Implantacéo de difusdo cultural: Nogdes sobre construgéo e implantagéo de espagos culturais, salas de teatro e de
cinema, Pragas do PAC, Centros de Artes.

DIREITOS DA CIDADANIA

Atua em acgGes de controle relacionadas aos direitos da cidadania,
em beneficio da sociedade.

Direitos Humanos

Igualdade racial

Protecéo da mulher

Minorias

DIREITOS INDIVIDUAIS/
COLETIVOS/ DIFUSOS

Atua em acgGes de controle relacionadas aos direitos individuais,
coletivos e difusos, em beneficio da sociedade.

Defesa concorrencial: Conselho de Defesa Econémica (CADE)

EDUCACAO

Atua em agdes de controle relacionadas a educagéo, em beneficio
da sociedade.

Normas de educacdo: Educacdo na Constituicdo Federal; Lei de Diretrizes e Bases na Educacéo; Decreto do MEC
que estabelece a estrutura regimental do Ministério e das entidades vinculadas.

Financiamento da educagdo: FUNDEB, MDE, Transferéncias (constitucionais)

Planos de educacéo: PNE e PPA

Sistemas de educacédo: SIMEC, SIGPC, SIOPE

Politicas educacionais em outros paises: Benchmarking internacional

EDUCACAO BASICA

Atua em agdes de controle relacionadas a educacéo bésica, em
beneficio da sociedade.

Censo escolar da educacéo bésica

Responsabilidade educacional: PL

Sistema Nacional da educacio
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EDUCACAO DE JOVENS E
ADULTOS

Atua em acdes de controle relacionadas a educagdo de jovens e
adultos, em beneficio da sociedade.

Normas de educacdo de jovens e adultos: EJA

EDUCAGCAO ESPECIAL

Atua em acdes de controle relacionadas a educagio especial, em
beneficio da sociedade.

Acessibilidade em escolas: Legislagdo especifica

EDUCAGAO INFANTIL

Atua em agdes de controle relacionadas a educacéo infantil, em
beneficio da sociedade.

Programas da educagéo infantil: Normativos e funcionamento do PROINFANCIA. PNAE e PNATE.

EMPREGABILIDADE

Atua em ag¢Bes de controle relacionadas a empregabilidade, em
beneficio da sociedade.

Fundo de amparo ao trabalhador

Programas de governo na area de treinamento e capacitagdo para empregabilidade

Programas profissionalizantes: PRONATEC, parcerias com o sistema S

ENERGIA

Atua em agdes de controle relacionadas a energia, em beneficio da
sociedade.

Intervencao do estado na economia do setor de energia

Avaliacéo de Projetos de Desinvestimentos no Setor Elétrico

Desestatizagao no setor de energia: IN 27/1998

Direito empresarial/societario

Concessoes e permissdes de servigos publicos de energia

Regime juridico de empresas estatais de energia

ENERGIA ELETRICA

Atua em agdes de controle relacionadas a energia elétrica, em
beneficio da sociedade.

Engenharia do setor elétrico

Regulacéo do setor elétrico

Gestdo de contratos de obras e concessdes no setor elétrico

Viabilidade econdmico-financeira de empreendimentos de energia: Fluxo de caixa; nogdes de matematica
financeira e varidveis econémicas.

Obras de transmissao e geracdo de energia: Hidrelétricas, edlicas e solar.

Orgcamento de obras de energia

Planejamento e operacao do setor elétrico

ENSINO FUNDAMENTAL

Atua em ac¢Ges de controle relacionadas ao ensino fundamental, em
beneficio da sociedade.

Normas do ensino fundamental: PNAE, PNATE e PDDE, MAIS EDUCACAO

Planos de ensino fundamental: Normativos do Plano Nacional pela Alfabetizagéo na Idade Certa

ENSINO MEDIO

Atua em agdes de controle relacionadas ao ensino médio, em
beneficio da sociedade.

Normas do ensino médio: PNAE, PNATE, MAIS EDUCACAO

Exames do ensino médio: Normativos, organizacio e execugdo do ENEM

ENSINO PROFISSIONAL

Atua em ac¢Bes de controle relacionadas ao ensino profissional, em
beneficio da sociedade.

Programas de ensino profissional: Normativos e funcionamento do PRONATEC

Rede federal de educacéo tecnolégica: Normativos e funcionamento

Sistemas de educacéo profissional: SISTEC

ENSINO SUPERIOR

Financiamento do ensino superior: Normativos e funcionamento do FIES/PROUNI, rentncia fiscal
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Atua em acdes de controle relacionadas ao ensino superior, em
beneficio da sociedade.

Sistemas do ensino superior: Normativos e funcionamento do SINAES

Normas de relacionamento das IFES com fundacdes de apoio

Censo da educagdo superior

EXTENSAO RURAL

Atua em ac¢Bes de controle relacionadas a extenséo rural, em
beneficio da sociedade.

Politica de assisténcia técnica: Lei 12.188/2010

Programa de agricultura familiar

FAZENDA NACIONAL

Atua em ag¢Bes de controle relacionadas a fazenda nacional, em
beneficio da sociedade.

Bancos Publicos e Sistema Financeiro Nacional

Administragéo e arrecadagéo tributaria

Administracédo do Tesouro Nacional

FINANGCAS PUBLICAS

Atua em ag¢Bes de controle relacionadas a fazenda nacional, em
beneficio da sociedade.

Indicadores econdmicos

Econometria

Politicas fiscal, monetaria e crediticia

Economia do setor publico e macroeconomia

FOMENTO AO TRABALHO

Atua em ag¢Bes de controle relacionadas ao fomento ao trabalho,
em beneficio da sociedade.

Programas de rentncia fiscal e incentivos econdmicos

Financiamento ao microempresario e ao empregador

FORMAGCAO DE RECURSOS
HUMANOS

Atua em agdes de controle relacionadas a formagao de recursos
humanos na administracdo pablica, em beneficio da sociedade.

Formacé&o de recursos humanos

FUNCAO ESSENCIAL A
JUSTICA

Atua em agdes de controle relacionadas a fungéo essencial a
justica, em beneficio da sociedade.

Normas do Ministério Pablico: LC 75/1993, LC 80/1994, LC 73/1993

Defesa do interesse pablico na fungéo essencial a justica

Representacéo judicial e extrajudicial na fungéo essencial a justica

Defesa da ordem juridica na funcédo essencial a justica

Gestdo de pessoas na fungéo essencial a justica

GESTAO ADMINISTRATIVA
NOS TRES PODERES

Atua em agdes de controle relacionadas a gestdo administrativa nos

trés Poderes, em beneficio da sociedade.

Gestdo administrativa da ética

Transparéncia

Desburocratizacéo

Terceirizacdo

Sistemas de controles internos na Administragdo Publica

Gestdo patrimonial de bens iméveis

Gestdo patrimonial bens iméveis

GESTAO AMBIENTAL

Atua em agdes de controle relacionadas a gestdo ambiental, em
beneficio da sociedade.

Politicas de desmatamento: Controle e prevencéo

Meio ambiente na Constituicdo Federal: CF, artigo 225
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Politica nacional do meio ambiente: Lei 6938/1981

Regulamentacéo internacional: Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS); Convengéo sobre Diversidade
Bioldgica. Conferéncia das Partes (ONU).

Produgéo e consumo sustentaveis: Politica Nacional de Residuos Sélidos (Lei 12305/2010); Compras Sustentaveis
(Decreto 7746/2016); Coleta Seletiva (Decreto 5940/2006).

HABITACAO

Atua em ac¢Bes de controle relacionadas a habitagdo, em beneficio
da sociedade.

Tipologias e metodologias construtivas da area de habitacéo e edificagdo

Planos e programas nacionais de habitacdo: PlanHab, Minha Casa Minha Vida

HABITAGCAO RURAL

Atua em agdes de controle relacionadas a habitagéo rural, em
beneficio da sociedade.

Normas de habitacéo rural

HABITACAO URBANA

Atua em agdes de controle relacionadas a habitagéo urbana, em
beneficio da sociedade.

Normas de habitacdo urbana

INDUSTRIA

Atua em ag¢Bes de controle relacionadas a indUstria, em beneficio
da sociedade.

Politica nacional de desenvolvimento industrial

Andlise de dados e indicadores da industria

Benchmarking na industria

Politicas para micro e pequenas empresas industriais

Andlise de risco para selecdo de projetos na industria

INFORMACAO E

Atua em ag¢Bes de controle relacionadas a informacéo e

Técnica de entrevista como operagéo de inteligéncia

INTELIGENCIA inteligéncia, em beneficio da sociedade. S—

Inteligéncia no controle externo

Politica Nacional de Inteligéncia (PNI): Decreto 8.793/2016
INFRAESTRUTURA E OBRAS | Atua em acBes de controle relacionadas a infraestrutura e obras, Orcamentacdo de obras publicas: Regimes de execugéo, método de orcamentagéo

em beneficio da sociedade.

Editais e contratos de obras: Tipos de contrato de obras; modelo Lei 8666/1993, contratagdo integrada, reparticéo
de riscos de engenharia/construcdo, Lei 13.303, de 30/6/2016 (Lei de Responsabilidade das Estatais), Lei 8987/95.

Fraudes em obras publicas: Técnicas de investigacdo de fraudes em obras publicas (conluio na licitagdo, fraudes na
execugdo), conhecimentos de analise amostral de “efetividade da fiscalizagdo” (antecipacdo de pagamentos,
pagamentos por servigos ndo executados, pagamentos por administracéo local e supervisdo em descompasso com a
execucéo fisica da obra, recebimento de servigos em discordancia com a especificacdo técnica, ou com qualidade
deficiente).

Projetos de engenharia: Técnicas de analise de projeto de engenharia (levantamento bésico de quantitativos);
conhecimentos para analise amostral de “completude e consisténcia” (andlise qualitativa).

Orcamento de obras: Técnicas de analise

Aditivos contratuais: Reequilibrio econdmico-financeiro e teoria da imprevisio

Habilitacdo técnica: Andlise de requisitos de habilitagdo técnica em editais de licitagdo de obras publicas; anélises
dos requisitos (indices contabeis) de habilitagdo econdmico-financeira (inclusive possibilidade de parcelamento do
objeto), sempre com foco em se evitar a restricdo a competitividade.
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Técnicas de auditoria de obras: Manual de auditoria de obras publicas do TCU

Andlise de gestdo de empresas estatais

Anélise econdmico-financeira

INFRAESTRUTURA URBANA

Atua em ac¢Bes de controle relacionadas a infraestrutura urbana, em
beneficio da sociedade.

Normas de licitagdes de obras publicas: Legislacdo sobre licitagOes aplicada & execugdo de obras publicas; Leis
8.666/1993 e 12.462/2011

Orgcamento de obras pablicas e infraestrutura urbana: Lei 7.983/2013

Sistemas de custos referenciais para obras: Sinapi e Sicro

IRRIGACAO Atua em ac¢Bes de controle relacionadas a irrigaco, em beneficio Irrigagdo
da sociedade.
JUDICIARIA Atua em agdes de controle relacionadas a funcéo judiciaria, em Normas do judiciario: Resolugdes expedidas pelo CNJ, CJF e CSIT
beneficio da sociedade. - — —
Sistema judicial brasileiro
Acesso a justica
Direito eleitoral aplicado ao controle
Gestdo de precatorios
Judicializacdo de Politicas Publicas
Gestdo de pessoas no Judiciario
LEGISLATIVA Atua em agdes de controle relacionadas a funcéo legislativa, em Auditoria financeira de recursos externos: BID e BIRD

beneficio da sociedade.

Processo legislativo

Gestdo de pessoas no legislativo

METEOROLOGIA

Atua em ac¢Ges de controle relacionadas a meteorologia, em
beneficio da sociedade.

Meteorologia

MINERACAO

Atua em agdes de controle relacionadas a mineracéo, em beneficio
da sociedade.

Direito regulatério no setor de mineragdo

Modelagem econémico-financeira de empreendimentos minerarios

Anélise e avaliacdo de politicas publicas no setor de mineragéo

NORMALIZACAO E
QUALIDADE

Atua em ac¢Bes de controle relacionadas a normalizagéo e
qualidade, em beneficio da sociedade.

Normas de qualidade: ABNT e referéncias

NORMATIZACAO E
FISCALIZAGAO

Atua em ac¢Bes de controle relacionadas a normatizagéo e
fiscalizagdo, em beneficio da sociedade.

Marco regulatério das Organizagdes da Sociedade Civil (OSCs)

ORDENAMENTO
TERRITORIAL

Atua em ac¢Bes de controle relacionadas ao ordenamento territorial,
em beneficio da sociedade.

Patriménio publico

ORGANIZACAO AGRARIA

Atua em agdes de controle relacionadas a organizagio agraria, em
beneficio da sociedade.

Estatuto da terra: Lei 4.504/1964
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PATRIMONIO HISTORICO-
ARTISTICO- ARQUELOGICO

Atua em acdes de controle relacionadas ao patriménio historico,
artistico e arqueoldgico, em beneficio da sociedade.

Estrutura de 6rgdos de patrimdnio: Funcionamento e organizagdo do Iphan e Ibram

Plano nacional setorial de museus (PNSM)

PESSOAL

Atua em agdes de controle relacionadas a pessoal, em beneficio da
sociedade.

Programacéo de sistemas de pessoal: Levantamento de requisitos

Andlise de ac¢es judiciais de pessoal

Regras de aposentadoria e pensdo: Civil e militar

Controle em gestao de pessoas

PLANEJAMENTO E
ORGCAMENTO

Atua em ag¢Bes de controle relacionadas a planejamento e
orcamento, em beneficio da sociedade.

Planejamento governamental

Elaboragio de orgamento

Processo legislativo orcamentario

Execugdo orcamentaria e financeira

Indicadores e metas de programas: MPLAN

POLICIAMENTO

Atua em agdes de controle relacionadas a policiamento, em
beneficio da sociedade.

Policiamento

PRESERVACAO
CONSERVAGAO AMBIENTAL

Atua em ac¢Bes de controle relacionadas a preservacédo e
conservagao ambiental, em beneficio da sociedade.

Sistema nacional de unidades de conservagao: Lei 9985/2000

Normas de preservagao-conservagdo: Codigo Florestal Brasileiro (Lei 12651/2012)

PREVIDENCIA BASICA

Atua em agdes de controle relacionadas a previdéncia bésica, em
beneficio da sociedade.

Direito previdenciario RGPS

PREVIDENCIA
COMPLEMENTAR

Atua em agdes de controle relacionadas a previdéncia
complementar, em beneficio da sociedade.

Direito previdenciario e fundos de penséo: Entidades fechadas, previdéncia complementar.

PREVIDENCIA DO REGIME
ESTATUTARIO

Atua em agdes de controle relacionadas a previdéncia do regime
estatutario, em beneficio da sociedade.

Direito previdenciario RPPS

PREVIDENCIA ESPECIAL

Atua em agdes de controle relacionadas a previdéncia especial, em
beneficio da sociedade.

Previdéncia especial

PREVIDENCIA SOCIAL

Atua em agdes de controle relacionadas a previdéncia social, em
beneficio da sociedade.

Normas de previdéncia social: Legislacdo federal; RPPS; previdéncia complementar; outros regimes.

Indicadores internacionais de previdéncia para medir cobertura e sustentabilidade dos regimes de previdéncia

Célculo atuarial: Niveis basico, intermediario, avancado

Investimentos e mercado financeiro

Métodos quantitativos para avaliacdo de fraudes nos beneficios previdenciarios

PRODUGAO INDUSTRIAL

Politica de desenvolvimento regional da industria
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Atua em acdes de controle relacionadas a producao industrial, em
beneficio da sociedade.

Arranjos produtivos locais da industria

PROMOGAO DA PRODUGCAO
AGROPECUARIA

Atua em acdes de controle relacionadas a promogao da produgéo
agropecuaria, em beneficio da sociedade.

Crédito rural na promogao agropecuaria

PROMOGAO COMERCIAL

Atua em ag¢Bes de controle relacionadas a promogédo comercial, em
beneficio da sociedade.

Avaliacdo de politicas publicas na promogao comercial

PROMOGAOQ INDUSTRIAL

Atua em ac¢Bes de controle relacionadas & promogao industrial, em
beneficio da sociedade.

Normas de rentncias fiscais na industria

PROPRIEDADE INDUSTRIAL

Atua em ag¢Bes de controle relacionadas a propriedade industrial,
em beneficio da sociedade.

Propriedade industrial

PROTECAO BENEFICIOS DO
TRABALHADOR

Atua em ac¢Bes de controle relacionadas a protegdo e aos beneficios
do trabalhador, em beneficio da sociedade.

Normas de protecéo ao trabalhador e seguranga no trabalho

Politicas governamentais de garantia de renda ao trabalhador

Sustentabilidade financeira das agdes governamentais

RECUPERAGAO DE AREAS
DEGRADADAS

Atua em ag¢Bes de controle relacionadas a recuperagdo de areas
degradadas, em beneficio da sociedade.

Passivos ambientais

RECURSOS HIDRICOS

Atua em ac¢Bes de controle relacionadas a recursos hidricos, em
beneficio da sociedade.

Politica de recursos hidricos

Politica seguranca de barragens

REFORMA AGRARIA

Atua em agdes de controle relacionadas a reforma agraria, em
beneficio da sociedade.

Planos de reforma agréria: Lei 8.629/1993

Programa nacional de crédito fundiario

REGULACAOE
DESESTATIZACAO

Atua em acgGes de controle relacionadas a regulacéo e
desestatizagdo, em beneficio da sociedade.

Infraestrutura e administracdo de concessdes

Atuacdo delegada do estado: Outorga de servico pablico e atividade econémica

Andlise de impacto regulatério: Metodologias de analise

Economia de regulagdo: Regimes de concessdo/permissdo/autorizacio e parcerias publico-privadas-PPP.

Auvaliacéo de Estudo de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental (EVTEA): Anélise de fluxos financeiros;
modelagem econdmica de projetos de desestatizagao.

Governanga publica para agéncias reguladoras e empresas estatais: Modelos

Reparticédo de riscos em contratos de outorga de servigos publicos

RELAGOES DE TRABALHO

Atua em ac¢Ges de controle relacionadas a relagtes de trabalho, em
beneficio da sociedade.

Fiscalizacdo e orientagéo profissional: Conselhos profissionais, ordens de fiscalizacdo profissional, a¢des do
Ministério do Trabalho.

Regulacéo do exercicio de atividades profissionais

RELACOES DIPLOMATICAS

Atua em agdes de controle relacionadas a relagdes diplomaticas,
em beneficio da sociedade.

Cooperacdo e desenvolvimento: Papel da ABC na estratégia de desenvolvimento econdmico social

Promocéo de exportacOes/investimentos: Papel da APEX

RELAGOES EXTERIORES

Atua em ac¢Bes de controle relacionadas a relacdes exteriores, em
beneficio da sociedade.

Estrutura e competéncias nas relagdes exteriores: Decreto 7.304/2010

Politica do comércio exterior: Interagdo com MDIC

SANEAMENTO

Tipologia e metodologia de saneamento
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Atua em acdes de controle relacionadas a saneamento, em
beneficio da sociedade.

Planos e programas de saneamento: PLANSAB

SANEAMENTO BASICO
RURAL

Atua em a¢des de controle relacionadas ao saneamento basico
rural, em beneficio da sociedade.

Saneamento basico rural

SANEAMENTO BASICO
URBANO

Atua em agdes de controle relacionadas ao saneamento bésico
urbano, em beneficio da sociedade.

Saneamento basico urbano

SAUDE

Atua em agdes de controle relacionadas a satide, em beneficio da
sociedade.

Normas de saude publica suplementar: Legislagdo estruturante

Sistemas de informagéao de satide: Conhecimento e capacidade de critica

Planejamento na &rea de sadde: Instrumentos de planejamento; Plano Nacional de Satde e Programacdo Anual de
Saude.

Jurisprudéncia do TCU no tema salde

Redes de salde

Politica nacional de sangue, componentes e hemoderivados

SEGURANCA PUBLICA

Atua em agdes de controle relacionadas a seguranca publica, em
beneficio da sociedade.

Direito criminal em seguranca publica

Criminologia

Direito penal em seguranca publica

Andlise de estatistica criminal

Sistema de justica criminal

Politica pablica de seguranca e defesa nacional

SUPORTE PROFILATICO/
TERAPEUTICO

Atua em agdes de controle relacionadas ao suporte profilatico e
terapéutico, em beneficio da sociedade.

Referéncias de precos em medicamentos: Conhecimentos gerais sobre referéncias de precos em medicamentos;
BPS — Banco de Precos em Saide e CMED; Camara de regulacdo do mercado de medicamentos.

Politica nacional de assisténcia farmacéutica

TECNOLOGIA DE
INFORMACAO

Atua em acgGes de controle relacionadas a tecnologia da
informacéo, em beneficio da sociedade.

Governanga e gestdo de TI: Frameworks de governanca de T1 (Cobit 5, por exemplo); Norma ABNT NBR
ISSO/IEC 38500; Jurisprudéncia do TCU sobre o tema; planejamento nas organizagdes (Plano Estratégico
Institucional, Plano Diretor de TI); aspectos de gestdo (orcamentéria/financeira, processos, riscos, arquitetura
corporativa, arquitetura da informagéo, gestdo do conhecimento).

Infraestrutura, operacéo e gerenciamento e servicos de T1: Boas praticas de gerenciamento de servigos de TI (por
exemplo, IITL 2011); catalogo de servicos de TI; gestdo de nivel de servico de TI.

Governo digital: Politica de Governanca Digital (Decreto 8.638/2016); Estratégia de Governanga Digital (EGD);
governo como plataforma; integracdo de sistemas na Administracéo Pablica; governanga de dados; modernizagio
de servigos publicos; dados abertos, participacdo popular.

Seguranca cibernética e gestdo da continuidade de negdcios: Norma ABNT NBR ISO/IEC 27002:2013; normas de
seguranga expedidas pelo DSIC/GSI/PR; estratégia de Seguranga da Informacédo e Comunicagdes e Seguranca
Cibernética para APF.
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Auditoria de sistemas: Handbook de Auditoria de TI do Wgita/Intosai, avaliacdo de controles gerais de TI;
avaliagdo de controles internos dos sistemas; auditoria em base de dados; uso de ferramentas de apoio a auditorias
em bases de dados (ex.: ACL).

ContratagBes de T1: Normas sobre contratagdes de T1 (IN — SLTI/MP 4/2014, normas congéneres do CNJ e do
CNMP); jurisprudéncia do TCU sobre o tema; planejamento e Gestdo de Contratagdes de TI; plano de Aquisi¢des
de TI.

Desenvolvimento digital: Politicas de desenvolvimento digital do Pais: politicas de Incentivo; politicas de
capacitacdo; pesquisa e Desenvolvimento.

Tecnologias emergentes: Big data; Cloud Computing; Internet of Things; Inteligéncia Artificial; riscos e beneficios
do uso de novas tecnologias nos servicos publicos e pela sociedade.

TELECOMUNICACOES

Atua em agdes de controle relacionadas a telecomunicagdes, em
beneficio da socied

Setor de telecomunicacdes: Lei Geral de Telecomunicagdes

Regulacdo de telecomunicagdes: Direito regulatério, normas regulatérias do setor.

Politicas pablicas de telecomunicagdes

Mercados competitivos

TRABALHO

Atua em agdes de controle relacionadas a trabalho, em beneficio da
sociedade.

Politicas ativas e passivas de prote¢do contra o desemprego

Normas trabalhistas: CLT, seguro desemprego

Normas internacionais de protecédo ao trabalhador: Acordos, ODS

TRANSPORTE

Atua em agdes de controle relacionadas a transporte, em beneficio
da sociedade.

Intermodalidade/logistica de transporte

Andlise econdmico-financeira de projetos de transporte: EVTEAS e empresas

Matriz de transporte: Divisdo dos modos de transporte

Caracteristicas dos transportes

Politicas publicas de transportes: PNLT

Sistema nacional de viacdo: SNV, Lei Federal

Normativos TCU transporte: IN 27/98 - TCU

Orgcamentacéo de obras de transporte

Licitacdo para obras de transporte: Especificidades das normas de licitacdo

Programas de transportes: PIL — Programa de Investimento em Logistica, PNV — Plano Nacional de Viagédo, PAC —
Programa de Aceleracdo do Crescimento, BR-Legal.

TRANSPORTE AEREO

Atua em acBes de controle relacionadas ao transporte aéreo, em
beneficio da sociedade.

Politicas publicas de transporte aéreo

Auditoria de obras aeroportuérias

Seguranca de operagdes da aviagao civil

Regulacdo internacional de transporte aéreo: Regulacdo comparada e experiéncias internacionais em concessdes e
PPPs
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Normas de transporte aéreo: Legislagdo e jurisprudéncia, concessdes e privatizacoes

Jurisprudéncia aplicada ao transporte aéreo

TRANSPORTE FERROVIARIO

Atua em agdes de controle relacionadas ao transporte ferroviario,
em beneficio da sociedade.

Investimentos em logistica: PIL - Ferrovias

Regulacéo de transportes ferroviarios: RTF - Decreto 1832 da Presidéncia da Republica

Setor regulado em ferrovias

Aspectos técnicos construtivos operacionais em ferrovias

TRANSPORTE HIDROVIARIO

Atua em agdes de controle relacionadas ao transporte hidroviério,
em beneficio da sociedade.

Normas dos portos

Plano hidrovidrio estratégico

Dragagem e derrocamento: Metodologia e tipos

Obra portuéria

Setor regulado em portos

TRANSPORTE RODOVIARIO

Atua em agdes de controle relacionadas ao transporte rodovidrio,
em beneficio da sociedade.

Obras rodoviarias: Termos, espécies, caracteristicas, manuais e normas do DNIT.

Regras de concessdes rodoviarias: Resolugdes ANTT

Projetos de construcdo de obras rodoviérias

Sinalizacdo rodoviaria: Normas basicas; Guia do programa BR-Legal e Manual do CONTRAN- Conselho
Nacional de Transito.

Sistemas de custos obras rodoviarias: SICRO 2

Programas de manutencao de rodovias: CREMA — Programa de Conservacao, Restauracdo e Manutencéo, PATO —
Plano Anual de Trabalho e Orcamento.

Estimativa de trafego e nivel de servigos: Metodologia HCM (Highway Capacity Manual) 2010

TURISMO Atua em agdes de controle relacionadas ao turismo, em beneficio Plano de turismo
da sociedade.
URBANISMO Atua em agdes de controle relacionadas a urbanismo, em beneficio | Tipologia e metodologia de mobilidade urbana: Tipologias e metodologias construtivas de mobilidade urbana;
da sociedade. conhecimentos das tipologias e metodologias construtivas da area de mobilidade urbana (Engenharia de
transportes).
Planos e programas mobilidade urbana: Conhecimento dos planos e programas nacionais de mobilidade urbana
(PNMU) — Lei 12.587/12
Planos urbanisticos
VIGILANCIA Atua em agdes de controle relacionadas a vigilancia Epidemiologia: Conhecimentos basicos e indicadores epidemiolégicos

EPIDEMIOLOGICA

epidemiolégica, em beneficio da sociedade.

VIGILANCIA SANITARIA

Atua em agdes de controle relacionadas a vigilancia sanitaria, em
beneficio da sociedade.

Normas de vigilancia sanitaria: Legislacédo estruturante

Regulacdo sanitaria: Regulamento da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA)

Secretaria de Controle Externo nos Estados (Secex Estaduais)
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COMPETENCIA

DESCRICAO

CONHECIMENTOS/HABILIDADES/COMPORTAMENTOS

ADMINISTRACAO
FINANCEIRA E
ORCAMENTARIA

Aplica conhecimentos e técnicas de administracéo financeira e
orcamentaria as acOes de controle.

Contabilidade Publica 1: Contabilidade aplicada ao setor publica em nivel bésico (para auditorias de conformidade,
operacional, contas, TCE). Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Piblico (MCASP). Normas sobre
contabilidade aplicaveis a setores especificos.

Orgamento Puablico 1: Conhecimentos basicos (para auditorias de conformidade, operacional, contas, TCE). Manual
Técnico de Orgamento (Secretaria de Orgamento Federal).

Normas de Finangas Publicas

ADMINISTRAGCAO PUBLICA

Aplica préticas e conhecimentos relativos ao setor publico aos
trabalhos de controle externo.

Teoria Geral de Sistemas na Administracdo Publica

Ciclo da Politica Publica

Metodologia de Planejamento Estratégico

COLETA E ANALISE DADOS
QUALITATIVOS

Coleta e analisa dados qualitativos para relacionar evidéncias
relevantes e validas ao objeto de controle.

Técnicas de coleta de dados

Técnicas de analise de dados

Inspecéo, Diligéncias e Oitiva

COMUNICAGAO ESCRITA
EM CONTROLE

Aplica padrdes internos e externos a elaboracédo de documentos,
demonstrando habilidades de analise, argumentacéo e sintese.

Técnica de Redacdo

Padrdes de Relatérios de Auditoria

Ficha Sintese e Sumario Executivo

Capacidade de analise, argumentacao e sintese

Modelos de Instrugéo e Paragrafo Padréo

DIREITO PARA O CONTROLE

Aplica o arcabougo juridico pertinente aos processos de controle
externo.

Direito administrativo para o controle externo

Direito constitucional para o controle externo

Hermenéutica

Teoria Geral do Processo

DOCUMENTACAO

Organiza as informac0es relevantes da acdo de controle em
documentos que atendam aos padroes vigentes.

Padrdes para Organizacédo de Papéis de trabalho

Evidenciacdo e Referenciacédo

Matriz de Achados

EFICIENCIA PUBLICA

Aplica métodos e técnicas de eficiéncia publica aos trabalhos de
controle externo, em conformidade com os principios
constitucionais da Administracdo Publica.

Principio da Eficiéncia na Constituicdo Federal/1988. Eficiéncia, economicidade, eficacia e efetividade.

Controle externo da eficiéncia plblica: Indicadores de eficiéncia pUblica. Técnicas para construgdo e analise de
indicadores de eficiéncia e governanca publica.

Meétodos e técnicas associados ao controle da eficiéncia publica: Andlise custo-beneficio, analise custo-efetividade,
avaliacdo de eficiéncia alocativa, analise de fragmentacéo, duplicidade e sobreposigdo, anélise de custo de servigos,
GPRA e GPRMA, anélise envoltéria de dados — DEA.
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Desburocratizagdo: Reducéo de controles ineficientes, simplificagdo de servicos, compartilhamento de informagdes
entre 6rgdos da Administragdo Publica, diminuicéo de sobreposic¢des e duplicidades de informag6es e documentos
exigidos de cidaddos e empresas. Capacidade organizacional, continuidade administrativa e eficiéncia.

EQUIPES NO CONTROLE
EXTERNO

Colabora nas aces de controle externo, coordenando a equipe ou
dela participando ativamente.

Coordenacdo de equipes de auditoria

Trabalho em equipes multidisciplinares, inter-areas e inter-6rgaos

ESTATISTICA E ANALISE DE
DADOS QUANTITATIVOS

Coleta e analisa dados quantitativos para relacionar evidéncias
relevantes e validas ao objeto de controle.

Banco de Dados 1: Conceitos de modelagem, SGBD, diagrama Entidade-Relacionamento, modelo relacional,
consulta SQL

Banco de Dados 2: Normalizagéo, constraints, uso de SGBD, SQL comandos DDL e DML, carga de dados,
conexdes e uso com linguagens de programagao, cruzamento de dados.

Amostragem 1: Conhecimentos basicos para identificar técnicas de amostragem e solicitar corretamente as bases de
dados necessarias. Definicdo de amostras. ISSAI 1530 (amostragem). Material sobre amostragem por unidade
monetaria do AICPA.

Amostragem 2: Conhecimentos avancados para aplicar técnicas de amostragem.

Andlise Basica de Demonstragdes Contabeis

Estatistica no controle externo 1: Analise exploratéria de dados

Estatistica no controle externo 2: Apresentacéo conceitual de técnicas avancadas de anélise estatistica e de
modelagem (requisito para aplicacdo de técnicas para modelagem de dados).

Apresentacdo de dados: Analise explorat6ria, técnicas de sumarizagéo, correlacéo, selecdo de variaveis, formulacéo
e teste de hipéteses, visualizacéo; tipos de graficos com ferramentas.

ETICA PROFISSIONAL DO
AUDITOR

Atua de acordo com a ética profissional aplicada ao controle
externo.

Etica profissional do Auditor

INTERACAO SOCIAL NO
CONTROLE

Interage em contextos internos ou externos ao TCU, demonstrando
respeito e profissionalismo.

Condugdo de reunides no controle externo

Relacionamento com o Auditado

Comunicagéo perante Justica e Congresso

Networking no controle externo: Colaboragdo/cooperacéo no contexto do controle

LEGISLAGAO E NORMAS

Aplica legislacdo e normas aos processos de controle externo,
seguindo métodos e padrdes de qualidade nacionais e
internacionais.

Marcos Normativos do Controle Externo

Processo no TCU

Estrutura das Normas de Auditoria do Setor Publico

Principios Fundamentais de Auditoria do Setor Publico

Normas de Auditoria de Conformidade
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Seguranca da Informagdo 1: Normativos do TCU sobre classificacdo das informagdes e normativos
complementares. Lei de Acesso a Informacéo.

Seguranca da Informagdo 2: Métodos e praticas de seguranca de informacdes sigilosas (criptografia).

Sistema de Controle e Avaliacdo de Qualidade

Pesquisa de Jurisprudéncia

Método de Auditoria Conformidade

Andlise de Prestagdo de Contas Anuais

Andlise de Denlincia e de Representagao

Andlise de Tomada de Contas Especial

Andlise de cautelar

Andlise de Transferéncias Governamentais, Convénios e outros instrumentos congéneres

LicitacOes, Contratos Administrativos e Convénios

MODELOS DE CONTROLE E
RISCO

Aplica modelos de controle e risco aos trabalhos de controle
externo.

Gestdo de Risco e Referenciais de risco

Avaliacéo do Risco da Auditoria

PLANEJAMENTO E
DIAGNOSTICO

Planeja trabalhos de controle externo, utilizando métodos e
técnicas apropriados para delimitar o escopo.

Técnicas de Diagndstico

Gestdo de Projetos no Controle Externo

Objeto de controle: Entendimento do objeto e do seu ambiente, inclusive do ambiente de controle interno

Programa de Auditoria e Matriz de Planejamento

POSTURA PROFISSIONAL

Exerce julgamento profissional com ceticismo e devido zelo.

Ceticismo profissional

Julgamento profissional

Devido zelo

Pensamento Critico

RESPONSABILIZACAO

Avalia a responsabilidade do gestor, com base em fundamentos
tedricos.

Teoria de Responsabilizacdo

Matriz de Responsabilizacéo

Responsabilidade em licitacdo, contratos, convénios e pessoal

SISTEMAS DA
ADMINISTRACAO PUBLICA

Extrai informacdes dos sistemas de TI da Administracdo Publica
para subsidiar os trabalhos do controle externo.

Sistemas de Informagéo e Execugdo Orcamentaria-Financeira-Contabil

Sistemas Estruturantes da Administracdo Publica Federal (Siape)

SISTEMAS DO TCU

Utiliza tempestivamente os sistemas de T1 do TCU, para subsidiar
os trabalhos do controle externo.

e-TCU

Fiscalis

Sistemas de contas
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Sistemas de TCE

Sistema Conhecer

- COMPETENCIAS TECNICAS POR AREAS TEMATICAS DE CONTROLE EXTERNO

COMPETENCIA

DESCRICAO

CONHECIMENTOS/HABILIDADES/COMPORTAMENTOS

FRAUDES E CORRUPGAO

Atua em agdes de controle relacionadas ao combate a fraudes e
corrupgéo, em beneficio da sociedade.

Legislacéo e abordagens relativas ao combate a fraude e a corrupcdo na Administragéo Publica

Métodos de andlises de dados para viabilizar prevencao, detecgdo e repressao de fraude e corrupgio

Rede de controle da administracdo publica: Normas aplicaveis, processos de trabalho dos 6rgdos parceiros e rito
processual de trabalhos em cooperacéo

Identificacdo de riscos de fraude e corrupgédo

Guarda, tratamento e compartilhamento de informacdes sigilosas sobre fraude e corrupcdo

Técnicas para mensuragdo do justo prego de mercado nas contratagdes publicas

Fontes de informagdo abertas ou de acesso restrito potencialmente relevantes para o combate a fraude e a corrupgao

Servicos de Administracdo na Seqgecex/sede (e servidores que realizam atividades de apoio em outras subunidades)

- COMPETENCIAS TECNICAS DE APOIO ESPECIALIZADO

COMPETENCIA

DESCRICAO

CONHECIMENTOS/HABILIDADES/COMPORTAMENTOS

ACOMPANHAMENTO E
FISCALIZACAO DE
CONTRATOS

Controla a execucao de contratos ou convénios em conformidade
com as condi¢Bes formalizadas entre as partes.

Contratos de terceirizacdo

Controle de qualidade em contratos

ARQUITETURA
ADMINISTRATIVA

Aplica conhecimentos da estrutura administrativa interna e externa,
considerando procedimentos e processos.

Estrutura do TCU

Visdo Sistémica da atuagdo do TCU

Mapeamento de processo de trabalho

ATENDIMENTO AO PUBLICO

Soluciona demandas oferecendo informagdes corretas e tempestivas.

Atendimentos administrativos

Apoio logistico (ambiente e recursos)

Relacionamento com o cliente

COMUNICAGAO ESCRITA

Aplica padrdes internos e externos a elaboracéo de documentos,
demonstrando habilidades de anélise, argumentacéo e sintese.

Técnica de Redacédo
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Capacidade de analise, argumentagdo e sintese

Redacdo de atos normativos

Redacéo de discursos

Elaboragdo de documentos

Comunicagdes processuais

Emissdo de relatérios

Revisdo de texto

CONTRATAGOES

Realiza os procedimentos legais necessarios para contratar produtos
ou servicos que atendam as necessidades previamente definidas.

Pesquisa de pregos e analise de orgamentos

DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

Orienta a atuagao para o desenvolvimento sustentavel, reduzindo
impactos ao meio ambiente e preservando recursos.

Sustentabilidade em bens e servigos

ETICA PROFISSIONAL

Atua de acordo com a ética profissional aplicada a area de atuagao.

GESTAO DA INFORMAGAO E
DO CONHECIMENTO

Utiliza métodos e técnicas apropriados para a gestdo da informacéo
e do conhecimento na area de atuagao.

Arquivo de documentos no TCU

GESTAO DE RISCO BASICO

Gerencia riscos como forma de subsidiar a tomada de deciséo e de
aumentar a possibilidade de alcance de resultados e de objetivos
institucionais.

Politica de Gestdo de Riscos do TCU

Avaliacdo de riscos

Planos de agdo adaptados ao publico alvo

INTERAGAO SOCIAL

Interage em contextos internos ou externos ao TCU, demonstrando
respeito e profissionalismo.

Relacionamento com Stakeholders

Representagéo interna ou externa

Comunicacéo perante Justica e Congresso

LEGISLAGAO E NORMAS

Aplica legislacéo e as normas vigentes aos processos de trabalho.

Processo no TCU

LOTCU e RITCU

Leis e normativos sobre seguranca da informacéo (Lei do Acesso a Informagéo)




194

Pesquisa de Jurisprudéncia

Leis e normativos sobre compras e processo licitatério (Lei 8.666 e legislagdo correlata)

Leis e normativos de pessoal (Lei 8.112 e legislacdo especifica)

Normas sobre controle patrimonial

PLANEJAMENTO
INSTITUCIONAL

Planeja trabalhos utilizando métodos e técnicas apropriados para
delimitar o escopo.

Planejamento Operacional

Word
PROGRAMAS DE Utiliza programas de informatica para cumprimento de atividades
INFORMATICA do TCU. Excel
Outlook
SISTEMAS DA Extrai informacdes dos sistemas de T1 da Administracao Piiblica Sistemas de informacéo e execucdo orcamentaria-financeira-contabil: SIAFI, Tesouro Gerencial, CPR

ADMINISTRAGAO PUBLICA para subsidiar os trabalhos.

Sistemas de administragdo de pessoal: SIAPE e CPF/CNPJ

Utiliza tempestivamente os sistemas de Tl do TCU, para subsidiar

SISTEMAS DO TCU
os trabalhos.

e-TCU

Sistemas especificos na area de atuagéo

Servicos de Administracdo na Segecex/estados (e servidores que realizam atividades de apoio em outras subunidades)

- COMPETENCIAS TECNICAS DE APOIO ESPECIALIZADO

COMPETENCIA DESCRICAO

CONHECIMENTOS/HABILIDADES/COMPORTAMENTOS

ACOMPANHAMENTO E
FISCALIZACAO DE
CONTRATOS

Controla a execugdo de contratos ou convénios em conformidade
com as condi¢Bes formalizadas entre as partes.

Andlise de contratos e convénios

Papel do fiscal

Contratos de terceirizacdo

Controle de qualidade em contratos

ARQUITETURA
ADMINISTRATIVA

Aplica conhecimentos da estrutura administrativa interna e externa,
considerando procedimentos e processos.

Estrutura do TCU

Viséo Sistémica da atuago do TCU

ATENDIMENTO AO PUBLICO ) . ~ .
Soluciona demandas oferecendo informagdes corretas e tempestivas.

Atendimentos administrativos
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Apoio logistico (ambiente e recursos)

Relacionamento com o cliente

CALCULOS

Calcula valores condizentes com a legislacdo vigente e
jurisprudéncias, baseados em dados de sistemas ou planilhas.

COMUNICAGAO ESCRITA

Aplica padrdes internos e externos a elaboracéo de documentos,
demonstrando habilidades de anélise, argumentacéo e sintese.

Técnica de Redacdo

Capacidade de analise, argumentagdo e sintese

Redacéo de atos normativos

Redacéo de discursos

Elaboragdo de documentos

Comunicagdes processuais

Emissdo de relatérios

Reviséo de texto

CONTRATACOES

Realiza os procedimentos legais necessarios para contratar produtos
ou servicos que atendam as necessidades previamente definidas.

Estrutura de Termo de Referéncia, Projeto Basico e Contrato

Pesquisa de precos e analise de orcamentos

DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

Orienta a atuacdo para o desenvolvimento sustentavel, reduzindo
impactos ao meio ambiente e preservando recursos.

Sustentabilidade em bens e servigos

ETICA PROFISSIONAL

Atua de acordo com a ética profissional aplicada a area de atuacao.

GESTAO DA INFORMACAO E
DO CONHECIMENTO

Utiliza métodos e técnicas apropriados para a gestdo da informacéo
e do conhecimento na area de atuagao.

Arquivo de documentos no TCU

GESTAO DE RISCO BASICO

Gerencia riscos como forma de subsidiar a tomada de deciséo e de
aumentar a possibilidade de alcance de resultados e de objetivos
institucionais.

Politica de Gestdo de Riscos do TCU

Avaliacdo de riscos

Planos de agdo adaptados ao publico alvo

GESTAO ORCAMENTARIO-
FINANCEIRA

Prevé e processa gastos segundo as necessidades institucionais
aplicando os principios da Administragdo Publica.

Anélise de impacto orcamentario
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Controle de recursos financeiros ou orgamentarios

Realizacdo de empenhos e pagamentos

LEGISLACAO E NORMAS

Aplica legislagéo e as normas vigentes aos processos de trabalho.

Processo no TCU

LOTCUeRITCU

Leis e normativos sobre seguranga da informagao (Lei do Acesso a Informagao)

Pesquisa de Jurisprudéncia

Leis e normativos sobre compras e processo licitatério (Lei 8.666 e legislagdo correlata)

Leis e normativos de pessoal (Lei 8.112 e legislacdo especifica)

Normas sobre controle patrimonial

PLANEJAMENTO
INSTITUCIONAL

Planeja trabalhos utilizando métodos e técnicas apropriados para
delimitar o escopo.

Técnicas de Planejamento

Planejamento Téatico

Planejamento Operacional

Word
PROGRAMAS DE Utiliza programas de informatica para cumprimento de atividades
INFORMATICA do TCU. Excel
Outlook
SISTEMAS DA Extrai informagdes dos sistemas de T1 da Administrago Ptblica Sistemas de informagéo e execucao orgamentéria-financeira-contabil: SIAFI, Tesouro Gerencial, CPR

ADMINISTRACAO PUBLICA

para subsidiar os trabalhos.

Sistemas de administragéo de pessoal: SIAPE e CPF/CNPJ

SISTEMAS DO TCU

Utiliza tempestivamente os sistemas de T1 do TCU, para subsidiar
os trabalhos.

e-TCU

Sistemas especificos na area de atuagéo

SECRETARIA-GERAL DA PRESIDENCIA (SEGEPRES)




Todas as unidades da Segepres

Secretaria-Geral Adjunta da Presidéncia (Adgepres)

- COMPETENCIAS TECNICAS DE APOIO ESPECIALIZADO
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COMPETENCIA

DESCRICAO

CONHECIMENTOS/HABILIDADES/COMPORTAMENTOS

ACOMPANHAMENTO E
FISCALIZACAO DE
CONTRATOS

Controla a execucgao de contratos ou convénios em conformidade
com as condic¢des formalizadas entre as partes.

Papel do fiscal

ARQUITETURA
ADMINISTRATIVA

Aplica conhecimentos da estrutura administrativa interna e externa,
considerando procedimentos e processos.

Estrutura do TCU

Visdo Sistémica da atuacdo do TCU

Mapeamento de processo de trabalho

COMUNICAGAO ESCRITA

Aplica padrdes internos e externos a elaboracéo de documentos,
demonstrando habilidades de analise, argumentacéo e sintese.

Técnica de Redacdo

Capacidade de analise, argumentagdo e sintese

Redacéo de atos normativos

Elaboragdo de documentos

Emissédo de relatérios

Reviséo de texto

DESENVOLVIMENTO DE
SISTEMAS

Desenvolve sistemas, oferecendo meios para a realizacéo das
atividades da area.

Operacionalizagéo de sistemas do TCU

Linguagens de programagao

DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

Orienta a atuacdo para o desenvolvimento sustentavel, reduzindo
impactos ao meio ambiente e preservando recursos.

Sustentabilidade em bens e servigos

DIAGNOSTICO E
INTERVENCAO
ORGANIZACIONAL

Aplica metodologias de diagndstico e intervencio que subsidiem
decisbes ou mudancas no &mbito da organizacéo.

Coleta e andlise de dados qualitativos

Coleta e andlise de dados quantitativos

Levantamento bibliografico

Andlise Documental

ETICA PROFISSIONAL

Atua de acordo com a ética profissional aplicada a area de atuagéo.

GESTAO DE RISCO BASICO

Gerencia riscos como forma de subsidiar a tomada de decisédo e de
aumentar a possibilidade de alcance de resultados e de objetivos
institucionais.

Politica de Gestédo de Riscos do TCU

Avaliacdo de riscos

Planos de agdo adaptados ao publico alvo
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INTERAGAO SOCIAL

Interage em contextos internos ou externos ao TCU, demonstrando
respeito e profissionalismo.

Relacionamento com Stakeholders

Representagdo interna ou externa

Benchmarking

Assessoramento de autoridades

LEGISLAGAO E NORMAS

Aplica legislagéo e as normas vigentes aos processos de trabalho.

Processo no TCU

LOTCUeRITCU

Leis e normativos sobre seguranga da informacao (Lei do Acesso a Informagao)

Pesquisa de Jurisprudéncia

Leis e normativos sobre compras e processo licitatério (Lei 8.666 e legislagdo correlata)

Leis e normativos de pessoal (Lei 8.112 e legislagdo especifica)

MATERIAIS INFORMATIVOS
E DE DIVULGAGAO

Elabora materiais informativos ou de divulgacédo tecnicamente
adequados ao publico alvo.

Estratégias de divulgagdo

Levantamento e apuracdo de conteido

Apresentaces informativas

Criacao de pegas graficas

PLANEJAMENTO
INSTITUCIONAL

Planeja trabalhos utilizando métodos e técnicas apropriados para
delimitar o escopo.

Gestdo de Projetos

Planejamento de campanha

Técnicas de Planejamento

Planejamento Estratégico

Planejamento Téatico

Planejamento Operacional

Planejamento Financeiro

os trabalhos.

PROGRAMAS DE Utiliza programas de informatica para cumprimento de atividades Word
INFORMATICA do TCU.
Excel
Powerpoint
Outlook
SISTEMAS DO TCU Utiliza tempestivamente os sistemas de T1 do TCU, para subsidiar e-TCU

Sistemas especificos na area de atuagéo

Assessoria de Cerimonial e Relacdes Institucionais (Aceri)
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COMPETENCIA

DESCRICAO

CONHECIMENTOS/HABILIDADES/COMPORTAMENTOS

ACOMPANHAMENTO E
FISCALIZAGAO DE
CONTRATOS

Controla a execucdo de contratos ou convénios em conformidade
com as condic¢des formalizadas entre as partes.

Andlise de contratos e convénios

Papel do fiscal

Contratos de terceirizacdo

Controle de qualidade em contratos

ARQUITETURA
ADMINISTRATIVA

Aplica conhecimentos da estrutura administrativa interna e externa,
considerando procedimentos e processos.

Estrutura do TCU

Mapeamento de processo de trabalho

ATENDIMENTO AO PUBLICO

Soluciona demandas oferecendo informagoes corretas e
tempestivas.

Atendimentos administrativos

Apoio logistico (ambiente e recursos)

Relacionamento com o cliente

COMUNICAGAO ESCRITA

Aplica padrdes internos e externos a elaboracéo de documentos,
demonstrando habilidades de analise, argumentacéo e sintese.

Técnica de Redacdo

Capacidade de analise, argumentagdo e sintese

Elaboragdo de documentos

Emissédo de relatérios

Reviséo de texto

CONTRATACOES

Realiza os procedimentos legais necessarios para contratar
produtos ou servicos que atendam as necessidades previamente
definidas.

Estrutura de Termo de Referéncia, Projeto Basico e Contrato

Pesquisa de precos e anlise de orcamentos

ETICA PROFISSIONAL

Atua de acordo com a ética profissional aplicada a area de atuacao.

GESTAO DE RISCO BASICO

Gerencia riscos como forma de subsidiar a tomada de decisdo e de
aumentar a possibilidade de alcance de resultados e de objetivos
institucionais.

Politica de Gestédo de Riscos do TCU

Avaliacdo de riscos

Planos de agdo adaptados ao publico alvo

INTERAGAO SOCIAL

Interage em contextos internos ou externos ao TCU, demonstrando
respeito e profissionalismo.

Relacionamento com Stakeholders

Representagéo interna ou externa

Benchmarking
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Assessoramento de autoridades

LEGISLAGAO E NORMAS

Aplica legislagdo e as normas vigentes aos processos de trabalho.

Processo no TCU

LOTCUeRITCU

Leis e normativos sobre seguranga da informacgao (Lei do Acesso a Informagao)

Pesquisa de Jurisprudéncia

Normas sobre controle patrimonial

MATERIAIS INFORMATIVOS
E DE DIVULGAGAO

Elabora materiais informativos ou de divulgacédo tecnicamente
adequados ao publico alvo.

Estratégias de divulgagdo

Levantamento e apuracdo de conteido

Criacdo de pegas graficas

Diagramacéo grafica

PLANEJAMENTO
INSTITUCIONAL

Planeja trabalhos utilizando métodos e técnicas apropriados para
delimitar o escopo.

Gestdo de Projetos

Técnicas de Planejamento

Planejamento Estratégico

Planejamento Tético

Planejamento Operacional

os trabalhos.

PROGRAMAS DE Utiliza programas de informatica para cumprimento de atividades Word
INFORMATICA do TCU.
Excel
Outlook
SISTEMAS DO TCU Utiliza tempestivamente os sistemas de Tl do TCU, para subsidiar e-TCU

Sistemas especificos na area de atuagéo

Assessoria Parlamentar (Aspar)

- COMPETENCIAS TECNICAS DE APOIO ESPECIALIZADO

COMPETENCIA

DESCRICAO

CONHECIMENTOS/HABILIDADES/COMPORTAMENTOS

ARQUITETURA
ADMINISTRATIVA

Aplica conhecimentos da estrutura administrativa interna e externa,
considerando procedimentos e processos.

Estrutura do TCU

Viséo Sistémica da atuagdo do TCU

ATENDIMENTO AO
PUBLICO

Soluciona demandas oferecendo informagoes corretas e
tempestivas.

Relacionamento com o cliente

COMUNICAGAO ESCRITA

Técnica de Redacédo
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Aplica padrdes internos e externos a elaboragéo de documentos,
demonstrando habilidades de analise, argumentacéo e sintese.

Capacidade de analise, argumentagdo e sintese

Redacdo de atos normativos

Elaboragdo de documentos

Emissdo de relatérios

DIAGNOSTICO E
INTERVENGAO
ORGANIZACIONAL

Aplica metodologias de diagnostico e intervencao que subsidiem
decisdes ou mudancas no @mbito da organizagéo.

Andlise Documental

ETICA PROFISSIONAL

Atua de acordo com a ética profissional aplicada a area de atuagao.

GESTAO DE RISCO BASICO

Gerencia riscos como forma de subsidiar a tomada de decisdo e de
aumentar a possibilidade de alcance de resultados e de objetivos
institucionais.

Politica de Gestdo de Riscos do TCU

Avaliacéo de riscos

Planos de agdo adaptados ao publico alvo

INTERAGAO SOCIAL

Interage em contextos internos ou externos ao TCU, demonstrando
respeito e profissionalismo.

Relacionamento com Stakeholders

Representacao interna ou externa

Comunicagao perante Justica e Congresso

Benchmarking

Organizacgao de oficinas/workshops

Assessoramento de autoridades

LEGISLACAO E NORMAS

Aplica legislacéo e as normas vigentes aos processos de trabalho.

Processo no TCU

LOTCUeRITCU

Pesquisa de Jurisprudéncia

MATERIAIS INFORMATIVOS
E DE DIVULGACAO

Elabora materiais informativos ou de divulgacéo tecnicamente
adequados ao publico alvo.

Estratégias de divulgacdo

PLANEJAMENTO
INSTITUCIONAL

Planeja trabalhos utilizando métodos e técnicas apropriados para
delimitar o escopo.

Planejamento Financeiro

PROGRAMAS DE Utiliza programas de informatica para cumprimento de atividades Word
INFORMATICA do TCU.
Excel
Outlook
SISTEMAS DA Extrai informacdes dos sistemas de TI da Administracdo Publica Sistemas de informagéo e execucdo orcamentaria-financeira-contabil: SIAFI, Tesouro Gerencial, CPR

ADMINISTRACAO PUBLICA

para subsidiar os trabalhos.

SISTEMAS DO TCU

Utiliza tempestivamente os sistemas de T1 do TCU, para subsidiar
os trabalhos.

e-TCU

Sistemas especificos na area de atuagéo

Instituto Serzedello Corréa (1SC)
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COMPETENCIA

DESCRICAO

CONHECIMENTOS/HABILIDADES/COMPORTAMENTOS

ACOMPANHAMENTO E
FISCALIZAGAO DE
CONTRATOS

Controla a execucdo de contratos ou convénios em conformidade
com as condic¢des formalizadas entre as partes.

Andlise de contratos e convénios

Papel do fiscal

Contratos de terceirizacdo

Controle de qualidade em contratos

ARQUITETURA
ADMINISTRATIVA

Aplica conhecimentos da estrutura administrativa interna e externa,
considerando procedimentos e processos.

Estrutura do TCU

Visdo Sistémica da atuacdo do TCU

Mapeamento de processo de trabalho

ATENDIMENTO AO PUBLICO

Soluciona demandas oferecendo informac0es corretas e
tempestivas.

Atendimentos administrativos

Apoio logistico (ambiente e recursos)

Relacionamento com o cliente

AVALIACAO EDUCACIONAL

Analisa os resultados de a¢Oes educacionais em comparagdo com
0s objetivos de aprendizagem.

Funcéo da avaliagéo

Tipos de avaliacdo: formativa, somativa, diagnéstica

Construgdo de instrumentos de avaliagéo

Modelos de avalia¢do

Indicadores de resultados educacionais

CALCULOS

Calcula valores condizentes com a legislacéo vigente e
jurisprudéncias, baseados em dados de sistemas ou planilhas.

COMUNICACAO ESCRITA

Aplica padrdes internos e externos a elaboracéo de documentos,
demonstrando habilidades de anélise, argumentacéo e sintese.

Técnica de Redacédo

Capacidade de analise, argumentacéo e sintese

Redacdo de atos normativos

Elaboragéo de documentos

Emisséo de relatérios

Revisédo de texto

CONTRATACOES

Realiza os procedimentos legais necessarios para contratar
produtos ou servigos que atendam as necessidades previamente
definidas.

Pesquisa de precos e analise de orcamentos

DESENVOLVIMENTO DE
SISTEMAS

Desenvolve sistemas, oferecendo meios para a realizacéo das
atividades da area.

Operacionalizagdo de sistemas do TCU

Linguagens de programagao
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DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

Orienta a atuacdo para o desenvolvimento sustentavel, reduzindo
impactos ao meio ambiente e preservando recursos.

Sustentabilidade em bens e servigos

DIAGNOSTICO E
INTERVENGAO
ORGANIZACIONAL

Aplica metodologias de diagnostico e intervencdo que subsidiem
decisdes ou mudancas no @mbito da organizagéo.

Coleta e andlise de dados qualitativos

Coleta e andlise de dados quantitativos

Levantamento bibliografico

Andlise Documental

Pesquisa de Mercado

Entrevista

Facilitacdo de Grupos (Dindmicas, Mediacdo)

Grupos focais

Perfis profissionais

DIDATICA

Conduz processos de desenvolvimento de competéncias com foco
nos objetivos de aprendizagem.

Elaboragao de materiais didaticos

Gestdo do tempo em contextos de ensino-aprendizagem

Feedback no processo de ensino-aprendizagem

ETICA PROFISSIONAL

Atua de acordo com a ética profissional aplicada a area de atuagao.

FERRAMENTAS
ESTATISTICAS

Faz uso de ferramentas estatisticas para analises e subsidios de
dados para tomadas de decisdo estratégicas.

Programas de andlise estatistica - PSPP ou SPSS

Aplicacdo de métodos estatisticos

FUNDAMENTOS DE
EDUCACAO CORPORATIVA

Compreende o processo de desenvolvimento de competéncias no
contexto organizacional.

Ciclo de aprendizagem organizacional

Andragogia e heutagogia

Trilhas de desenvolvimento de competéncias no TCU

GESTAO DA INFORMACAO E
DO CONHECIMENTO

Utiliza métodos e técnicas apropriados para a gestdo da informacéo
e do conhecimento na area de atuagao.

Representagéo do conhecimento (catalogacéo, classificacdo e indexacéo)

Inventério de acervos

Preservacéo de acervos

Gestéo de taxonomias e classificagdes

Gestéo de ambientes de colaboragéo e aprendizagem

Arquivo de documentos no TCU

GESTAO DE RISCO BASICO

Gerencia riscos como forma de subsidiar a tomada de decisédo e de
aumentar a possibilidade de alcance de resultados e de objetivos
institucionais.

Politica de Gestédo de Riscos do TCU

Avaliacdo de riscos
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Planos de acdo adaptados ao publico alvo

INOVACAO INSTITUCIONAL

Utiliza processos e praticas de inovacéo para incentivar e
desenvolver novas formas de pesquisar e solucionar desafios.

Inovagéo no Setor Publico

Inovacdo tecnoldgica e governamental

Gestdo da inovagdo institucional

Novas tecnologias para o servico publico

Tecnologias em analise de dados e geotecnologias

Prospeccédo de oportunidades de inovagédo

Prototipagdo de iniciativas voltadas para inovacdo pesquisa e desenvolvimento (P&D)

Design estratégico

Metodologias de disseminacao de inovacao dentro das organizagdes

Abordagens inovadoras: Design Thinking, Design Sprint, Visual Thinking e Teoria U

Economia comportamental

Empreendedorismo

INTERAGCAO SOCIAL

Interage em contextos internos ou externos ao TCU, demonstrando
respeito e profissionalismo.

Relacionamento com Stakeholders

Representacao interna ou externa

Comunicagéo perante Justica e Congresso

Benchmarking

Organizacgao de oficinas/workshops

Assessoramento de autoridades

Gestdo de conveénios, acordos de cooperagao ou instrumentos congéneres

Fomento a cooperacéo interinstitucional e multidisciplinar

LEGISLACAO E NORMAS

Aplica legislacéo e as normas vigentes aos processos de trabalho.

Processo no TCU

LOTCUeRITCU

Leis e normativos sobre seguranca da informacao (Lei do Acesso a Informagéo)

Pesquisa de Jurisprudéncia

Leis e normativos sobre compras e processo licitatério (Lei 8.666 e legislacao correlata)

Leis e normativos de pessoal (Lei 8.112 e legislacao especifica)

MATERIAIS INFORMATIVOS
E DE DIVULGAGCAO

Elabora materiais informativos ou de divulgacéo tecnicamente
adequados ao publico alvo.

Estratégias de divulgacdo

Levantamento e apuragdo de contetido

Criacdo de pecas graficas
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MODELOS E PRATICAS DE
GESTAO

Aplica modelos de gestdo em sua atuacéo, contribuindo para o
bom funcionamento do Tribunal.

Gestdo estratégica de pessoas

Gestéo por competéncias

Fatores de impactam na produtividade e satisfacdo pessoal

Consultoria interna

Reconhecimento e valorizagdo pessoal

Alocacdo, selecdo, integracdo e movimentacdo de pessoas

Clima e cultura organizacional

PLANEJAMENTO
EDUCACIONAL

Desenha as a¢0es educacionais com foco nas necessidades do
publico alvo.

Estrutura do plano de aula

Elaboragao de aulas presenciais

Elaboragdo de aulas EaD

Formulagao de objetivos com foco nas necessidades do publico alvo

Elaboragdo de ementas

Escolha de contetidos segundo os objetivos de aprendizagem

Selecdo de estratégias, meios, recursos e materiais instrucionais

Elaboragao de contetdos

Mecanismos de pesquisa de contetidos

PLANEJAMENTO
INSTITUCIONAL

Planeja trabalhos utilizando métodos e técnicas apropriados para
delimitar o escopo.

Gestdo de Projetos

Técnicas de Planejamento

Planejamento Estratégico

Planejamento Téatico

Planejamento Operacional

Planejamento Financeiro

PROCESSO DE ENSINO-
APRENDIZAGEM

Orienta as acOes educacionais com foco no desenvolvimento do
puablico alvo.

Teorias de aprendizagem

Estilos de aprendizagem

Meétodos de ensino-aprendizagem

Motivagéo no processo de aprendizagem

PRODUGAO AUDIOVISUAL
E/OU RADIOFONICA

Apoia a producéo de produtos de comunicagéo audiovisual ou
radiofonica, com foco no impacto desejado.

Linguagem audiovisual

Producéo audiovisual

PROGRAMAS DE
INFORMATICA

Utiliza programas de informatica para cumprimento de atividades
do TCU.

Word

Excel
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Powerpoint

Outlook

RELAGOES INTERPESSOAIS
EM AMBIENTE DE ENSINO-
APRENDIZAGEM

Desenvolve relagGes positivas com os participantes, que favorecem
0 processo de ensino-aprendizagem.

Postura do facilitador de aprendizagem

Estratégias de interacdo entre participantes

Processos de co-facilitagdo

Programacéo neurolinguistica

Moderagdo em ambientes virtuais

SISTEMAS DA
ADMINISTRAGAO PUBLICA

Extrai informacdes dos sistemas de TI da Administragdo Publica
para subsidiar os trabalhos.

Sistemas de administragdo de pessoal: SIAPE e CPF/CNPJ

SISTEMAS DO TCU

Utiliza tempestivamente os sistemas de Tl do TCU, para subsidiar
os trabalhos.

e-TCU

Sistemas especificos na area de atuagao

TECNOLOGIANA

Utiliza ambientes virtuais ou métodos de ensino-aprendizagem a

Uso de computadores na educagdo

- COMPETENCIAS TECNICAS DE APOIO ESPECIALIZADO

EDUCACAO distancia para apoiar o desenvolvimento de competéncias. —
Softwares educacionais
Comunidades virtuais no processo de ensino-aprendizagem
Uso do Moodle
Aplicativos para elaboracéo de contetidos educacionais
Utilizaco de midias na educagéo

TRADUCAO Transpde informagdes de uma lingua para outra, garantindo a Traducéo de textos

compreensdo e clareza das informacdes passadas.
Ouvidoria

COMPETENCIA

DESCRICAO

CONHECIMENTOS/HABILIDADES/COMPORTAMENTOS

ARQUITETURA
ADMINISTRATIVA

Aplica conhecimentos da estrutura administrativa interna e externa,
considerando procedimentos e processos.

Estrutura do TCU

Viséo Sistémica da atuagdo do TCU

Mapeamento de processo de trabalho

ATENDIMENTO AO PUBLICO

Soluciona demandas oferecendo informacoes corretas e
tempestivas.

Atendimentos administrativos

Relacionamento com o cliente

COMUNICAGAO ESCRITA

Técnica de Redacédo
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Aplica padrdes internos e externos a elaboragéo de documentos,
demonstrando habilidades de analise, argumentacéo e sintese.

Capacidade de analise, argumentagdo e sintese

Elaboragdo de documentos

Revisdo de texto

DIAGNOSTICO E
INTERVENGAO
ORGANIZACIONAL

Aplica metodologias de diagnostico e intervencao que subsidiem
decisdes ou mudancas no @mbito da organizagao.

Andlise Documental

ETICA PROFISSIONAL

Atua de acordo com a ética profissional aplicada a area de atuagao.

GESTAO DE RISCO BASICO

Gerencia riscos como forma de subsidiar a tomada de decisdo e de
aumentar a possibilidade de alcance de resultados e de objetivos
institucionais.

Politica de Gestdo de Riscos do TCU

Avaliacéo de riscos

Planos de agdo adaptados ao publico alvo

INTERAGAO SOCIAL

Interage em contextos internos ou externos ao TCU, demonstrando
respeito e profissionalismo.

Relacionamento com Stakeholders

Representacao interna ou externa

Benchmarking

Organizacao de oficinas/workshops

LEGISLACAO E NORMAS

Aplica legislagéo e as normas vigentes aos processos de trabalho.

Processo no TCU

LOTCUeRITCU

Leis e normativos sobre seguranca da informagao (Lei do Acesso a Informagéo)

Pesquisa de Jurisprudéncia

Leis e normativos sobre compras e processo licitatorio (Lei 8.666 e legislacéo correlata)

Leis e normativos de pessoal (Lei 8.112 e legislagdo especifica)

MATERIAIS INFORMATIVOS
E DE DIVULGAGCAO

Elabora materiais informativos ou de divulgacéo tecnicamente
adequados ao publico alvo.

Levantamento e apuragéo de conteido

Apresentacdes informativas

Criacdo de pecas graficas

PLANEJAMENTO Planeja trabalhos utilizando métodos e técnicas apropriados para Gestéo de Projetos
INSTITUCIONAL delimitar o escopo.
PROGRAMAS DE Utiliza programas de informatica para cumprimento de atividades Word
INFORMATICA do TCU.
Excel
Powerpoint
Outlook
SISTEMAS DO TCU Utiliza tempestivamente os sistemas de T1 do TCU, para subsidiar e-TCU

os trabalhos.

Sistemas especificos na area de atuagéo
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- COMPETENCIAS TECNICAS DE APOIO ESPECIALIZADO
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COMPETENCIA

DESCRICAO

CONHECIMENTOS/HABILIDADES/COMPORTAMENTOS

ARQUITETURA
ADMINISTRATIVA

Aplica conhecimentos da estrutura administrativa interna e externa,
considerando procedimentos e processos.

Estrutura do TCU

ASSESSORIA DE IMPRENSA

Estabelece relagdes com 6rgdos de imprensa, prezando pela boa
imagem do Tribunal.

Press kit/release

Relacionamento com a imprensa

Organizacao de coletivas de imprensa

Estratégias de comunicagao

ATENDIMENTO AO PUBLICO

Soluciona demandas oferecendo informagoes corretas e
tempestivas.

Atendimentos administrativos

Relacionamento com o cliente

COMUNICAGAO ESCRITA

Aplica padrdes internos e externos a elaboracéo de documentos,
demonstrando habilidades de analise, argumentacéo e sintese.

Técnica de Redacdo

Capacidade de analise, argumentagdo e sintese

Redacéo de discursos

Emissédo de relatérios

Reviséo de texto

CONTRATACOES

Realiza os procedimentos legais necessarios para contratar
produtos ou servicos que atendam as necessidades previamente
definidas.

Estrutura de Termo de Referéncia, Projeto Basico e Contrato

Pesquisa de precos e anlise de orcamentos

DIAGNOSTICO E
INTERVENCAO
ORGANIZACIONAL

Aplica metodologias de diagndstico e intervencio que subsidiem
decisdes ou mudancas no ambito da organizagéo.

Coleta e andlise de dados qualitativos

Coleta e analise de dados quantitativos

Levantamento bibliografico

Pesquisa de Mercado

Entrevista

ETICA PROFISSIONAL

Atua de acordo com a ética profissional aplicada a area de atuacéo.

GERENCIAMENTO DE
CRISES DE IMAGEM

Mitiga crises atuais ou possiveis, tempestivamente e
assertivamente, preservando a imagem do TCU e os interesses de
seus colaboradores e parceiros.

Manejo de informacdes sigilosas

Redacdo de mensagens direcionadas

Media training: atuacdo no papel de porta-voz
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GERENCIAMENTO DE MIDIA

Gerencia midias de divulgagdo do TCU, prezando pela boa
imagem do Tribunal e o bom relacionamento com o publico-alvo.

Comunicagdo digital e redes sociais

Arquitetura da Informagao

Youtube

Portal

Métricas e Monitoramento (Google Analytics e outros)

Andlise do clipping jornalistico

Unido

PublicagBes

User Experience

Criacéo e Analise de Personas

GESTAO DE MARCA
(BRANDING)

Gerencia a projecao da imagem do TCU para seus publicos alvo,
garantindo uma boa percepcao do Tribunal e a geracédo de valor.

Identidade visual

Pesquisa de opinido

Geracéo de valor

Endomarketing

Direcéo de arte

GESTAO DE RISCO BASICO

Gerencia riscos como forma de subsidiar a tomada de deciséo e de
aumentar a possibilidade de alcance de resultados e de objetivos
institucionais.

Politica de Gestdo de Riscos do TCU

Avaliacdo de riscos

Planos de agdo adaptados ao publico alvo

INTERACAO SOCIAL

Interage em contextos internos ou externos ao TCU, demonstrando
respeito e profissionalismo.

Relacionamento com Stakeholders

Representagéo interna ou externa

Comunicagéo perante Justica e Congresso

Assessoramento de autoridades

LEGISLAGAO E NORMAS

Aplica legislacéo e as normas vigentes aos processos de trabalho.

Processo no TCU

LOTCU e RITCU

Pesquisa de Jurisprudéncia

MATERIAIS INFORMATIVOS
E DE DIVULGAGCAO

Elabora materiais informativos ou de divulgacéo tecnicamente
adequados ao publico alvo.

Estratégias de divulgacdo

Levantamento e apuragdo de contetido

Apresentacdes informativas
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Criacao de pegas gréficas

PLANEJAMENTO
INSTITUCIONAL

Planeja trabalhos utilizando métodos e técnicas apropriados para
delimitar o escopo.

Gestédo de Projetos

Planejamento de campanha

Técnicas de Planejamento

Planejamento Operacional

PRODUCAO AUDIOVISUAL
E/OU RADIOFONICA

Apoia a producdo de produtos de comunicagao audiovisual ou
radiofonica, com foco no impacto desejado.

Linguagem jornalistica para videos

Linguagem audiovisual

Producéo audiovisual

Nocoes de filmagem e cdmera

Relacdo com prestador de servigo

Linguagem jornalistica para radio

os trabalhos.

PROGRAMAS DE Utiliza programas de informatica para cumprimento de atividades Word
INFORMATICA do TCU.
Excel
Powerpoint
Outlook
Pacote Adobe
SISTEMAS DO TCU Utiliza tempestivamente os sistemas de Tl do TCU, para subsidiar e-TCU

Sistemas especificos na area de atuagéo

Secretaria de Planejamento, Governanca e Gestdo (Seplan)

- COMPETENCIAS TECNICAS DE APOIO ESPECIALIZADO

COMPETENCIA

DESCRICAO

CONHECIMENTOS/HABILIDADES/COMPORTAMENTOS

ARQUITETURA
ADMINISTRATIVA

Aplica conhecimentos da estrutura administrativa interna e externa,
considerando procedimentos e processos.

Estrutura do TCU

Viséo Sistémica da atuagdo do TCU

Mapeamento de processo de trabalho

ATENDIMENTO AO
PUBLICO

Soluciona demandas oferecendo informagoes corretas e
tempestivas.

Relacionamento com o cliente

COMUNICAGAO ESCRITA

Aplica padrdes internos e externos a elaboragdo de documentos,
demonstrando habilidades de anélise, argumentacéo e sintese.

Técnica de Redacédo

Capacidade de analise, argumentacio e sintese

Redacdo de atos normativos
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Elaboragdo de documentos

Emissdo de relatérios

Revisdo de texto

DESENVOLVIMENTO DE
SISTEMAS

Desenvolve sistemas, oferecendo meios para a realizacdo das
atividades da area.

Operacionalizagdo de sistemas do TCU

DIAGNOSTICO E
INTERVENGAO
ORGANIZACIONAL

Aplica metodologias de diagnostico e intervengao que subsidiem
decisdes ou mudancas no @mbito da organizagéo.

Coleta e andlise de dados qualitativos

Coleta e andlise de dados quantitativos

Levantamento bibliografico

Anélise Documental

Pesquisa de Mercado

Entrevista

Facilitacdo de Grupos (Dinamicas, Mediagéo)

Grupos focais

Perfis profissionais

ETICA PROFISSIONAL

Atua de acordo com a ética profissional aplicada a area de atuagao.

FERRAMENTAS
ESTATISTICAS

Faz uso de ferramentas estatisticas para analises e subsidios de
dados para tomadas de decisdo estratégicas.

Programas de andlise estatistica - PSPP ou SPSS

Aplicacdo de métodos estatisticos

GESTAO DE RISCO BASICO

Gerencia riscos como forma de subsidiar a tomada de deciséo e de
aumentar a possibilidade de alcance de resultados e de objetivos
institucionais.

Politica de Gestdo de Riscos do TCU

Avaliacdo de riscos

Planos de agdo adaptados ao publico alvo

INTERACAO SOCIAL

Interage em contextos internos ou externos ao TCU, demonstrando
respeito e profissionalismo.

Relacionamento com Stakeholders

Representagéo interna ou externa

Benchmarking

Organizacao de oficinas/workshops

LEGISLAGAO E NORMAS

Aplica legislacdo e as normas vigentes aos processos de trabalho.

Processo no TCU

LOTCU e RITCU

Leis e normativos sobre seguranca da informagao (Lei do Acesso a Informagéo)

MATERIAIS INFORMATIVOS
E DE DIVULGACAO

Elabora materiais informativos ou de divulgacéo tecnicamente
adequados ao publico alvo.

Estratégias de divulgacdo

Levantamento e apuragdo de contetido
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Apresentacdes informativas

Criacao de pegas gréficas

Diagramacéo grafica

MODELOS E PRATICAS DE
GESTAO

Aplica modelos de gestdo em sua atuacdo, contribuindo para o
bom funcionamento do Tribunal.

Gestdo estratégica de pessoas

Gestdo por competéncias

Fatores de impactam na produtividade e satisfagdo pessoal

Técnicas de gestdo de empresas

Consultoria interna

Clima e cultura organizacional

Gestdo da mudanga

Gestdo de estratégia

Gestdo de por indicadores

Governanga

Continuidade de negécio

PLANEJAMENTO
INSTITUCIONAL

Planeja trabalhos utilizando métodos e técnicas apropriados para
delimitar o escopo.

Gestdo de Projetos

Técnicas de Planejamento

Planejamento Estratégico

Planejamento Téatico

Planejamento Operacional

PRODUCAO AUDIOVISUAL
E/OU RADIOFONICA

Apoia a producéo de produtos de comunicagéo audiovisual ou
radiofonica, com foco no impacto desejado.

Linguagem audiovisual

Producéo audiovisual

os trabalhos.

PROGRAMAS DE Utiliza programas de informatica para cumprimento de atividades Word
INFORMATICA do TCU.
Excel
Powerpoint
Outlook
SISTEMAS DO TCU Utiliza tempestivamente os sistemas de T1 do TCU, para subsidiar e-TCU

Sistemas especificos na area de atuagéo

Secretaria de Relacdes Internacionais (Serint)

- COMPETENCIAS TECNICAS DE LINGUAS
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COMPETENCIA

DESCRICAO

CONHECIMENTOS/HABILIDADES/COMPORTAMENTOS

IDIOMAS

Comunica-se em linguas estrangeiras de interesse do TCU,
garantindo a compreensdo e a clareza das informagoes.

Inglés

Espanhol

Francés

- COMPETENCIAS TECNICAS DE APOIO ESPECIALIZADO

COMPETENCIA

DESCRICAO

CONHECIMENTOS/HABILIDADES/COMPORTAMENTOS

ACOMPANHAMENTO E
FISCALIZAGAO DE
CONTRATOS

Controla a execucgao de contratos ou convénios em conformidade
com as condicdes formalizadas entre as partes.

Andlise de contratos e convénios

Papel do fiscal

ARQUITETURA
ADMINISTRATIVA

Aplica conhecimentos da estrutura administrativa interna e externa,
considerando procedimentos e processos.

Estrutura do TCU

Visdo Sistémica da atuagdo do TCU

Mapeamento de processo de trabalho

ATENDIMENTO AO PUBLICO

Soluciona demandas oferecendo informagoes corretas e
tempestivas.

Atendimentos administrativos

Apoio logistico (ambiente e recursos)

Relacionamento com o cliente

CALCULOS

Calcula valores condizentes com a legislacéo vigente e
jurisprudéncias, baseados em dados de sistemas ou planilhas.

COMUNICACAO ESCRITA

Aplica padrdes internos e externos a elaboracéo de documentos,
demonstrando habilidades de anélise, argumentacéo e sintese.

Técnica de Redacédo

Capacidade de analise, argumentacio e sintese

Redacdo de atos normativos

Redacdo de discursos

Elaboragéo de documentos

Emisséo de relatérios

Revisédo de texto

CONTRATACOES

Realiza os procedimentos legais necessarios para contratar
produtos ou servicos que atendam as necessidades previamente
definidas.

Estrutura de Termo de Referéncia, Projeto Basico e Contrato

Pesquisa de precos e anlise de orcamentos

DIAGNOSTICO E
INTERVENCAO
ORGANIZACIONAL

Aplica metodologias de diagndstico e intervencéo que subsidiem
decisbes ou mudancas no &mbito da organizacéo.

Coleta e anélise de dados qualitativos

Coleta e andlise de dados quantitativos
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Levantamento bibliografico

Andlise Documental

Pesquisa de Mercado

Entrevista

ETICA PROFISSIONAL

Atua de acordo com a ética profissional aplicada a area de atuagao.

GESTAO DE RISCO BASICO

Gerencia riscos como forma de subsidiar a tomada de decisdo e de
aumentar a possibilidade de alcance de resultados e de objetivos
institucionais.

Politica de Gestdo de Riscos do TCU

Avaliacéo de riscos

Planos de agdo adaptados ao publico alvo

INTERAGAO SOCIAL

Interage em contextos internos ou externos ao TCU, demonstrando
respeito e profissionalismo.

Relacionamento com Stakeholders

Representacio interna ou externa

Comunicagao perante Justica e Congresso

Benchmarking

Organizacao de oficinas/workshops

Assessoramento de autoridades

Gestdo de conveénios, acordos de cooperagao ou instrumentos congéneres

Fomento a cooperacéo interinstitucional e multidisciplinar

LEGISLACAO E NORMAS

Aplica legislacéo e as normas vigentes aos processos de trabalho.

Processo no TCU

LOTCUeRITCU

Leis e normativos sobre seguranca da informagao (Lei do Acesso a Informagéo)

Leis e normativos sobre compras e processo licitatorio (Lei 8.666 e legislacéo correlata)

Leis e normativos de pessoal (Lei 8.112 e legislagdo especifica)

MATERIAIS INFORMATIVOS
E DE DIVULGACAO

Elabora materiais informativos ou de divulgacéo tecnicamente
adequados ao publico alvo.

Estratégias de divulgacdo

Levantamento e apuragéo de conteido

Apresentacdes informativas

Criacdo de pecas graficas

PLANEJAMENTO
INSTITUCIONAL

Planeja trabalhos utilizando métodos e técnicas apropriados para
delimitar o escopo.

Gestéo de Projetos

Técnicas de Planejamento

Planejamento Estratégico

Planejamento Téatico

Planejamento Operacional
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Planejamento Financeiro

PRODUCAO AUDIOVISUAL
E/OU RADIOFONICA

Apoia a producéo de produtos de comunicacao audiovisual ou
radiofonica, com foco no impacto desejado.

Linguagem jornalistica para videos

Linguagem audiovisual

Producéo audiovisual

Relacio com prestador de servigo

Linguagem jornalistica para radio

PROGRAMAS DE Utiliza programas de informatica para cumprimento de atividades Word
INFORMATICA do TCU.
Excel
Powerpoint
Outlook
SISTEMAS DO TCU Utiliza tempestivamente os sistemas de T1 do TCU, para subsidiar e-TCU

os trabalhos.

Sistemas especificos na area de atuagao

TRADUCAO

Transpde informagdes de uma lingua para outra, garantindo a
compreensdo e clareza das informagdes passadas.

Traducéo de textos

Tradugéo simultanea

Secretaria das Sessoes (Seses)

- COMPETENCIAS TECNICAS DE APOIO ESPECIALIZADO

COMPETENCIA

DESCRICAO

CONHECIMENTOS/HABILIDADES/COMPORTAMENTOS

ACOMPANHAMENTO E
FISCALIZACAO DE
CONTRATOS

Controla a execucdo de contratos ou convénios em conformidade
com as condi¢Bes formalizadas entre as partes.

Papel do fiscal

ARQUITETURA
ADMINISTRATIVA

Aplica conhecimentos da estrutura administrativa interna e externa,
considerando procedimentos e processos.

Estrutura do TCU

Visdo Sistémica da atuagdo do TCU

Mapeamento de processo de trabalho

ATENDIMENTO AO PUBLICO

Soluciona demandas oferecendo informagoes corretas e
tempestivas.

Atendimentos administrativos

Relacionamento com o cliente

COMUNICAGAO ESCRITA

Aplica padrdes internos e externos a elaboracéo de documentos,
demonstrando habilidades de anélise, argumentacéo e sintese.

Técnica de Redacédo

Capacidade de analise, argumentacio e sintese

Redacdo de atos normativos

Elaboragéo de documentos

Emisséo de relatérios
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Revisdo de texto

CONTRATACOES

Realiza os procedimentos legais necessarios para contratar
produtos ou servicos que atendam as necessidades previamente
definidas.

Estrutura de Termo de Referéncia, Projeto Basico e Contrato

Pesquisa de pregos e analise de orgamentos

DESENVOLVIMENTO DE
SISTEMAS

Desenvolve sistemas, oferecendo meios para a realizacdo das
atividades da area.

Operacionalizagdo de sistemas do TCU

Linguagens de programacao

DIAGNOSTICO E
INTERVENGAO
ORGANIZACIONAL

Aplica metodologias de diagnostico e intervencao que subsidiem
decisdes ou mudancas no @mbito da organizagéo.

Coleta e andlise de dados quantitativos

Levantamento bibliografico

Anélise Documental

ETICA PROFISSIONAL

Atua de acordo com a ética profissional aplicada a area de atuagao.

GESTAO DE RISCO BASICO

Gerencia riscos como forma de subsidiar a tomada de decisdo e de
aumentar a possibilidade de alcance de resultados e de objetivos
institucionais.

Politica de Gestdo de Riscos do TCU

Avaliacdo de riscos

Planos de agdo adaptados ao publico alvo

INTERAGAO SOCIAL

Interage em contextos internos ou externos ao TCU, demonstrando
respeito e profissionalismo.

Relacionamento com Stakeholders

Representacao interna ou externa

Comunicagao perante Justica e Congresso

Benchmarking

Organizacgao de oficinas/workshops

Assessoramento de autoridades

LEGISLACAO E NORMAS

Aplica legislacéo e as normas vigentes aos processos de trabalho.

Processo no TCU

LOTCUeRITCU

Leis e normativos sobre seguranca da informagao (Lei do Acesso a Informagéo)

Pesquisa de Jurisprudéncia

Leis e normativos sobre compras e processo licitatorio (Lei 8.666 e legislacéo correlata)

Leis e normativos de pessoal (Lei 8.112 e legislagdo especifica)

MATERIAIS INFORMATIVOS
E DE DIVULGAGCAO

Elabora materiais informativos ou de divulgacéo tecnicamente
adequados ao publico alvo.

Estratégias de divulgacdo

Levantamento e apuragdo de contetido

Apresentacdes informativas

Criagdo de pecas graficas

PLANEJAMENTO
INSTITUCIONAL

Planeja trabalhos utilizando métodos e técnicas apropriados para
delimitar o escopo.

Técnicas de Planejamento

Planejamento Estratégico

Planejamento Téatico
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Planejamento Operacional

PROGRAMAS DE Utiliza programas de informatica para cumprimento de atividades Word
INFORMATICA do TCU.
Excel
Powerpoint
Outlook
SISTEMAS DO TCU Utiliza tempestivamente os sistemas de T1 do TCU, para subsidiar e-TCU

os trabalhos.

Sistemas especificos na area de atuagao

Secretaria de Infraestrutura de Tecnologia da Informacao (Setic)

- COMPETENCIAS TECNICAS DE APOIO ESPECIALIZADO

COMPETENCIA

DESCRICAO

CONHECIMENTOS/HABILIDADES/COMPORTAMENTOS

ACOMPANHAMENTO E
FISCALIZACAO DE
CONTRATOS

Controla a execucgao de contratos ou convénios em conformidade
com as condicdes formalizadas entre as partes.

Andlise de contratos e convénios

Papel do fiscal

ARQUITETURA
ADMINISTRATIVA

Aplica conhecimentos da estrutura administrativa interna e externa,
considerando procedimentos e processos.

Estrutura do TCU

Visdo Sistémica da atuagdo do TCU

Mapeamento de processo de trabalho

ARQUITETURA DE
SISTEMAS

Aplica conhecimentos de arquitetura de sistemas, considerando
procedimentos e processos.

Protétipo de sistemas

DAS ARQREF8

Arquitetura de sistemas do TCU

Ambiente de desenvolvimento

SIGA

Testes

BBT

ATENDIMENTO AO PUBLICO

Soluciona demandas oferecendo informagoes corretas e
tempestivas.

Atendimentos administrativos

Apoio logistico (ambiente e recursos)

Relacionamento com o cliente

BANCOS DE DADOS

Opera bancos de dados do Tribunal, garantindo integridade,
seguranca e bom funcionamento com os servidores e sistemas
associados.

Desenvolvimento de Cargas

Integragéo de dados
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BRS

SQL Server

My SQL

Jboss

Ferramentas - Informatica (Power Center, Data Quality, Metadata Manager)

SAP - BO

Qlik View

Mineragao de dados - SAS

Seguranca da informacéo

Backup

Modelagem de dados

COMUNICAGAO ESCRITA

Aplica padrdes internos e externos a elaboracéo de documentos,
demonstrando habilidades de analise, argumentagdo e sintese.

Técnica de Redacdo

Capacidade de analise, argumentagdo e sintese

Elaboragdo de documentos

Comunicagdes processuais

CONTRATACOES

Realiza os procedimentos legais necessarios para contratar
produtos ou servicos que atendam as necessidades previamente
definidas.

Estrutura de Termo de Referéncia, Projeto Basico e Contrato

Pesquisa de precos e anlise de orcamentos

DESENVOLVIMENTO DE
SISTEMAS

Desenvolve sistemas, oferecendo meios para a realizacéo das
atividades da area.

Operacionalizagéo de sistemas do TCU

Linguagens de programagao

DIAGNOSTICO E
INTERVENCAO
ORGANIZACIONAL

Aplica metodologias de diagndstico e intervencio que subsidiem
decisdes ou mudancas no ambito da organizagéo.

Coleta e andlise de dados qualitativos

Coleta e andlise de dados quantitativos

ETICA PROFISSIONAL

Atua de acordo com a ética profissional aplicada a area de atuagio.

GESTAO DE SISTEMAS

Gere sistemas do Tribunal, garantindo performance livre de
intercorréncias, boa experiéncia do usuario e bom funcionamento
com os bancos de dados associados.

Manutencéo de sistemas (evolutiva e corretiva)

Design de interface

GESTAO DE RISCO BASICO

Gerencia riscos como forma de subsidiar a tomada de decisédo e de
aumentar a possibilidade de alcance de resultados e de objetivos
institucionais.

Politica de Gestdo de Riscos do TCU

Avaliacdo de riscos

Planos de agdo adaptados ao publico alvo

GOVERNANCAEMTI

Toma decisdes em TI considerando politicas, papeis e
responsabilidades no TCU.

Alinhamento estratégico em T

Entrega de valor em T1

Gestdo de riscos em T1

Gestdo de recursos em Tl
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Mensuragéo de desempenho em T

INFRAESTRUTURA DE TI

Prové componentes e servicos da infraestrutura de T1, atendendo
padrdes de qualidade e foco no cliente.

Rede WAN

Rede central

Rede wireless

Rede virtual

Itens de hardware

Estagdes de trabalho

CA Service Desk

Sistema de videoconferéncia

Infraestrutura de banco de dados

INTERACAO SOCIAL

Interage em contextos internos ou externos ao TCU,
demonstrando respeito e profissionalismo.

Representacéo interna ou externa

Benchmarking

Organizacao de oficinas/workshops

Assessoramento de autoridades

LEGISLACAO E NORMAS

Aplica legislagéo e as normas vigentes aos processos de trabalho.

Processo no TCU

Leis e normativos sobre seguranca da informagao (Lei do Acesso a Informagéo)

PLANEJAMENTO E GESTAO
EMTI

Planeja trabalhos de T utilizando métodos e técnicas apropriados
para delimitar o escopo.

EPM

Scrum

PDTI

GED - Gerenciamento Eletrénico de Documentos

ITIL - Information Technology Infrastructure Library

Kanban

PLANEJAMENTO
INSTITUCIONAL

Planeja trabalhos utilizando métodos e técnicas apropriados para
delimitar o escopo.

Gestdo de Projetos

Planejamento de campanha

Técnicas de Planejamento

Planejamento Estratégico

Planejamento Operacional

SERVIDORES

Controla os servidores do Tribunal, garantindo integridade,
seguranca e bom funcionamento com os bancos de dados
associados.

Oracle Database Server

Oracle Application Server

Mensageria

SNA
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Conversor e concatenador de arquivos

Jboss

TomCat

Apache

Linux CentOS

Linux Red Hat

SISTEMAS DO TCU

Utiliza tempestivamente os sistemas de Tl do TCU, para subsidiar
os trabalhos.

e-TCU

Sistemas especificos na area de atuagao

Secretaria de Solucées de Tecnologia da Informacao (STI1)

- COMPETENCIAS TECNICAS DE APOIO ESPECIALIZADO

COMPETENCIA

DESCRICAO

CONHECIMENTOS/HABILIDADES/COMPORTAMENTOS

ACOMPANHAMENTO E
FISCALIZACAO DE
CONTRATOS

Controla a execucgao de contratos ou convénios em conformidade
com as condicdes formalizadas entre as partes.

Andlise de contratos e convénios

Papel do fiscal

Contratos de terceirizacdo

Controle de qualidade em contratos

ARQUITETURA
ADMINISTRATIVA

Aplica conhecimentos da estrutura administrativa interna e externa,
considerando procedimentos e processos.

Estrutura do TCU

Visdo Sistémica da atuagdo do TCU

Mapeamento de processo de trabalho

ARQUITETURA DE
SISTEMAS

Aplica conhecimentos de arquitetura de sistemas, considerando
procedimentos e processos.

Protétipo de sistemas

DAS ARQREF8

Arquitetura de sistemas do TCU

Ambiente de desenvolvimento

SIGA

Testes

BBT

ATENDIMENTO AO PUBLICO

Soluciona demandas oferecendo informacgoes corretas e
tempestivas.

Atendimentos administrativos

Apoio logistico (ambiente e recursos)

Relacionamento com o cliente
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BANCOS DE DADOS

Opera bancos de dados do Tribunal, garantindo integridade,
seguranca e bom funcionamento com os servidores e sistemas
associados.

Desenvolvimento de Cargas

Integragdo de dados

BRS

SQL Server

My SQL

Jboss

Ferramentas - Informatica (Power Center, Data Quality, Metadata Manager)

SAP -BO

Qlik View

Mineragao de dados - SAS

Seguranca da informacéo

Backup

Modelagem de dados

CALCULOS

Calcula valores condizentes com a legislagéo vigente e
jurisprudéncias, baseados em dados de sistemas ou planilhas.

COMUNICAGAO ESCRITA

Aplica padrdes internos e externos a elaboracédo de documentos,
demonstrando habilidades de analise, argumentacéo e sintese.

Técnica de Redacédo

Capacidade de analise, argumentacao e sintese

Redacdo de atos normativos

Redacéo de discursos

Elaboragdo de documentos

Emissdo de relatérios

Reviséo de texto

CONTRATACOES

Realiza os procedimentos legais necessarios para contratar
produtos ou servicos que atendam as necessidades previamente
definidas.

Estrutura de Termo de Referéncia, Projeto Basico e Contrato

Pesquisa de precos e analise de orcamentos

DESENVOLVIMENTO DE
SISTEMAS

Desenvolve sistemas, oferecendo meios para a realizacéo das
atividades da area.

Operacionalizagdo de sistemas do TCU

Linguagens de programagao

DIAGNOSTICO E
INTERVENCAO
ORGANIZACIONAL

Aplica metodologias de diagnéstico e intervencédo que subsidiem
decisbes ou mudancas no &mbito da organizacéo.

Coleta e anélise de dados qualitativos

Coleta e anélise de dados quantitativos

Levantamento bibliografico

Andlise Documental

Pesquisa de Mercado
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ETICA PROFISSIONAL

Atua de acordo com a ética profissional aplicada a area de atuacao.

GESTAO DE SISTEMAS

Gere sistemas do Tribunal, garantindo performance livre de
intercorréncias, boa experiéncia do usuario e bom funcionamento
com os bancos de dados associados.

Solugdes mobile

FSM - Functional Software Measurement

Sistemas web

Portais do TCU

Manutencéo de sistemas (evolutiva e corretiva)

Servigos cognitivos

Busca textual

Aplicacbes JAVA

Arquitetura de software- visdo geral

ETL

OLAP

Design de interface

GESTAO DE RISCO BASICO

Gerencia riscos como forma de subsidiar a tomada de decisdo e de
aumentar a possibilidade de alcance de resultados e de objetivos
institucionais.

Politica de Gestdo de Riscos do TCU

Avaliacao de riscos

Planos de agéo adaptados ao publico alvo

GOVERNANCAEMTI

Toma decisdes em TI considerando politicas, papeis e
responsabilidades no TCU.

Alinhamento estratégico em TI

Entrega de valor em TI

Gestdo de riscos em T1

Gestdo de recursos em Tl

Mensuragéo de desempenho em Tl

INTERACAO SOCIAL

Interage em contextos internos ou externos ao TCU, demonstrando
respeito e profissionalismo.

Relacionamento com Stakeholders

Representagéo interna ou externa

Comunicacéo perante Justica e Congresso

Benchmarking

Organizacao de oficinas/workshops

Assessoramento de autoridades

LEGISLAGAO E NORMAS

Aplica legislacéo e as normas vigentes aos processos de trabalho.

Processo no TCU

LOTCU e RITCU

Leis e normativos sobre seguranca da informacéo (Lei do Acesso a Informagéo)
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Pesquisa de Jurisprudéncia

Leis e normativos sobre compras e processo licitatério (Lei 8.666 e legislagdo correlata)

Leis e normativos de pessoal (Lei 8.112 e legislacdo especifica)

MATERIAIS INFORMATIVOS
E DE DIVULGAGAO

Elabora materiais informativos ou de divulgacédo tecnicamente
adequados ao publico alvo.

Estratégias de divulgagdo

Levantamento e apuracdo de contetido

Apresentaces informativas

Diagramacéo grafica

PLANEJAMENTO E GESTAO
EMTI

Planeja trabalhos de T utilizando métodos e técnicas apropriados
para delimitar o escopo.

EPM

Scrum

PDTI

GED - Gerenciamento Eletronico de Documentos

ITIL - Information Technology Infrastructure Library

Kanban

PLANEJAMENTO
INSTITUCIONAL

Planeja trabalhos utilizando métodos e técnicas apropriados para
delimitar o escopo.

Gestdo de Projetos

Técnicas de Planejamento

Planejamento Estratégico

Planejamento Téatico

Planejamento Operacional

Planejamento Financeiro

PROGRAMAS DE Utiliza programas de informatica para cumprimento de atividades Word
INFORMATICA do TCU.

Excel

Powerpoint

Outlook
SERVIDORES Controla os servidores do Tribunal, garantindo integridade, Oracle Database Server

seguranca e bom funcionamento com os bancos de dados
associados.

Oracle Application Server

Mensageria

SNA

Conversor e concatenador de arquivos

Jboss

TomCat

Apache
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Linux CentOS

Linux Red Hat

SISTEMAS DA
ADMINISTRAGAO PUBLICA

Extrai informacdes dos sistemas de TI da Administracdo Publica
para subsidiar os trabalhos.

Sistemas de informacao e execugdo orgamentaria-financeira-contabil: SIAFI, Tesouro Gerencial, CPR

Sistemas de administragdo de pessoal: SIAPE e CPF/CNPJ

SISTEMAS DO TCU

Utiliza tempestivamente os sistemas de TI do TCU, para subsidiar
os trabalhos.

e-TCU

Sistemas especificos na area de atuagao

Coordenacdo-Geral de Tecnologia da Informacdo (CGTEC )

- COMPETENCIAS TECNICAS DE APOIO ESPECIALIZADO

COMPETENCIA

DESCRICAO

CONHECIMENTOS/HABILIDADES/COMPORTAMENTOS

ARQUITETURA
ADMINISTRATIVA

Aplica conhecimentos da estrutura administrativa interna e externa,
considerando procedimentos e processos.

Estrutura do TCU

Visdo Sistémica da atuacdo do TCU

Mapeamento de processo de trabalho

ATENDIMENTO AO PUBLICO

Soluciona demandas oferecendo informag0es corretas e
tempestivas.

Atendimentos administrativos

Relacionamento com o cliente

COMUNICACAOQO ESCRITA

Aplica padrdes internos e externos a elaboracéo de documentos,
demonstrando habilidades de analise, argumentacéo e sintese.

Técnica de Redacédo

Capacidade de analise, argumentacio e sintese

Redacdo de atos normativos

Redacdo de discursos

Elaboragdo de documentos

Emissédo de relatérios

Revisdo de texto

DIAGNOSTICO E
INTERVENCAO
ORGANIZACIONAL

Aplica metodologias de diagndstico e intervencéo que subsidiem
decisbes ou mudancas no &mbito da organizacéo.

Coleta e anélise de dados qualitativos

Coleta e andlise de dados quantitativos

Levantamento bibliografico

Andlise Documental

ETICA PROFISSIONAL

Atua de acordo com a ética profissional aplicada a area de atuagéo.

GESTAO DE RISCO BASICO

Politica de Gestdo de Riscos do TCU
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Gerencia riscos como forma de subsidiar a tomada de decisédo e de
aumentar a possibilidade de alcance de resultados e de objetivos
institucionais.

Avaliacdo de riscos

Planos de acdo adaptados ao publico alvo

GOVERNANCAEMTI

Toma decisdes em TI considerando politicas, papeis e
responsabilidades no TCU.

Alinhamento estratégico em TI

Entrega de valor em T

Gestdo de riscos em Tl

Gestdo de recursos em Tl

Mensuragio de desempenho em Tl

INTERAGAO SOCIAL

Interage em contextos internos ou externos ao TCU, demonstrando
respeito e profissionalismo.

Relacionamento com Stakeholders

Representacio interna ou externa

Benchmarking

Organizacao de oficinas/workshops

Assessoramento de autoridades

LEGISLACAO E NORMAS

Aplica legislagéo e as normas vigentes aos processos de trabalho.

Processo no TCU

LOTCUeRITCU

Leis e normativos sobre seguranca da informagao (Lei do Acesso a Informagéo)

Pesquisa de Jurisprudéncia

MATERIAIS INFORMATIVOS
E DE DIVULGAGCAO

Elabora materiais informativos ou de divulgacéo tecnicamente
adequados ao publico alvo.

Levantamento e apuragéo de contetido

Apresentagdes informativas

Criacdo de pecas graficas

Diagramacéo gréafica

PLANEJAMENTO E GESTAO
EMTI

Planeja trabalhos de T utilizando métodos e técnicas apropriados
para delimitar o escopo.

EPM

PDTI

PLANEJAMENTO
INSTITUCIONAL

Planeja trabalhos utilizando métodos e técnicas apropriados para
delimitar o escopo.

Gestéo de Projetos

Técnicas de Planejamento

Planejamento Estratégico

Planejamento Téatico

Planejamento Operacional

PROGRAMAS DE
INFORMATICA

Utiliza programas de informatica para cumprimento de atividades
do TCU.

Word

Excel
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Powerpoint

Outlook

SISTEMAS DO TCU

Utiliza tempestivamente os sistemas de Tl do TCU, para subsidiar
os trabalhos.

e-TCU

Sistemas especificos na area de atuagdo

Servicos de Administracdo na Segepres

- COMPETENCIAS TECNICAS DE APOIO ESPECIALIZADO

COMPETENCIA

DESCRICAO

CONHECIMENTOS/HABILIDADES/COMPORTAMENTOS

ACOMPANHAMENTO E
FISCALIZACAO DE
CONTRATOS

Controla a execucao de contratos ou convénios em conformidade
com as condic¢des formalizadas entre as partes.

Andlise de contratos e convénios

Papel do fiscal

Contratos de terceirizacdo

Controle de qualidade em contratos

ARQUITETURA
ADMINISTRATIVA

Aplica conhecimentos da estrutura administrativa interna e externa,
considerando procedimentos e processos.

Estrutura do TCU

Visdo Sistémica da atuagdo do TCU

ATENDIMENTO AO PUBLICO

Soluciona demandas oferecendo informag0es corretas e
tempestivas.

Atendimentos administrativos

Relacionamento com o cliente

CALCULOS

Calcula valores condizentes com a legislacéo vigente e
jurisprudéncias, baseados em dados de sistemas ou planilhas.

COMUNICACAO ESCRITA

Aplica padrdes internos e externos a elaboracéo de documentos,
demonstrando habilidades de anélise, argumentacéo e sintese.

Técnica de Redacédo

Capacidade de analise, argumentacao e sintese

Redacdo de atos normativos

Redacdo de discursos

Elaboragéo de documentos

Comunicagdes processuais

Emisséo de relatérios

Revisédo de texto

CONTRATACOES

Realiza os procedimentos legais necessarios para contratar
produtos ou servigos que atendam as necessidades previamente
definidas.

Estrutura de Termo de Referéncia, Projeto Basico e Contrato

Pesquisa de precos e anlise de orcamentos

ETICA PROFISSIONAL

Atua de acordo com a ética profissional aplicada a area de atuagéo.
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GESTAO DA INFORMACAO
E DO CONHECIMENTO

Utiliza métodos e técnicas apropriados para a gestdo da
informacéo e do conhecimento na area de atuagéo.

Arquivo de documentos no TCU

GESTAO DE RISCO BASICO

Gerencia riscos como forma de subsidiar a tomada de deciséo e de
aumentar a possibilidade de alcance de resultados e de objetivos
institucionais.

Politica de Gestdo de Riscos do TCU

Avaliacéo de riscos

Planos de agdo adaptados ao publico alvo

GESTAO ORGAMENTARIO-
FINANCEIRA

Prevé e processa gastos segundo as necessidades institucionais
aplicando os principios da Administracdo Publica.

Anélise de impacto or¢camentario

Controle de recursos financeiros ou orcamentarios

Realizaco de empenhos e pagamentos

LEGISLACAO E NORMAS

Aplica legislagéo e as normas vigentes aos processos de trabalho.

Processo no TCU

LOTCUeRITCU

Leis e normativos sobre seguranga da informagao (Lei do Acesso a Informagao)

Pesquisa de Jurisprudéncia

Leis e normativos sobre compras e processo licitatério (Lei 8.666 e legislagdo correlata)

Leis e normativos de pessoal (Lei 8.112 e legislacdo especifica)

Normas sobre controle patrimonial

PLANEJAMENTO
INSTITUCIONAL

Planeja trabalhos utilizando métodos e técnicas apropriados para
delimitar o escopo.

Técnicas de Planejamento

Planejamento Téatico

Planejamento Operacional

PROGRAMAS DE Utiliza programas de informatica para cumprimento de atividades Word
INFORMATICA do TCU.
Excel
Outlook
SISTEMAS DA Extrai informacdes dos sistemas de T1 da Administracdo Publica Sistemas de informagéo e execucdo orcamentaria-financeira-contéabil: SIAFI, Tesouro Gerencial, CPR

ADMINISTRACAO PUBLICA

para subsidiar os trabalhos.

Sistemas de administracéo de pessoal: SIAPE e CPF/CNPJ

SISTEMAS DO TCU

Utiliza tempestivamente os sistemas de T1 do TCU, para subsidiar
os trabalhos.

e-TCU

Sistemas especificos na area de atuagéo

SECRETARIA-GERAL DE ADMINISTRACAO (SEGEDAM)




Secretaria-Geral Adjunta de Administracdo (Adgedam)

- COMPETENCIAS TECNICAS DE APOIO ESPECIALIZADO
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COMPETENCIA

DESCRICAO

CONHECIMENTOS/HABILIDADES/COMPORTAMENTOS

CALCULOS

Calcula valores condizentes com a legislacdo vigente e
jurisprudéncias, baseados em dados de sistemas ou planilhas.

COMUNICACAO ESCRITA

Aplica padrdes internos e externos a elaboracéo de documentos,
demonstrando habilidades de anélise, argumentacéo e sintese.

Técnica de Redacdo

Capacidade de analise, argumentagdo e sintese

Elaboragdo de documentos

Comunicagdes processuais

Emissdo de relatérios

Revisdo de texto

DESENVOLVIMENTO DE
SISTEMAS

Desenvolve sistemas, oferecendo meios para a realizagdo das
atividades da area.

Operacionalizagdo de sistemas do TCU

DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

Orienta a atuagdo para o desenvolvimento sustentavel, reduzindo
impactos ao meio ambiente e preservando recursos.

Sustentabilidade em bens e servicos

DIAGNOSTICO E
INTERVENCAO
ORGANIZACIONAL

Aplica metodologias de diagndstico e intervencdo que subsidiem
decisdes ou mudancas no ambito da organizagéo.

Coleta e andlise de dados quantitativos

Analise Documental

ETICA PROFISSIONAL

Atua de acordo com a ética profissional aplicada a area de atuagio.

GESTAO DE RISCO BASICO

Gerencia riscos como forma de subsidiar a tomada de deciséo e de
aumentar a possibilidade de alcance de resultados e de objetivos
institucionais.

Politica de Gestdo de Riscos do TCU

Avaliacdo de riscos

Planos de agdo adaptados ao publico alvo

INTERACAO SOCIAL

Interage em contextos internos ou externos ao TCU, demonstrando
respeito e profissionalismo.

Relacionamento com Stakeholders

Organizacgao de oficinas/workshops

Assessoramento de autoridades

MATERIAIS INFORMATIVOS
E DE DIVULGAGCAO

Elabora materiais informativos ou de divulgacéo tecnicamente
adequados ao publico alvo.

Estratégias de divulgacdo

Levantamento e apuragdo de contetido

Apresentacdes informativas

PRODUGAO AUDIOVISUAL
E/OU RADIOFONICA

Apoia a producéo de produtos de comunicagao audiovisual ou
radiofonica, com foco no impacto desejado.

Linguagem audiovisual

Producéo audiovisual
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SISTEMAS DA
ADMINISTRACAO PUBLICA

Extrai informacdes dos sistemas de T1 da Administragdo Publica
para subsidiar os trabalhos.

Sistemas de informac&o e execug¢do orcamentaria-financeira-contabil: SIAFI, Tesouro Gerencial, CPR

SISTEMAS DO TCU

Utiliza tempestivamente os sistemas de Tl do TCU, para subsidiar
os trabalhos.

Sistemas especificos na area de atuagao

Secretaria de Gestdo de Solucdes de TI para a Administracdo (Seadmin)

- COMPETENCIAS TECNICAS DE APOIO ESPECIALIZADO

COMPETENCIA

DESCRICAO

CONHECIMENTOS/HABILIDADES/COMPORTAMENTOS

ACOMPANHAMENTO E
FISCALIZACAO DE
CONTRATOS

Controla a execucgao de contratos ou convénios em conformidade
com as condicdes formalizadas entre as partes.

Andlise de contratos e convénios

Contratos de terceirizacdo

Controle de qualidade em contratos

ARQUITETURA
ADMINISTRATIVA

Aplica conhecimentos da estrutura administrativa interna e externa,
considerando procedimentos e processos.

Estrutura do TCU

Visdo Sistémica da atuacdo do TCU

ATENDIMENTO AO PUBLICO

Soluciona demandas oferecendo informagoes corretas e
tempestivas.

Atendimentos administrativos

Relacionamento com o cliente

COMUNICACAO ESCRITA

Aplica padrdes internos e externos a elaboragéo de documentos,
demonstrando habilidades de analise, argumentacéo e sintese.

Elaboragdo de documentos

Emissédo de relatérios

CONTRATACOES

Realiza os procedimentos legais necessarios para contratar
produtos ou servicos que atendam as necessidades previamente
definidas.

Estrutura de Termo de Referéncia, Projeto Basico e Contrato

Pesquisa de precos e anlise de orcamentos

DESENVOLVIMENTO DE
SISTEMAS

Desenvolve sistemas, oferecendo meios para a realizagéo das
atividades da area.

Operacionalizagéo de sistemas do TCU

Linguagens de programagao

ETICA PROFISSIONAL

Atua de acordo com a ética profissional aplicada a area de atuagéo.

GESTAO DE RISCO BASICO

Gerencia riscos como forma de subsidiar a tomada de deciséo e de
aumentar a possibilidade de alcance de resultados e de objetivos
institucionais.

Politica de Gestédo de Riscos do TCU

Avaliacdo de riscos

Planos de agdo adaptados ao publico alvo

GOVERNANCAEMTI

Toma decisdes em TI considerando politicas, papeis e
responsabilidades no TCU.

Alinhamento estratégico em T

Entrega de valor em T1
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Gestdo de riscos em T1

Gestdo de recursos em Tl

Mensuragdo de desempenho em Tl

INTERAGAO SOCIAL

Interage em contextos internos ou externos ao TCU, demonstrando
respeito e profissionalismo.

Relacionamento com Stakeholders

LEGISLAGAO E NORMAS

Aplica legislagéo e as normas vigentes aos processos de trabalho.

Processo no TCU

Leis e normativos sobre seguranga da informacgao (Lei do Acesso a Informacao)

Pesquisa de Jurisprudéncia

Leis e normativos sobre compras e processo licitatério (Lei 8.666 e legislagdo correlata)

MATERIAIS INFORMATIVOS
E DE DIVULGAGCAO

Elabora materiais informativos ou de divulgacéo tecnicamente
adequados ao publico alvo.

Estratégias de divulgagdo

PLANEJAMENTO E GESTAO
EMTI

Planeja trabalhos de T utilizando métodos e técnicas apropriados
para delimitar o escopo.

PDTI

Kanban

PLANEJAMENTO
INSTITUCIONAL

Planeja trabalhos utilizando métodos e técnicas apropriados para
delimitar o escopo.

Gestdo de Projetos

Planejamento de campanha

Técnicas de Planejamento

Planejamento Operacional

PROGRAMAS DE Utiliza programas de informatica para cumprimento de atividades Word
INFORMATICA do TCU.
Excel
Powerpoint
Outlook
SISTEMAS DO TCU Utiliza tempestivamente os sistemas de Tl do TCU, para subsidiar e-TCU

os trabalhos.

Sistemas especificos na &rea de atuagéo

Secretaria de Orcamento, Financas e Contabilidade (Secof)

- COMPETENCIAS TECNICAS DE APOIO ESPECIALIZADO

COMPETENCIA

DESCRICAO

CONHECIMENTOS/HABILIDADES/COMPORTAMENTOS

ACOMPANHAMENTO E
FISCALIZACAO DE
CONTRATOS

Controla a execugao de contratos ou convénios em conformidade
com as condi¢Bes formalizadas entre as partes.

Andlise de contratos e convénios

Papel do fiscal




231

ARQUITETURA
ADMINISTRATIVA

Aplica conhecimentos da estrutura administrativa interna e
externa, considerando procedimentos e processos.

Estrutura do TCU

Viséo Sistémica da atuacdo do TCU

ATENDIMENTO AO PUBLICO

Soluciona demandas oferecendo informacoes corretas e
tempestivas.

Atendimentos administrativos

CALCULOS

Calcula valores condizentes com a legislacdo vigente e
jurisprudéncias, baseados em dados de sistemas ou planilhas.

COMUNICACAO ESCRITA

Aplica padrdes internos e externos a elaboracéo de documentos,
demonstrando habilidades de analise, argumentacéo e sintese.

Técnica de Redacdo

Capacidade de analise, argumentagdo e sintese

Redacéo de atos normativos

Elaboragdo de documentos

CONTRATACOES

Realiza os procedimentos legais necessarios para contratar
produtos ou servigos que atendam as necessidades previamente
definidas.

Estrutura de Termo de Referéncia, Projeto Basico e Contrato

DIAGNOSTICO E
INTERVENGCAO
ORGANIZACIONAL

Aplica metodologias de diagnoéstico e intervencado que subsidiem
decisdes ou mudancas no ambito da organizagéo.

Coleta e andlise de dados quantitativos

ETICA PROFISSIONAL

Atua de acordo com a ética profissional aplicada a area de atuagao.

GESTAO DE RISCO BASICO

Gerencia riscos como forma de subsidiar a tomada de deciséo e de
aumentar a possibilidade de alcance de resultados e de objetivos
institucionais.

Politica de Gestdo de Riscos do TCU

Avaliacao de riscos

Planos de agéo adaptados ao publico alvo

INTERACAO SOCIAL

Interage em contextos internos ou externos ao TCU, demonstrando
respeito e profissionalismo.

Relacionamento com Stakeholders

Representagéo interna ou externa

Comunicagéo perante Justica e Congresso

Benchmarking

Organizacao de oficinas/workshops

Assessoramento de autoridades

LEGISLAGAO E NORMAS

Aplica legislacéo e as normas vigentes aos processos de trabalho.

Processo no TCU

LOTCU e RITCU

Fundamentos de Direito constitucional

Fundamentos de Direito administrativo e Administracdo PUblica

Leis e normativos sobre seguranca da informacao (Lei do Acesso a Informagéo)
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Leis e normativos sobre compras e processo licitatério (Lei 8.666 e legislagdo correlata)

Leis e normativos sobre orcamento e finangas publicas

Leis e normativos sobre Contabilidade Publica

Leis e normativos de tributacdo nas esferas federal, estadual e municipal

Leis e normativos de Direito Financeiro nas esferas federal, estadual e municipal

MATERIAIS INFORMATIVOS
E DE DIVULGAGAO

Elabora materiais informativos ou de divulgacédo tecnicamente
adequados ao publico alvo.

Estratégias de divulgagdo

Levantamento e apuracdo de conteido

Apresentaces informativas

Criacdo de pegas graficas

Diagramacéo grafica

PLANEJAMENTO Planeja trabalhos utilizando métodos e técnicas apropriados para Planejamento Financeiro
INSTITUCIONAL delimitar o escopo.
PROGRAMAS DE Utiliza programas de informatica para cumprimento de atividades Word
INFORMATICA do TCU.
Excel
Powerpoint
Outlook
SISTEMAS DA Extrai informacdes dos sistemas de T1 da Administracdo Publica Sistemas de informagéo e execucdo orcamentaria-financeira-contéabil: SIAFI, Tesouro Gerencial, CPR

ADMINISTRAGAO PUBLICA para subsidiar os trabalhos.

Sistemas de gerenciamento publico de orgamento: SIOP

SISTEMAS DO TCU Utiliza tempestivamente os sistemas de Tl do TCU, para subsidiar

os trabalhos.

e-TCU

Sistemas especificos na area de atuagéo

Secretaria de Gestao de Pessoas (Segep)

- COMPETENCIAS TECNICAS DE APOIO ESPECIALIZADO

COMPETENCIA DESCRICAO

CONHECIMENTOS/HABILIDADES/COMPORTAMENTOS

ACOMPANHAMENTO E
FISCALIZACAO DE
CONTRATOS

Controla a execugdo de contratos ou convénios em conformidade
com as condi¢Bes formalizadas entre as partes.

Andlise de contratos e convénios

Papel do fiscal

Contratos de terceirizacdo

Controle de qualidade em contratos
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ARQUITETURA
ADMINISTRATIVA

Aplica conhecimentos da estrutura administrativa interna e
externa, considerando procedimentos e processos.

Estrutura do TCU

Viséo Sistémica da atuacdo do TCU

Mapeamento de processo de trabalho

ATENDIMENTO AO PUBLICO

Soluciona demandas oferecendo informacoes corretas e
tempestivas.

Atendimentos administrativos

Relacionamento com o cliente

ATENDIMENTOS DE SAUDE E
PREVENGCAO

Apoia o servidor por meio de atendimentos em salde e
prevencéo.

Odontologia

Nutrigdo

Educagao Fisica

Enfermagem

Psicologia

Medicina

CALCULOS

Calcula valores condizentes com a legislagéo vigente e
jurisprudéncias, baseados em dados de sistemas ou planilhas.

COMUNICACAO ESCRITA

Aplica padrdes internos e externos a elaboracéo de documentos,
demonstrando habilidades de analise, argumentacéo e sintese.

Técnica de Redacdo

Capacidade de analise, argumentagdo e sintese

Redacdo de atos normativos

Elaboragdo de documentos

Emissédo de relatérios

Reviséo de texto

CONTRATACOES

Realiza os procedimentos legais necessarios para contratar
produtos ou servicos que atendam as necessidades previamente
definidas.

Estrutura de Termo de Referéncia, Projeto Bésico e Contrato

DESENVOLVIMENTO DE
SISTEMAS

Desenvolve sistemas, oferecendo meios para a realizacéo das
atividades da area.

Operacionalizagéo de sistemas do TCU

Linguagens de programagao

DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

Orienta a atuacéo para o desenvolvimento sustentavel, reduzindo
impactos ao meio ambiente e preservando recursos.

Sustentabilidade em bens e servigos

DIAGNOSTICO E
INTERVENCAO
ORGANIZACIONAL

Aplica metodologias de diagnéstico e intervencéo que subsidiem
decisfes ou mudancas no &mbito da organizacéo.

Coleta e anélise de dados qualitativos

Coleta e andlise de dados quantitativos

Andlise Documental

Entrevista

Grupos focais

Perfis profissionais
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Avaliacdes ergondmicas

Testes psicoldgicos

ETICA PROFISSIONAL

Atua de acordo com a ética profissional aplicada a area de
atuacio.

EXAMES DE SAUDE
OCUPACIONAL

Realiza exames de salde para levantamento de informages que
subsidiem decisdes organizacionais.

Pericia

Testes de stress

Avaliacdo psicologica

Avaliacéo fisica

Emissdo de Laudos

Avaliacéo social

Exame Periodico de Saude (EPS)

FERRAMENTAS ESTATISTICAS

Faz uso de ferramentas estatisticas para analises e subsidios de
dados para tomadas de decisdo estratégicas.

Programas de andlise estatistica - PSPP ou SPSS

Aplicacdo de métodos estatisticos

GESTAO DE RISCO BASICO

Gerencia riscos como forma de subsidiar a tomada de decisdo e
de aumentar a possibilidade de alcance de resultados e de
objetivos institucionais.

Politica de Gestdo de Riscos do TCU

Avaliacéo de riscos

Planos de agéo adaptados ao publico alvo

INTERACAO SOCIAL

Interage em contextos internos ou externos ao TCU,
demonstrando respeito e profissionalismo.

Relacionamento com Stakeholders

Representagéo interna ou externa

Benchmarking

Organizacgao de oficinas/workshops

LEGISLACAO E NORMAS

Aplica legislagdo e as normas vigentes aos processos de
trabalho.

Processo no TCU

LOTCUeRITCU

Leis e normativos sobre seguranca da informagao (Lei do Acesso & Informacao)

Pesquisa de Jurisprudéncia

Leis e normativos sobre compras e processo licitatério (Lei 8.666 e legislacao correlata)

Leis e normativos de pessoal (Lei 8.112 e legislagdo especifica)

MATERIAIS INFORMATIVOS E
DE DIVULGACAO

Elabora materiais informativos ou de divulgacéo tecnicamente
adequados ao publico alvo.

Estratégias de divulgacdo

Levantamento e apuragdo de contetido

Apresentacdes informativas

Criacdo de pecas graficas

Diagramacéo grafica
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MODELOS E PRATICAS DE
GESTAO

Aplica modelos de gestdo em sua atuacéo, contribuindo para o
bom funcionamento do Tribunal.

Gestdo estratégica de pessoas

Gestéo por competéncias

Fatores de impactam na produtividade e satisfagdo pessoal

Consultoria interna

Reconhecimento e valorizagdo pessoal

Alocacdo, selecdo, integracdo e movimentacdo de pessoas

Clima e cultura organizacional

PLANEJAMENTO
INSTITUCIONAL

Planeja trabalhos utilizando métodos e técnicas apropriados para
delimitar o escopo.

Gestdo de Projetos

Técnicas de Planejamento

Planejamento Estratégico

Planejamento Tético

Planejamento Operacional

PROGRAMAS DE Utiliza programas de informatica para cumprimento de Word
INFORMATICA atividades do TCU.
Excel
Powerpoint
Outlook
SISTEMAS DA Extrai informacdes dos sistemas de TI da Administracdo Publica | Sistemas de informacao e execucdo orcamentaria-financeira-contabil: SIAFI, Tesouro Gerencial, CPR

ADMINISTRAGAO PUBLICA para subsidiar os trabalhos.

Sistemas de administragéo de pessoal: SIAPE e CPF/CNPJ

SISTEMAS DO TCU Utiliza tempestivamente os sistemas de Tl do TCU, para

subsidiar os trabalhos.

e-TCU

Sistemas especificos na area de atuagéo

Secretaria de Licitacdes, Contratos e Patrimonio (Selip)

- COMPETENCIAS TECNICAS DE APOIO ESPECIALIZADO

COMPETENCIA DESCRICAO

CONHECIMENTOS/HABILIDADES/COMPORTAMENTOS

ACOMPANHAMENTO E
FISCALIZACAO DE
CONTRATOS

Controla a execugao de contratos ou convénios em conformidade
com as condi¢Bes formalizadas entre as partes.

Andlise de contratos e convénios

Papel do fiscal

Contratos de terceirizacdo

Controle de qualidade em contratos

Estrutura do TCU
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ARQUITETURA
ADMINISTRATIVA

Aplica conhecimentos da estrutura administrativa interna e
externa, considerando procedimentos e processos.

Viséo Sistémica da atuacdo do TCU

ATENDIMENTO AO PUBLICO

Soluciona demandas oferecendo informagoes corretas e
tempestivas.

Atendimentos administrativos

Apoio logistico (ambiente e recursos)

Relacionamento com o cliente

CALCULOS

Calcula valores condizentes com a legislacdo vigente e
jurisprudéncias, baseados em dados de sistemas ou planilhas.

COMUNICACAO ESCRITA

Aplica padrdes internos e externos & elaboracéo de documentos,
demonstrando habilidades de anélise, argumentacéo e sintese.

Técnica de Redacdo

Capacidade de analise, argumentagdo e sintese

Redacéo de atos normativos

Elaboragdo de documentos

Emissdo de relatérios

Revisdo de texto

CONTRATACOES

Realiza os procedimentos legais necessarios para contratar
produtos ou servigos que atendam as necessidades previamente
definidas.

Estrutura de Termo de Referéncia, Projeto Basico e Contrato

Pesquisa de pregos e analise de orgamentos

DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

Orienta a atuagdo para o desenvolvimento sustentavel, reduzindo
impactos ao meio ambiente e preservando recursos.

Sustentabilidade em bens e servigos

DIAGNOSTICO E
INTERVENCAO
ORGANIZACIONAL

Aplica metodologias de diagndstico e intervengio que subsidiem
decisdes ou mudancas no ambito da organizagéo.

Coleta e andlise de dados qualitativos

Coleta e andlise de dados quantitativos

Levantamento bibliografico

Analise Documental

Pesquisa de Mercado

Avaliacoes ergondmicas

ETICA PROFISSIONAL

Atua de acordo com a ética profissional aplicada a area de
atuacao.

GESTAO DE RISCO BASICO

Gerencia riscos como forma de subsidiar a tomada de decisdo e
de aumentar a possibilidade de alcance de resultados e de
objetivos institucionais.

Politica de Gestdo de Riscos do TCU

Avaliacdo de riscos

Planos de agdo adaptados ao publico alvo

INTERAGAO SOCIAL

Interage em contextos internos ou externos ao TCU,
demonstrando respeito e profissionalismo.

Relacionamento com Stakeholders

LEGISLAGAO E NORMAS

Aplica legislacéo e as normas vigentes aos processos de
trabalho.

Processo no TCU

LOTCU e RITCU
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Leis e normativos sobre seguranga da informagao (Lei do Acesso a Informagéo)

Pesquisa de Jurisprudéncia

Leis e normativos de pessoal (Lei 8.112 e legislacdo especifica)

MATERIAIS INFORMATIVOS E
DE DIVULGAGCAO

Elabora materiais informativos ou de divulgacédo tecnicamente
adequados ao publico alvo.

Estratégias de divulgagdo

Levantamento e apuracdo de contetido

Apresentaces informativas

Diagramacéo grafica

PLANEJAMENTO
INSTITUCIONAL

Planeja trabalhos utilizando métodos e técnicas apropriados para
delimitar o escopo.

Gestdo de Projetos

Planejamento de campanha

Técnicas de Planejamento

Planejamento Financeiro

PRODUCAO AUDIOVISUAL
E/OU RADIOFONICA

Apoia a producéo de produtos de comunicagdo audiovisual ou
radiofonica, com foco no impacto desejado.

Linguagem audiovisual

Producéo audiovisual

Relacdo com prestador de servigo

PROGRAMAS DE Utiliza programas de informatica para cumprimento de Word
INFORMATICA atividades do TCU.
Excel
Powerpoint
Outlook
SISTEMAS DA Extrai informacdes dos sistemas de TI da Administracdo Publica | Sistemas de informac&o e execugdo orcamentéria-financeira-contabil: SIAFI, Tesouro Gerencial, CPR

ADMINISTRACAO PUBLICA para subsidiar os trabalhos.

SISTEMAS DO TCU Utiliza tempestivamente os sistemas de Tl do TCU, para

subsidiar os trabalhos.

e-TCU

Sistemas especificos na &rea de atuagéo

Secretaria de Engenharia (Senge)

- COMPETENCIAS TECNICAS DE APOIO ESPECIALIZADO

COMPETENCIA DESCRICAO

CONHECIMENTOS/HABILIDADES/COMPORTAMENTOS

ACOMPANHAMENTO E
FISCALIZACAO DE
CONTRATOS

Controla a execugdo de contratos ou convénios em conformidade
com as condi¢Bes formalizadas entre as partes.

Andlise de contratos e convénios

Papel do fiscal

Contratos de terceirizacdo
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Controle de qualidade em contratos

ARQUITETURA
ADMINISTRATIVA

Aplica conhecimentos da estrutura administrativa interna e
externa, considerando procedimentos e processos.

Viséo Sistémica da atuacdo do TCU

Mapeamento de processo de trabalho

ATENDIMENTO AO PUBLICO

Soluciona demandas oferecendo informacoes corretas e
tempestivas.

Atendimentos administrativos

Apoio logistico (ambiente e recursos)

Relacionamento com o cliente

CALCULOS

Calcula valores condizentes com a legislacdo vigente e
jurisprudéncias, baseados em dados de sistemas ou planilhas.

COMUNICACAO ESCRITA

Aplica padrdes internos e externos a elaboracéo de documentos,
demonstrando habilidades de analise, argumentacéo e sintese.

Técnica de Redacdo

Capacidade de analise, argumentagdo e sintese

Elaboragdo de documentos

Emissdo de relatérios

Revisdo de texto

CONTRATACOES

Realiza os procedimentos legais necessarios para contratar
produtos ou servicos que atendam as necessidades previamente
definidas.

Estrutura de Termo de Referéncia, Projeto Basico e Contrato

Pesquisa de precos e anlise de orcamentos

DESENVOLVIMENTO

Orienta a atuacéo para o desenvolvimento sustentavel,

Sustentabilidade em obras

SUSTENTAVEL reduzindo impactos a0 meio ambiente e preservando recursos.
DIAGNOSTICp E Aplica metodologias de diagndstico e intervencao que subsidiem | Coleta e anélise de dados qualitativos
INTERVENCAO decisdes ou mudancas no Ambito da organizagao.

ORGANIZACIONAL

Coleta e analise de dados quantitativos

Analise Documental

Pesquisa de Mercado

Avaliacoes ergondmicas

ETICA PROFISSIONAL

Atua de acordo com a ética profissional aplicada a area de
atuacio.

FERRAMENTAS DE
PLANEJAMENTO DE
CONSTRUCOES E REFORMAS

Faz uso de ferramentas especificas para o planejamento de
construcdes e reformas na estrutura fisica do TCU.

Autocad

SketchUp

Modelos Tridimensionais

BIM

GESTAO DE RISCO BASICO

Gerencia riscos como forma de subsidiar a tomada de decisdo e
de aumentar a possibilidade de alcance de resultados e de
objetivos institucionais.

Politica de Gestédo de Riscos do TCU

Avaliacdo de riscos
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Planos de acdo adaptados ao publico alvo

INTERAGAO SOCIAL

Interage em contextos internos ou externos ao TCU,
demonstrando respeito e profissionalismo.

Relacionamento com Stakeholders

Representacéo interna ou externa

Benchmarking

LEGISLAGAO E NORMAS

Aplica legislagéo e as normas vigentes aos processos de
trabalho.

Processo no TCU

LOTCUeRITCU

Leis e normativos sobre seguranga da informagao (Lei do Acesso a Informagao)

Pesquisa de Jurisprudéncia

Leis e normativos sobre compras e processo licitatorio (Lei 8.666 e legislacdo correlata)

MANUTENCAO E OBRAS EM

ESTRUTURAS FiSICAS

Planeja e executa obras e a¢des de manutengao na estrutra fisica
do TCU.

Materiais de Construcao

Topografia

Isostatica

Geotecnia

Hidraulica

Saneamento Ambiental

Higiene e Seguranga do Trabalho

Instalacéo Predial

Acustica

Painéis Elétricos

Circuitos Elétricos

Eletrénica

Controle Dinamico

Manutencéo de Componentes

Bombas

Elevador

Termodinamica

Fluidos

Metrologia

Conforto Ambiental (Térmico, Sonoro e Luminoso)
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Normas da ABNT aplicaveis aos projetos arquitetdnicos

Acessibilidade em Projetos Arquitetdnicos

Projeto Paisagistico

MATERIAIS INFORMATIVOS E
DE DIVULGAGCAO

Elabora materiais informativos ou de divulgacéo tecnicamente
adequados ao publico alvo.

Estratégias de divulgagdo

Levantamento e apuracdo de contetido

Apresentaces informativas

Criacdo de pegas graficas

PLANEJAMENTO
INSTITUCIONAL

Planeja trabalhos utilizando métodos e técnicas apropriados para
delimitar o escopo.

Gestdo de Projetos

Planejamento de campanha

Técnicas de Planejamento

Planejamento Estratégico

Planejamento Tético

Planejamento Operacional

PRODUCAO AUDIOVISUAL
E/OU RADIOFONICA

Apoia a producdo de produtos de comunicagdo audiovisual ou
radiofonica, com foco no impacto desejado.

Linguagem jornalistica para videos

Linguagem audiovisual

Producéo audiovisual

Nocoes de filmagem e camera

Relacdo com prestador de servigo

Linguagem jornalistica para radio

PROGRAMAS DE Utiliza programas de informatica para cumprimento de Word
INFORMATICA atividades do TCU.
Excel
Powerpoint
Outlook
SISTEMAS DA Extrai informagdes dos sistemas de TI da Administracdo Publica | Sistemas de informacao e execugdo orcamentéria-financeira-contabil: SIAFI, Tesouro Gerencial, CPR

ADMINISTRACAO PUBLICA

para subsidiar os trabalhos.

SISTEMAS DO TCU

Utiliza tempestivamente os sistemas de T1 do TCU, para
subsidiar os trabalhos.

e-TCU

Sistemas especificos na area de atuagéo

Secretaria de Sequranca e Servicos de Apoio (Sesap)

- COMPETENCIAS TECNICAS DE APOIO ESPECIALIZADO
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COMPETENCIA

DESCRICAO

CONHECIMENTOS/HABILIDADES/COMPORTAMENTOS

ACOMPANHAMENTO E
FISCALIZACAO DE
CONTRATOS

Controla a execucdo de contratos ou convénios em conformidade
com as condi¢Bes formalizadas entre as partes.

Andlise de contratos e convénios

Papel do fiscal

Contratos de terceirizacdo

Controle de qualidade em contratos

ARQUITETURA
ADMINISTRATIVA

Aplica conhecimentos da estrutura administrativa interna e
externa, considerando procedimentos e processos.

Estrutura do TCU

Visdo Sistémica da atuacdo do TCU

CALCULOS

Calcula valores condizentes com a legislacdo vigente e
jurisprudéncias, baseados em dados de sistemas ou planilhas.

COMUNICACAO ESCRITA

Aplica padrdes internos e externos a elaboracéo de documentos,
demonstrando habilidades de anélise, argumentacéo e sintese.

Técnica de Redacdo

Capacidade de analise, argumentagdo e sintese

Elaboragdo de documentos

Emissdo de relatérios

Revisdo de texto

CONTRATACOES

Realiza os procedimentos legais necessarios para contratar
produtos ou servicos que atendam as necessidades previamente
definidas.

Estrutura de Termo de Referéncia, Projeto Basico e Contrato

Pesquisa de precos e anlise de orcamentos

DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

Orienta a atuacdo para o desenvolvimento sustentavel, reduzindo
impactos ao meio ambiente e preservando recursos.

Sustentabilidade em bens e servigos

DIAGNOSTICO E
INTERVENCAO
ORGANIZACIONAL

Aplica metodologias de diagndstico e intervencao que subsidiem
decisdes ou mudancas no ambito da organizagéo.

Coleta e andlise de dados qualitativos

Coleta e andlise de dados quantitativos

Levantamento bibliografico

Pesquisa de Mercado

Avaliacdes ergondmicas

ETICA PROFISSIONAL

Atua de acordo com a ética profissional aplicada a area de
atuacio.

GESTAO DE RISCO BASICO

Gerencia riscos como forma de subsidiar a tomada de decisdo e
de aumentar a possibilidade de alcance de resultados e de
objetivos institucionais.

Politica de Gestdo de Riscos do TCU

Avaliacdo de riscos

Planos de agdo adaptados ao publico alvo

INTERAGAO SOCIAL

Relacionamento com Stakeholders
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Interage em contextos internos ou externos ao TCU,
demonstrando respeito e profissionalismo.

Representagdo interna ou externa

Benchmarking

Organizacao de oficinas/workshops

Assessoramento de autoridades

LEGISLAGAO E NORMAS

Aplica legislagéo e as normas vigentes aos processos de
trabalho.

Processo no TCU

LOTCUeRITCU

Leis e normativos sobre seguranga da informacao (Lei do Acesso a Informagao)

Pesquisa de Jurisprudéncia

Leis e normativos de pessoal (Lei 8.112 e legislacdo especifica)

MATERIAIS INFORMATIVOS E
DE DIVULGAGAO

Elabora materiais informativos ou de divulgacédo tecnicamente
adequados ao publico alvo.

Estratégias de divulgagdo

Levantamento e apuracdo de conteido

Criacao de pegas graficas

Diagramacéo grafica

PLANEJAMENTO
INSTITUCIONAL

Planeja trabalhos utilizando métodos e técnicas apropriados para
delimitar o escopo.

Gestdo de Projetos

Técnicas de Planejamento

Planejamento Operacional

PROGRAMAS DE Utiliza programas de informatica para cumprimento de Word
INFORMATICA atividades do TCU.
Excel
Outlook
SISTEMAS DO TCU Utiliza tempestivamente os sistemas de Tl do TCU, para e-TCU

subsidiar os trabalhos.

Sistemas especificos na &rea de atuagéo




