T/C-b TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

EXPOSICAO DE MOTIVOS

Submete ao referendo do Plenério a
Resolucdo-TCU n° 305, de 28 de
dezembro de 2018, que dispde sobre a
nova estrutura da Secretaria do
Tribunal de Contas da Uniéo (TCU).

Senhores Ministros,

Em observéncia aos artigos 29, 73 e 74 do Regimento Interno do Tribunal de
Contas da Unido (TCU), aprovado pela Resolugdo-TCU n° 155, de 4 de dezembro de
2002, com a redacéo dada pela Resolu¢do-TCU n° 246, de 30 de novembro de 2011, tenho
a honra de submeter ao elevado referendo de Vossas Exceléncias a Resolugdo-TCU n°
305, de 28 de dezembro de 2018, que disp0e sobre a nova estrutura e distribuicdo das
funcdes de confianga das unidades da Secretaria do Tribunal de Contas da Uni&o (TCU).

2. O objetivo das mudancas consignadas é ajustar a arquitetura organizacional
da Secretaria do TCU aos desafios identificados em reflexdes internas convergentes,
registradas e amadurecidas pela Casa ha anos nos mais diversos diagnosticos e projetos
de modernizagéo, os quais subsidiaram o projeto de gestdo para o biénio de 2019-2020.

3. Busca-se focar na eficiéncia da Casa, tanto na dimensé@o do controle externo
como na gestdo administrativa, por meio da racionalizacdo de estruturas e processos de
trabalho estratégicos, o que requer ajustes corporativos de amplo espectro a serem
viabilizados, entre outras iniciativas, mediante as alteragdes aqui propostas.

4, Complementarmente, cumpre destacar que, em se tratando dos beneficios
provenientes da nova estrutura, espera-se que as unidades do Tribunal atuem de forma
mais integrada e alinhada, em condicdes de realizar entregas cada vez mais harménicas
com a nova Vvisao de estratégia e de futuro aprovadas pela Casa.

5. Assim, é apresentada, a seguir, Exposicdo de Motivos relacionados as
alteracdes de estrutura organizacional da Secretaria desta Casa, de forma a dar maior
sustentabilidade & superagdo do desempenho corporativo atual e ao alcance do patamar
de exceléncia pretendido por esta Corte de Contas.

6. Esclareco que, em razdo da gama de alteracdes efetivadas e em atencdo a boa
técnica de redacdo legislativa, o projeto que culminou na Resolu¢do-TCU n° 305/2018
propugna pela revogagdo das normas vigentes acerca da estrutura, competéncias e
distribuicdo das fungdes de confianca das unidades da Secretaria do TCU, em especial da
Resolucdo-TCU n° 284, de 30 de dezembro de 2016, com a pertinente consolidagao, em
nova resolucdo, das proposic¢des aqui descritas.

CONTEXTUALIZACAO

7. O TCU passou por profundas transformacdes nos ultimos anos, tanto na area
fim como na area meio. Em um periodo de estabilidade econdmica e politica, o TCU foi



T/C-b TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

contemplado com um adicional de 600 cargos de auditor na primeira década deste século.
A estrutura organizacional, tanto do controle como da gestdo, também foi ampliada para
fazer frente aos novos desafios.

8. Na Secretaria-Geral de Controle Externo (Segecex) observou-se uma
acentuada proliferacdo de unidades de controle na sede, que passou de 15 secretarias, em
2000, para 31, em 2018. O nimero de unidades estaduais se manteve em 26 secretarias
durante todo o periodo. Na Secretaria-Geral de Administracdo (Segedam) havia 4
secretarias, em 2000, nimero este que passou para 7, em 2018.

9. N&o havia Secretaria-Geral da Presidéncia (Segepres), mas sim a Secretaria-
Geral das Sessdes (SGS) e algumas unidades de apoio estratégico e de assessoramento
especializado vinculadas diretamente a Presidéncia do Tribunal. Posteriormente, todas
essas unidades foram agrupadas na Segepres. De modo a manter uma base de
comparacdo, é razoavel agrupar todas essas unidades, a exce¢do da Consultoria Juridica
(Conjur) e da antiga Secretaria de Controle Interno (Secoi), haja vista ndo fazerem parte
da atual Segepres. Com essas consideragdes em mente, em 2000 havia um total de 8
secretarias sob a égide da Segepres, nimero este que passou para 12, em 2018.

10. Essa expansdo foi necessaria no contexto da época, mas apresenta uma série
de problemas, tais como: dispersdo de esfor¢cos em tematicas reduzidas; perda da visdo
sistémica; e elevados custos de transacao.

11. Essa situagéo foi agravada pelos efeitos tardios, no Brasil, da crise econdmica
mundial de 2008, a qual levou o governo brasileiro a adotar uma série de medidas com
vistas a suavizar os efeitos da referida crise. Como resultado, houve manutengéo do
crescimento econdmico, bem como do nivel de emprego, na fase mais aguda da crise.
Todavia, as contas do pais comegaram a apresentar sucessivos déficits.

12. Para reverter essa situacdo, algumas medidas foram adotadas, destacando-se
a Emenda Constitucional n® 95, publicada em 15 de dezembro de 2016 (EC 95/2016), a
qual versa sobre o teto de gastos publicos a ser aplicado pela Administracdo Publica em
um periodo de vinte anos. De acordo com a referida emenda, em linhas gerais, a previsao
de gastos de um determinado ano sera o limite do exercicio anterior corrigido pelo indice
de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA).

13. A simples aplicacdo da EC 95/2016 apresenta uma série de riscos ao TCU,
tais como: reducdo da atual forca de trabalho ante a restricdo a contratacdo de novos
servidores que vem levando & inviabilidade de manutengdo da atual estrutura
organizacional com prejuizos para a especializacdo das unidades de controle externo.
Essa diminuicdo do quadro poderd ensejar a reducdo da tempestividade de atuagdo;
reducdo das fiscalizagcOes; e perda de conhecimento. Em especial, a conjugagdo da
dificuldade de contratacdo de novos servidores com o potencial estimulo & aposentadoria
é um risco com alta probabilidade de continuar ocorrendo e de grande impacto, uma vez
que apesar do avango e do uso intensivo da tecnologia, os atuais sistemas de informagéo
néo se sobrepdem ao trabalho dos servidores, mas apenas o facilitam.

14, O quadro de pessoal do TCU é composto por 2.687 cargos. O estudo “Risco
TCU: estudo de impacto da Emenda Constitucional n® 95/2016 e outras reformas”,
realizado pela Secretaria de Planejamento, Governanga e Gestao (Seplan), com dados de
fevereiro de 2017, mostra que aquela época cerca de 6% dos cargos estavam vagos e que,
caso essa tendéncia fosse mantida, cerca de 11% dos cargos estariam vagos ao fim de
2017. Nesse ritmo, a forca de trabalho do TCU seria reduzida em 23% (5 anos), 42% (10
anos), 59% (15 anos) e 73% (20 anos). Ressalta-se que essas estimativas foram projetadas
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considerando o cumprimento das condicGes para aposentadoria, 0 que ndo significa que
efetivamente ocorrera.

15. Até 22 de novembro de 2018, dados obtidos no Painel de Gestao Estratégica
do TCU confirmaram a tendéncia de queda, todavia em um ritmo um pouco mais lento.
Até a referida data, havia 307 (11,4% do total) cargos desocupados, ja considerando o
incremento de 40 servidores recém-empossados, contra 148 cargos desocupados em
fevereiro de 2017.

16. As estimativas apresentadas evidenciam o elevado potencial da EC 95/2016
de causar impactos negativos no cumprimento dos objetivos e no alcance de resultados
pelo TCU, pois os principais trabalhos realizados no @mbito do Tribunal dependem da
intervencdo humana, tornando premente a reestruturacdo aqui proposta. Para tanto, de
modo a enfrentar essa ameagca, a situacdo foi avaliada sob diversos angulos, tais como:
eficiéncia e produtividade; custos de transacéo; e trabalho remoto.

17. No que tange a “eficiéncia e produtividade”, observou-se um aumento no
namero de unidades de controle na sede. Como resultado desse processo de expansao das
unidades técnicas, as subunidades também se expandiram, reduzindo a relagdo
auditor/diretor na Segecex.

18. As dificuldades para coordenagéo, distribuicéo e gerenciamento de pessoas e
processos de trabalho impactam diretamente os objetivos e resultados das unidades e do
TCU. A dispersdo de foco gerada pelo elevado grau de granularidade da clientela
conjugada com a baixa disponibilidade de forca de trabalho por diretoria, dificulta o
alcance de resultados efetivos, uma vez que ndo ha forga de trabalho suficiente para a
instrucéo de processos, para a realizacdo de a¢des de controle obrigatorias e, em especial,
para a realizacdo de acOes de controle eletivas.

19. Em 2005, foi realizado internamente o Projeto Integrar, que tinha, como um
de seus objetivos, avaliar a estrutura do Tribunal e das unidades tendo em vista o aporte
de 600 novos auditores. Especificamente quanto a esse aspecto, 0 projeto estimou que a
relacdo auditores/diretor poderia ser de até 10 de modo a evitar gargalos funcionais.

20. Em 2016, a consultoria Elo Group realizou estudo acerca do
dimensionamento da forca de trabalho do TCU. O objetivo do estudo era estimar a
guantidade ideal de servidores em cada unidade e subunidade do Tribunal, considerando
as particularidades de cada tipo de trabalho de modo a evitar situagdes de
subdimensionamento ou superdimensionamento. Para a Segecex, foi utilizada a
metodologia de calculo matricial, partindo-se de anélises quantitativas de fiscalizagdes,
instrugcdes processuais e outras rotinas de trabalho. Na Segedam e na Segepres, utilizou-
se a metodologia de mapeamento de processos de trabalho para o célculo. Considerando
as unidades da Segecex localizadas na sede, o estudo propds que a relacdo auditor/diretor
poderia chegar a um maximo de 12 auditores por diretor.

21. Em 2018, o grupo de trabalho (GT da Eficiéncia), instituido para realizar
diagndstico do TCU no que se refere a eficiéncia da Segecex, apresentou relatério das
conclusdes do trabalho. Quanto a gestdo de pessoas, 0 estudo mostrou que “atualmente,
46% dos auditores do TCU estéo alocados na linha de produgéo, ou seja, auditores sem
funcdo em unidades técnicas instrutivas da Segecex (..) Como agravante,
aproximadamente 80% dos auditores estdo no final de carreira (padrdo 13) e 36% tem
funcdo comissionada (...)".

22, Em relacdo especificamente aos auditores, um terco deles estdo fora da
Segecex e menos da metade estdo alocados na linha de produgdo — unidade instrutiva da
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Segecex sem funcédo de direcdo ou assessoramento. Além disso, chama a atencéo que, em
média, a cada 4 auditores lotados na Segecex, 1 é gestor ou assessor. E dentre 0s 853 que
ndo exercem essas fungdes, 79 estdo fora da linha de producéo”.

23. Hé& somente 5 unidades técnicas em toda a Segecex com uma relagdo igual ou
maior a 10 auditores por diretoria, sendo que 2 dessas unidades possuem apenas 1
diretoria. Nenhuma unidade técnica na sede possui essa relacdo de 10 auditores por
diretor. Na média, excluindo-se a SecexTCE que possui um formato completamente
diferente das demais, a sede apresenta uma relacdo de 6,7 auditores por diretor. J& nos
estados, esse numero € de 6,3. No geral, a Segecex apresenta 6,5 auditores por diretor. De
um total de 119 diretorias em toda a Segecex, apenas 8 apresentam uma relacdo maior
que 10 auditores por diretor.

24, No que tange especificamente aos estados, 19 das 26 unidades técnicas
possuem menos que 24 auditores, 0 que seria 0 minimo necessario para o funcionamento
eficiente de uma secretaria com duas diretorias (1 secretério, 2 diretores e 1 assessor).
Das 7 unidades que possuem mais que 24 auditores, 4 delas possuem 3 ou mais diretorias.

25. Em anélise da evolucdo do nimero de auditores na sede e nos estados
observou-se uma tendéncia de queda do numero de auditores nas unidades estaduais
desde 2014, o que agrava a dificuldade para montagem de equipes de auditoria para a
realizacdo de acBes de controle obrigatorias e, em especial, para a realizagdo de acdes de
controle eletivas, bem como para a instru¢éo de processos e demais atividades.

26. Todos esses estudos encampam a mesma tese de que a relacdo
auditores/diretor deve ser incrementada, de modo a gerar ganhos de eficiéncia e de
produtividade.

217, Sob o angulo dos “custos de transacdo”, busca-se a maximizacdo de
resultados eficientes, a partir do comportamento dos individuos dentro de uma
organizagdo e da forma como estes sdo coordenados. Sempre que houver custos em
negociar, monitorar e coordenar o comportamento dos individuos, as transa¢des tornam-
se custosas e ocorrerdo falhas em alcancar um equilibrio eficiente.

28. No TCU os custos de transacdo tornam-se relevantes na medida em que
atualmente ha 57 unidades na Segecex, 13 unidades na Segepres e 8 unidades na
Segedam, incluindo os gabinetes das Secretarias-Gerais, negociando recursos humanos,
orgamento, prioridades e planos. Ganha especial relevo a quest&o dos custos de transacao
no planejamento das a¢des de controle, o qual impacta toda a Casa.

29. Como agravante, o planejamento operacional do TCU é impactado por
decisBes tomadas apos sua elaboracdo, demandando mudangas na forma de atuagdo das
unidades técnicas e comprometendo o alcance dos resultados. No que tange
especificamente a Segecex, a percepcdo € de que o planejamento operacional €
fragmentado, o que reduz os potenciais de sinergia entre as a¢des de controle.

30. A integracéo entre estrutura e planejamento, assim como a existéncia de um
plano unico de fiscalizagcdo aumentaria a eficiéncia da Segecex e reduziria os custos de
transacdo, gerando foco de atuacéo, sinergia de trabalhos, integracéo interna, ganhos de
escala, elevagéo da produtividade, melhoria na qualidade das fiscalizagdes e alcance de
resultados impactantes, bem como diminuindo sobreposic¢des, duplicidade de esforgos e
desperdicios.

31. Por fim, no que tange ao “trabalho remoto”, nos UGltimos anos o
desenvolvimento de novas tecnologias tornou possivel uma revolugdo no mundo
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corporativo em termos da possibilidade de atuacdo em ambientes externos as
organizagoes.

32. A utilizagdo dessas novas formas de trabalho comegou a ser testada no TCU
a partir da edicdo da Portaria-TCU n° 139, de 9 de marco de 2009, que versava sobre a
realizacdo de trabalhos do Tribunal fora de suas dependéncias, a titulo de experiéncia
piloto. Era o inicio do chamado “teletrabalho”. Atualmente, diversas unidades do
Tribunal, tanto de controle externo como de gestdo, utilizam o teletrabalho, alavancando
seus resultados.

33. Em 2014 iniciou-se projeto na Segecex cujo objetivo era aprimorar 0 processo
de analise de Tomada de Contas Especial (TCE). Entre as medidas adotadas no ambito
do referido projeto, destaca-se: o gerenciamento centralizado do estoque de TCEs, de
forma a agrupé-las por semelhanca e distribui-las para instrucdo de AUFC especialistas
naquele determinado grupo de processos; a revisao de paragrafos padrdo mais comumente
utilizados nos processos de TCE, minimizando o trabalho de busca por jurisprudéncia e
de modo a semiautomatizar a instrucdo; e o desenvolvimento do sistema eTCE.

34. Esse processo de aprimoramento teve seu apice com a criacdo da Secex-TCE,
em 2017, como unidade digital com a finalidade de assessorar 0s relatores em matéria
inerente ao controle externo, oferecendo subsidios técnicos para o julgamento de
processos de TCE. Esta unidade é diferente de todas as outras do TCU por se basear
justamente no trabalho remoto: tanto auditores de linha como diretores atuam em
teletrabalho, ndo ocupando espaco fisico na estrutura do Tribunal. A produtividade
alcangada pela nova sistemética permitiu que a quantidade de AUFC alocados para a
instrugéo de processos de Tomada de Contas Especial (TCE) fosse reduzido de 128 para
46 servidores. Esse modelo de negdcio, com servidores trabalhando remotamente, pode
ser aplicado em outras areas do TCU de modo a potencializar o cumprimento de metas e
0 alcance de resultados.

35. De toda forma, a transformacao por que passou o Tribunal com a implantacao
do processo eletrénico, no ano de 2010, e seu aprimoramento desde entdo, possibilitou
que a formacédo de equipes seja, agora, dissociada da necessidade de proximidade fisica
de seus ocupantes. Servidores instruem processos e as suas instrucbes sdo agregadas
revisoes e pareceres langados por profissionais domiciliados nos mais diversos pontos do
pais. Essa j& € uma realidade hoje, como bem demonstrou a execu¢do do Fiscobras/2018.

36. Tal situacdo revela a possibilidade de um rearranjo das estruturas
organizacionais, de forma a reduzir diversas das subdivisdes atualmente existente na
Segecex, otimizando-se a relagdo de auditores por diretoria.

37. Dado o contexto, no que tange a Segedam, a Segepres e ao Gabinete do
Ministro-Corregedor, foram identificados diversos pontos de adequacdo da estrutura e
das competéncias em virtude das alteragdes que serdo implementadas no ambito da
Segecex. O objetivo dessa adequacdo remete a racionalizagdo de processos de trabalho
tendo por fim a reducgdo da fragmentacdo e da duplicidade de esforcos, o fortalecimento
da especializacdo das subunidades e a otimizacdo da capacidade gerencial no
cumprimento das fungdes institucionais do TCU. Nesse sentido, tanto Segedam quanto a
Segepres apresentam reducdo no numero de fungdes comissionadas em relacdo a atual
estrutura.

38. Observo ainda que, a criacdo de reserva de funcdes de confianga da Secretaria
do TCU, com objetivo de racionalizacdo administrativa e estabilidade da estrutura
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organizacional, também proporcionara uma economia anual de cerca de R$ 2,8 milhdes
anuais aos cofres publicos.

39. A seguir, seguem as alteragdes propostas para Segecex, Segedam, Segepres e
Gabinete do Ministro-Corregedor. Ressalto que o foco dessa exposicdo de motivos €, em
regra, nas unidades do Tribunal, ndo contemplando alteragdes nas subunidades.

SECRETARIA-GERAL DE CONTROLE EXTERNO (SEGECEX)
Ementa: Reestruturacdo das unidades da Segecex.

40. As Secretarias de Controle Externo localizados nos estados seréo
transformadas em Secretarias do TCU nos estados. Serdo mantidas, portanto, unidades
do TCU em todos os estados da federagdo. Tais unidades, no entanto, ndo mais possuirdo
a competéncia de exercer a plenitude das atribuicdes inerentes ao controle externo. As
principais competéncias dessas unidades serdo: representar o Tribunal e interagir com os
orgdos de controle e fiscalizagdo no estado; produzir conhecimento; exercer atividades
administrativas; e apoiar as unidades da sede na gestdo dos servidores.

41. Para fazer frente ao novo rol de atribuicbes, as Secretarias de Controle
Externo localizados nos estados terdo em sua estrutura apenas um Secretario (FC-5) e um
Assessor (FC-3).

42. Os auditores lotados nos estados ficardo vinculados funcionalmente a
unidades da sede conforme afinidade técnica e/ou interesse da Administracdo. Dessa
forma, sera possivel, por exemplo, que em uma unidade estadual haja servidores
vinculados a mais de uma unidade da sede, a qual é responsavel pela definicdo de
trabalhos de fiscalizacdo e processual, bem como pela avaliagdo de desempenho dos
servidores.

43. Né&o havera mudanca de lotag&o e, por conseguinte, de domicilio, de nenhum
dos servidores atualmente lotados do estado, salvo por interesse do proprio servidor.

44, As atividades realizadas pelos Servigos de Administragdo da Segecex, na sede
e nos estados, serdo agrupadas sob uma Unica unidade, a Secretaria de Gestdo de
Processos (Seproc), a qual cabera a formulacdo de estratégias, normas e procedimentos
inerentes & gestdo de processos, documentos e comunicagdes processuais, bem como
tratar documentos e processos.

45, A Coordenacgdo-Geral de Controle Externo das Unidades nos Estados
(Coestados) € extinta em decorréncia da modificagdo proposta para os estados.

46. A Coordenacdo-Geral de Controle Externo de Resultados de Politicas e
Programas Publicos (Coger) é renomeada para Coordenacdo-Geral de Controle Externo
de Politicas Publicas (Cogep) e tera a ela vinculadas as seguintes unidades:
SecexAdministracdo; SecexAgroAmbiental; SecexDefesa; SecexDesenvolvimento;
SecexEducacdo; SecexEstatais; SecexFazenda; SecexPrevidéncia; SecexSalde;
SecexTrabalho; e Semag.

47. A Coordenacgdo-Geral de Controle Externo da Eficiéncia Publica (Cogef) €
renomeada para Coordenagdo-Geral de Controle Externo de Gestdo de Processos e
Informacgdes (Copin) e terd a ela vinculadas as seguintes unidades: Sefip; Sefti; Selog;
SecexTCE; Seccor; Semec; Serur; Seproc; SGI; e as Secretarias do TCU nos estados.
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48. A Adgecex cede para a Seplan as atribui¢c6es e competéncias da Diretoria de
Planejamento de Ac¢bes de Controle (Dinpla) de modo a centralizar, em uma Unica
estrutura, todo o planejamento do Tribunal.

49, E criada na sede a Secretaria de Controle Externo do Trabalho e Entidades
Paraestatais (SecexTrabalho), responsavel pelo controle da seguinte clientela: conselhos
de fiscalizagdo profissional; Sistema S; 6rgdos que desempenham tarefas afetas a fungéo
Trabalho; Esportes; e Cultura.

50. Toda a clientela e respectivos processos atualmente vinculados as Secex
estaduais migram para as unidades da sede, observadas as respectivas vinculagOes
tematicas.

51. Conforme o caso, as unidades da sede terdo reforgo estrutural de modo a fazer
frente & nova carga de trabalho imposta pelo recebimento de servidores, fiscalizagdes e
processos das unidades estaduais.

52. Para unidades tipicas de controle, a relagdo auditor/diretor entre as unidades
da sede sera de no minimo 8 e de no méaximo 10 auditores por diretor.

53. A SeinfraPetr6leo receberd os processos, clientela e competéncias da
Diretoria de Petroleo da SecexEstatais, que, por sua vez, mantera a mesma estrutura atual,
com possibilidades de incremento nas fiscalizagdes dos demais entes que lhes s&o
jurisdicionados.

54, Sera criado o Nucleo de Supervisdo de Auditorias (NSA), vinculado
funcionalmente a Adgecex, mas sob coordenacgdo da Semec. Esse nucleo contemplara 15
fungdes FC-3 e terd como principal objetivo a supervisdo de auditorias, buscando o
incremento em seus padrdes de qualidade

SECRETARIA-GERAL DA PRESIDENCIA (SEGEPRES)
Ementa: Reestruturacdo das unidades da Segepres.

55. A Coordenacao-Geral de Tecnologia da Informacdo (CGTEC) é extinta em
razdo de racionalizacdo administrativa.

56. Para dar andamento a este modelo € necessario deslocar a assessoria e 0
Servico de Planejamento e Governanca de Tecnologia da Informacgéao (Segov), atualmente
na CGTEC, para a Secretaria de Solucdes de Tecnologia da Informacdo (STI). A STI
assume, ainda, a funcdo de coordenadora do CGTI.

57. A Diretoria de Planejamento (Diplan) da Seplan recebera as competéncias da
Diretoria de Planejamento das Acdes de Controle (Dinpla), atualmente vinculada a
Adgecex. O tema “seguranga da informagdo” permanece na Seplan e serd tratado no
ambito da gestéo de riscos.

58. Na Secretaria das Sessdes (Seses) sera criada uma subsecretaria para atender
a 22 Camara. Com isso, a Subsecretaria das Camaras fica transformada em Subsecretaria
da 12 Camara.

59. A Comissdo de Acessibilidade do TCU (Caces) é extinta. A supervisdo da
politica permanece a cargo de membro do Ministério Publico junto ao TCU indicado pelo
Procurador-Geral. As a¢des para implementacdo da Politica de Acessibilidade, prevista
na Resolucdo-TCU n° 283/2016 ficardo vinculadas a Segepres e serd gerida por um
Assessor de Secretario-Geral para Inclusdo e Acessibilidade (FC-4).
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60. De modo a contemplar uma adequada amplitude de comando nas diretorias e
servicos da Segepres, a proposta contempla uma redugdo no nimero de subunidades na
secretaria-geral.

SECRETARIA-GERAL DE ADMINISTRAQAO (SEGEDAM)
Ementa: Reestruturacdo das unidades da Segedam.

61. A Secretaria de Engenharia (Senge) e a Secretaria de Servicos de Apoio
(Sesap) serdo fundidas em uma Unica unidade, denominada Secretaria de Engenharia e de
Servigos de Apoio (Senge).

62. A Secretaria de Gestdo de Solugdes de Tl para a Administracdo (Seadmin)
sera extinta e suas competéncias e estrutura serdo absorvidas pela Adgedam.

63. As competéncias e estrutura da Secretaria de Licitacdes, Contratos e
Patriménio (Selip) serdo ajustadas em decorréncia do recebimento da atribuigdo de
elaboragdo de termos de referéncia e apoio as licitaces que se encontrava na Sesap.

64. As estruturas e competéncias da Secretaria de Orcamento, Financas e
Contabilidade (Secof), da Secretaria de Engenharia (Senge) e da Selip serdo ajustadas
para fazer frente & assuncéo de atividades administrativas oriundas das unidades da Sede
e dos Estados.

65. Ocorrerda uma fusdo de subunidades na Secretaria de Gestdo de Pessoas
(Segep) com o objetivo de racionalizagéo da estrutura daquela unidade.

GABINETE DO CORREGEDOR

Ementa: Reestruturacdo do gabinete do Ministro-
Corregedor

66. A competéncia para apuracdo de responsabilidade de servidor por infracdo
praticada no exercicio de suas atribuicOes sera transferida da Adgedam para o Gabinete
da Corregedoria.

DISPOSICOES TRANSITORIAS E FINAIS

67. E criada uma, a partir de primeiro de abril de 2019, reserva de funcdes de
confianga da Secretaria do TCU, em nimero de 76 funcbes (16 FC-4, 16 FC-3 e 44 FC-
1), com objetivo de racionalizagdo administrativa e estabilidade da estrutura
organizacional.

68. As mudancas aqui propostas entrardo em vigor de forma gradativa a partir da
publicacdo da Resolu¢do-TCU n° 305 em virtude de sua amplitude e da necessidade de
adequacéo de sistemas e estruturas da Casa.

69. As mudangas na Segedam, na Segepres e no Gabinete do Corregedor seréo
imediatas. As mudancas na Segecex serdo hibridas.

70. Na Segecex, serdo extintas imediatamente a Coestados, a Coger e a Cogef e
criadas a Copin, a Cogep, a Seproc e a SecexTrabalho.

71. A Seplan tornar-se-a unidade central de planejamento, em consonancia com
o0 Sistema de Planejamento e Gestdo do TCU e com as demais politicas institucionais, a
partir de 1° de abril de 2019, quando recebe as competéncias da Dinpla.



T/C-b TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

72. As secretarias do TCU nos estados manterdo a mesma estrutura e
competéncias de controle externo e administrativas atuais, até 31 de margo de 2019.

73. A partir de 1° de abril de 2019 as propostas aqui consignadas entrardo em
vigor em sua completude.

74. Por fim, ndo posso concluir a presente Exposicao de Motivos sem registrar a
fundamental importancia de que se revestiu, na elaboracdo do projeto que redundou na
Resolucdo-TCU n° 305, e respectiva regulamentacéo, o apoio de todas as autoridades que
integram esta Corte de Contas, que se dispuseram a discutir, desde o inicio, as ideias entdo
ainda incipientes apresentadas pela equipe de transi¢cdo. De igual forma, agradeco a
participacdo de todos os servidores envolvidos e, em especial, da equipe de transicdo
constituida com o robusto apoio do entdo Presidente, eminente Ministro Raimundo
Carreiro.

Essas, senhores Ministros, sdo as minhas consideracdes a respeito do
contetdo da Resolucdo-TCU n° 305/2018, as quais submeto, respeitosamente, a elevada
apreciacédo de Vossas Exceléncias.

Brasilia/DF, 28 de dezembro de 2019.

JOSE MUCIO MONTEIRO FILHO
Presidente
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