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1. IDENTIFICACAO

1.1 Dados do curso

Especializagdo em Controle da Desestatizagdo e da

Nome do curso Regula¢ao — 42 edigao

Area do conhecimento Regulacdo e desestatizacdo
Linhas de pesquisa Regulacdo, desestatizacdo e Infraestrutura
Modalidade Hibrida (telepresencial e a distancia)

Minimo de 369 horas de disciplinas (a depender da
Carga hordria especialidade escolhida no médulo 3) + 40h para

Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC)

1.2 Periodo e periodicidade

O curso sera ofertado a partir de fevereiro de 2021, conforme o seguinte cronograma geral:

Carga hordria Inicio Término
Moddulo 1 14 semanas 132 horas 01/03/2021 30/06/2021
Maodulo 2 14 semanas 120 horas 9/8/2021 30/11/2021
Maddulo 3 14 semanas Minimo de 120 | 7/3/2022 10/6/2022
horas a

depender da
especialidade
escolhida

TCC 120 dias 40 horas

As aulas telepresenciais (a distdncia com transmissdo ao vivo e interagdo em tempo real -
sincronas) e atividades a distancia (assincronas) terdo a carga horaria distribuida em doze horas
semanais. Poderdo ocorrer até trés encontros por semana, de até trés horas por dia,
preferencialmente nas segundas-feiras, quintas-feiras e sextas-feiras, das 9h as 12h. A
distribuicdo da carga-horaria do curso sera de doze horas semanais no total, incluindo as aulas
sincronas e assincronas.

Se necessario, poderd haver a realizacdo de atividades fora desses dias e hordrios, ou a
antecipacdo de aulas para outros dias da semana, em especial, nas seguintes situagdes:

a) quando houver feriados préximos;

b) se houver problemas tecnolégicos na realizag¢do de transmissdo ao vivo com interagdo
em tempo real.

O cronograma detalhado das aulas sera definido e comunicado aos alunos oportunamente.

1.3 Publico-alvo

O curso destina-se a portadores de diploma de nivel superior em qualquer area de formacgao,
fornecido por instituicdo de ensino superior reconhecida pelo Ministério da Educacdo, que
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atuem ou pretendam atuar na area de interesse relacionada ao controle da regulacdo, e que
sejam:

a) Auditores Federais de Controle Externo do Tribunal de Contas da Unido (TCU), que
atuem preferencialmente nas Secretarias da Coordenacao-Geral de Controle Externo
da Area de Infraestrutura (Coinfra);

b) Auditores Federais de Controle Externo do TCU de gabinetes e outras secretarias;

c) Servidores de carreira das agéncias reguladoras federais das areas de infraestrutura
e de exploracdo de bens publicos (ANEEL, ANATEL, ANAC, ANP, ANTT, ANTAQ, ANM
e ANA) e dos respectivos ministérios supervisores; Auditores Federais de Finangas e
Controle do Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido (CGU), que
atuem na Secretaria de Controle Interno e na auditoria de politicas econdmicas, de
producdo e de infraestrutura; e Procuradores Federais e Advogados-Gerais da Unido
(AGU); e

d) Servidores de carreira dos Tribunais de Contas estaduais e municipais que atuem no
controle da regulacdo dos setores de infraestrutura.

1.4 Selegdo e matricula

O ingresso no curso ocorrerd por meio de processo seletivo regido por edital préprio, podendo
abranger tanto profissionais pertencentes ao quadro funcional do TCU quanto de outras
instituicdes parceiras, a critério da direcdo do ISC-TCU.

Para a efetivagdo da matricula no curso, além da aprovagdao no processo seletivo, os
participantes deverdo cadastrar e atualizar seu curriculo na base de curriculos do TCU ou na
plataforma Lattes da Capes (em caso de aluno externo) e encaminhar para o ISC, cdpia digital e
link para o curriculo, bem como uma Proposta de Projeto de Pesquisa conforme descrito no
Apéndice Il.

1.5 Instituicao promotora

Criado por lei federal (art. 88 da Lei n? 8.443, de 16/7/1992), o Instituto Serzedello Corréa (I1SC)
foi concebido pelo ideal de propiciar condiges para o desenvolvimento humano e
organizacional do Tribunal, provendo a Secretaria do TCU de pessoas qualificadas para o
exercicio das atividades de controle externo da Administracao Publica.

As competéncias do Instituto estdo definidas na Resolugdo 305/2018, que define a estrutura, as
competéncias e a distribuicdo das fun¢des de confianga das unidades da Secretaria do Tribunal
de Contas da Unido; na Resolucao-TCU n2 212, de 25 de junho de 2008, que dispde sobre o
desenvolvimento de a¢des de educacdo no ambito do TCU; em seu Regimento Interno; e nos
regulamentos especificos de cada segmento educacional, inclusive, no da pds-graduacdo. A
Resolu¢do-TCU n2 212/08 estabelece para o Programa de Pés-Graduagdo os seguintes objetivos:

I promover a pesquisa cientifica e a gera¢cdo de conhecimento em nivel avangado em
areas de interesse do TCU, com vistas a melhorar a eficiéncia, a eficacia e a efetividade
das ac¢Oes realizadas pelo Tribunal no cumprimento de sua missdo institucional;

Il. aprimorar a qualificacdo e a especializacao dos servidores do TCU e ampliar o corpo
docente do Instituto Serzedello Corréa, com vistas a promocdo de futuros projetos de
pds-graduacdo de interesse institucional; e
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M. criar as condicdes necessdrias a preservacdo de uma cultura organizacional
comprometida com a inova¢ao e com a permanente adequacdo das competéncias dos
servidores aos objetivos do Tribunal.

Em 14 de fevereiro de 2017, o Ministério da Educacdo publicou o despacho do Ministro em que
homologa o Parecer n2 657/2016, da Camara de Educacdo Superior, do Conselho Nacional de
Educacao, favoravel ao credenciamento da Escola de Governo Instituto Serzedello Corréa e
unidades vinculadas, para oferta de pds-graduacdo lato sensu, em regime presencial e a
distancia, observando-se o prazo de 8 (oito) anos.

2. DIRETRIZES GERAIS

2.1 Justificativa

A partir da década de 90, com a reforma do Estado brasileiro, verificou-se a intensificacdo da
utilizacdo pela administracdo publica dos instrumentos de delegacao de atividades e servicos
antes executados pelo Estado. Transferia-se para agentes privados a prestacdo de servicos
publicos que ndo precisavam ser oferecidos diretamente pelo aparelho estatal e que seriam
mais bem executados por particulares. Isso gerou a necessidade de se estabelecer entidades
competentes para monitorar e regular a prestacdo desses servigos, com o intuito de assegurar
a qualidade, a continuidade, a modicidade e a efetividade dos servicos prestados, bem como a
viabilidade, o equilibrio e atratividade do negdcio. Nesse contexto foram criadas as agéncias
reguladoras, pessoas juridicas de direito publico interno, responsaveis por fiscalizar e
regulamentar os servigos publicos delegados a particulares.

A Constituicdo de 1988 estabelece que o controle externo, a cargo do Congresso Nacional, sera
exercido com o auxilio do Tribunal de Contas da Unido (TCU). Cabe ao TCU verificar a atuagdo
das agéncias reguladoras e, para esse fim, foi criada, em 1998, a 92 Secretaria de Controle
Externo (92 Secex), em seguida denominada Secretaria de Fiscalizagdo de Desestatizagao (Sefid),
unidade técnica responsdvel pelo acompanhamento dos processos de desestatizacdo no ambito
da administracdo publica federal. A partir de 2013, o Tribunal passou por uma reestruturacao e,
atualmente, cabe a Coordenacgdo de Fiscalizagdo de Infraestrutura (Coinfra) a partir das suas
secretarias especializadas em diversas areas, o acompanhamento dos processos de
desestatiza¢do e o controle da regulagdo setorial no ambito da administra¢do publica federal.
As Seinfras acompanham a prestacao de servigos publicos nas dreas de portos e ferrovias
(SeinfraPortoFerrovia), de rodovias e aeroportos (SeinfraRodoviaAviacdo), setor elétrico
(SeinfraElétrica), comunicacbes e mineragdo (SeinfraCOM), petréleo e gas natural
(SeinfraPetroleo) e saneamento e mobilidade urbana (SeinfraUrbana).

Outras unidades do Tribunal, como os Gabinetes de Ministros e a Secretaria de Recursos (Serur),
também lidam com processos relativos a regulacdo de infraestrutura, o que evidencia a
necessidade de desenvolvimento de seus servidores na area de controle da regulagao.

Para acompanhar a prestacdo de servicos publicos nessas areas, o Tribunal requer um corpo
técnico altamente qualificado e especializado, o que motiva um investimento massivo em agées
de desenvolvimento especialmente delineadas para as necessidades da unidade. O ISC ja
promoveu cursos de Especializacdo em Controle da Regulacdo em 2002/2003 e 2009/2010 e,
em 2017/2018, em parceria com a ENAP, foi editada a especializagdo em Governanca e Controle
da Regulacao em Infraestrutura.
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Contudo, grande parte dos egressos dessas especializagbes ja ndo mais atuam na area de
controle da regulacdo, em virtude, dentre outros motivos, de aposentadorias, movimentacdes
e assuncdo de fungdes comissionadas. Além disso, houve ingresso de novos servidores nessa
area, oriundos das secretarias dos Estados que, a partir de 2019, foram vinculados as secretarias
da Sede, sendo necessdrio investir na especializacao desses servidores. Isso posto, verifica-se a
necessidade da realizacdo de novas acdes de educagdo continuada de mais longo prazo nessa
area, em especial da oferta de uma nova Especializacdo, com o objetivo de desenvolver as
competéncias profissionais necessdrias ao desempenho das atividades afetas a regulacdo de
servicos publicos concedidos.

2.2 Objetivos

Especializar servidores e promover a producdo, a aplicacao e a disseminacdo de conhecimentos,
bem como desenvolver competéncias profissionais inerentes as atividades de controle externo
afetas a area de regulagdo de servicos publicos concedidos.

a) Desenvolver conhecimentos e habilidades do servidor que Ihe possibilitem atuar no
controle externo da regulacdo, nas fases de analise e avaliacdo de processos de
outorga, da execucdo contratual e do desempenho de entes reguladores e de
instancias formuladoras de politicas setoriais de infraestrutura;

b) Fortalecer o emprego de conceitos, habilidades e instrumentos de aspectos gerais e
especificos da teoria da regulacdo e suas implicagdes praticas no processo
regulatorio;

c) Possibilitar o desenvolvimento de especialistas em regulagdo de areas tematicas —
petréleo e gds, energia elétrica, mineracdo, transportes, telecomunicacdes e
infraestrutura urbana, de acordo com a vocagdo e necessidade do aluno;

d) Oferecer aos servidores um espacgo para a reflexdo critica e a aquisicdo de novos
conhecimentos sobre a regulacdo, em especial no que se refere aos servicos de
infraestrutura, e o controle externo exercido sobre entes reguladores; e

e) Possibilitar o desenvolvimento de pesquisa e grupos de discussao especificos na area
de regulacdo de infraestrutura e de servigos publicos e seu controle.

2.3 Competéncias desenvolvidas

e Conhecer as politicas publicas setoriais para verificacio das estratégias de
implementacao;

e Analisar a regulacgdo setorial frente a politica publica setorial;

e Conhecer os mercados/atividades reguladas em andlise e suas especificidades;

e Identificar as demandas do setor regulado para aprimorar as modelagens utilizadas nas
desestatizacgOes;

e Formular andlises criticas acerca da politica regulatéria adotada;

e Identificar riscos na atuagdo do regulador;

e Identificar boas praticas adotadas em determinados setores que seriam aplicadveis em
outros;

e Identificar boas praticas nos objetos fiscalizados e sabe replicar para outros casos;

e Fazer analises comparadas das melhores praticas regulatdrias;
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e Avaliar modelagens econOmicas de projetos conexos a atuacdo em regulacdo e
desestatizacdo;

e Entender sobre os parametros, inputs e outputs dos modelos econdmico-financeiros em
analise;

e Analisar o processo de outorga — Concessao e PPP;

e Identificar e avaliar riscos em processos de desestatizacao;

e |dentificar riscos na execucdo contratual.

2.4 Perfil do egresso

O egresso do curso de pds-graduacdo deve retornar as suas atividades laborais com maior
capacidade de pesquisa, andlise, avaliacdo e controle da desestatizacdo e da regulacdo. Essas
competéncias poderdo ser aplicadas na drea de atuacdo de cada aluno em suas respectivas
instituicdes.

A partir desse processo de desenvolvimento técnico e profissional, o egresso sera incentivado a
continuar sua busca por autodesenvolvimento, por meio de uma educagdo por toda a vida, em
beneficio da Administracdo Publica e da sociedade brasileira.

2.5 Metodologia

As atividades pedagdgicas serdo desenvolvidas segundo uma abordagem que privilegia a
associacdao entre teoria e pratica, por meio de aulas expositivas, discussdes e trabalhos em
grupo, estudos de casos, pesquisas de campo sobre o controle da regulacdo, leitura critica de
textos, debates em sala de aula, semindrios e palestras com profissionais e professores
convidados, além de outras julgadas pertinentes pelos professores e alunos.

Ressalte-se que, na realizagao dessas atividades didaticas, o objetivo maior é estabelecer ndo
apenas o transito entre trabalho e educagdo, como é comum e desejado em um processo de
formagao em servigo, mas também uma rede de interconexdes entre os saberes e as praticas
que fundamentam o campo da administracdo e das organizagdes publicas, especialmente a
teoria econémica aplicada ao controle da regulacdo de servicos publicos concedidos.

3. ORGANIZACAO CURRICULAR

3.1 Matriz curricular

As atividades e o conteldo do curso estdo organizados conforme a estrutura abaixo. Os médulos
1 e 2 sdo obrigatdrios. No mdédulo 3 o aluno pode optar pela temdtica generalista ou por
qualguer uma das especialidades, devendo cumprir toda a carga horaria prevista para o médulo.

Caso a opcdo seja pelas especialidades “Minera¢do” ou “Telecomunica¢bes”, o aluno devera
compor a carga minima de 120 horas-aula escolhendo disciplinas entre as disponiveis na
temadtica generalista.

A qualquer aluno que escolher area tematica especifica é permitido cursar disciplinas da
temadtica generalista, como disciplina optativa.

Mddulo 1:
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Aspectos gerais da Teoria da Regulagao hs
Gestdo, Politicas e Governanca Publica no Brasil Contemporaneo 15
Governanga regulatdria 12
Economia da Regulagao 24
Economia da Infraestrutura 24
Finangas corporativas 21
Direito Regulatério 24
Metodologia de pesquisa cientifica 12
Mddulo 2:
Controle externo da Regulacao e da Desestatizagdo hs
Pratica em Controle da regulacdo: ciclo da infraestrutura, politicas publicas e 24
atuacdo do regulador
Pratica em Controle da regulacdo: Andlise de demonstracdes contdbeis para 18
regulacdo contratual e de desestatizacdo
Pratica em Controle da regulacgdo: processo de outorga (analise de EVTEA e de 36
minuta de edital e contrato)
Tépicos de Direito aplicado na elaboracdo de edital e contrato 12
Pratica em Controle da regulacdo: leildo e execucdo contratual 18
Pratica em controle da regulagdo: responsabilizagdo 12
Médulo 3

A - Topicos especiais em Regulacao e Desestatizacdao (tematica
generalista)

Topicos especiais em Regulagido e Desestatizacao hs
Teoria Politica e Econ6mica da Regulacdo 24
Analise de impacto regulatério 12
Defesa da concorréncia 24
Judicializagdo e Politicas regulatodrias 12
Regulacdo e meio ambiente 12
Anadlise econdmica de leilGes 12
Anadlise econémica do Direito 12
Regulagdo responsiva 9

Composicao de conflitos 9

B - Tépicos especiais em Regulagao e Desestatizagao (tematica Petréleo
e Gas)

Topicos especiais em Regulagdo e Desestatizacao hs
Aspectos Econdémicos, Técnicos e Financeiros do Setor de O&G 60
Aspectos Regulatdrios e Tributarios do Setor de O&G 60
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C - Tépicos especiais em Regulacdo e Desestatizagdo (tematica Energia

Elétrica)
Topicos especiais em Regulacido e Desestatizacao hs
Estrutura e Governanca da Politica, Regulacao, Planejamento e Operacgao do 32
Setor Elétrico
Desenhos de Mercado de Energia Elétrica 32
Aspectos Juridicos Aplicados a Regulacado do Setor Elétrico 20
Contabilidade Empresarial e Regulatéria e Aspectos Financeiros do Setor 16
Elétrico
Aspectos Tributarios do Setor Elétrico 16
Politicas Tarifarias 20
D - Tépicos especiais em Regulagdo e Desestatiza¢ao (tematica
Transportes)
Topicos especiais em Regulagido e Desestatizacao hs
Aspectos regulatdrios no setor rodovidrio 18
Aspectos regulatdrios no setor aeroportudrio 18
Aspectos regulatdrios no setor ferroviario 24
Aspectos regulatodrios no setor aquaviario 24
Aspectos de balancos contdbeis e avaliacdo de empresas para o setor de 15
transporte
Particularidades da analise do EVTEA no setor de transportes 15
Intermodalidade/Logistica de Transporte/Corredores Logisticos 12
E - Topicos especiais em Regulacdao e Desestatizagao (tematica
Infraestrutura urbana)
Topicos especiais em Regulagido e Desestatizacao hs
Aspectos regulatdrios sobre Recursos Hidricos 30
Tépicos especiais sobre desastres naturais e gestao de riscos 21
Aspectos regulatdrios sobre saneamento bdsico 30
Tépicos especiais sobre desenvolvimento urbano e habita¢do social 30
Tépicos especiais sobre Mobilidade urbana 24
F - Topicos especiais em Regulagao e Desestatizagao (tematica
Telecomunicagoes)
Topicos especiais em Regulagdo e Desestatizacao hs
Gestdo de Espectro de Frequéncia 18
Aspectos técnicos e regulatérios sobre Internet 14
Tépicos Especiais em Telecomunicagdes 16
Aspectos técnicos e regulatérios sobre Radiodifusao 6
Competicao em Telecomunicagdes 12
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G - Tépicos especiais em Regulagdao e Desestatizagdo (tematica
Mineragao)

Topicos especiais em setores de infraestrutura hs
Aspectos gerais da minerag¢do no brasil e no mundo 12
Politica publica do setor de mineragao no brasil 12
Aspectos legais e regulatdrios do setor de mineracao 21
Aspectos socioambientais do setor minerario 12
Gestdo da informacdo na mineracao 9

3.2 Ementa das disciplinas

MODULO 1: ASPECTOS GERAIS DA TEORIA DA REGULAGCAO

Gestdo, Politicas e Governanca Publica no Brasil Contemporaneo (15 horas):

Objetivo: compreender como o tema “regulagdo de setores de infraestrutura” esta inserido
na politica publica e as consequéncias para a gestdo e governanga publica no Brasil
contemporaneo

Modelos de Gestdao Publica e Reformas Administrativas. Gestdao Publica no Brasil
Contemporaneo: a reestruturacdo do papel do Estado brasileiro, o plano diretor da reforma do
Estado e a EC19/88, as moderniza¢des administrativo-gerenciais, as inovagdes sociopoliticas, o
publico ndo-estatal e as relagdes entre setor publico e setor privado. Burocracia publica no
Brasil: dicotomia politica-administracdo, capacidades administrativas, disfun¢Ges burocraticas e
principios na new public management (ou paradigma gerencial): gestdo por resultados, foco no
usudrio-cidaddo e governo aberto (transparéncia, participacdo e controle social). Ciclo das
politicas publicas: agenda, formulagdo, implementagao e avaliagdo - com overivew dos métodos,
instrumentos e ferramenta de cada fase. Politicas Publicas no Brasil Contemporaneo:
instituicdes, dindmicas, sistemas, atores, estilos e redes. Governancga Publica e suas multiplas
dimensdes: anadlise do Estado-rede, dos mecanismos de accountability, da
estrutura/organizacdo do processo regulatdrio e da fungio de controle na federagdo brasileira.

Governanca regulatéria (12 hs):

Objetivo: conhecer os conceitos de governanca regulatdria e suas implicagGes praticas de
forma que auditores possam compreender a atuacao dos gestores no processo regulatério.

Agéncias Reguladoras: autonomia, organizagao, funcionamento e competéncias. Do poder
regulamentar das Agéncias Reguladoras. Governanga regulatodria. O ciclo da politica regulatdria.
Legitimidade e transparéncia do processo regulatério. Qualidade da regulacdo. Regulacdo
baseada em evidéncias. Autonomia regulatéria. Capacidades estatais e burocracia.
Profissionalizagdo na gestdo regulatéria. Processo de decisdo colegiada nas Agéncias
Reguladoras. Participagdo social. Consultas e Audiéncias Publicas. Captura regulatéria e conflitos
de interesses. Coeréncia regulatéria. Coordenacdo Governamental, Supervisdo regulatéria e
politicas publicas. Revisdo do Estoque Regulatério. Organismos de Supervisdo regulatoria.
Accountability regulatdria. A relacdo das Agéncias com o Poder Legislativo.
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Economia da Regulacdo (24 hs):

Objetivo: conhecer os conceitos de economia da regulagdo e suas implica¢gbes praticas de
forma que auditores possam compreender os aspectos teodricos relacionados a regulacido de
setores da infraestrutura.

Falhas de Mercado: Poder de mercado (monopdlio natural, barreiras a entrada), Externalidades
e Informacdo assimétrica. Quando regular: Falhas de mercado x falhas de governo. O problema
econdmico das Estatais. Separacao de atividades competitivas x ndo competitivas. O trade-off
da Integracdo Vertical: Concorréncia (facilidade essencial) e Coordenagdo (custos de transagao).
Regulacdo de acesso x Desverticalizagdo: Custos e beneficios de cada modelo. Modelos de
Precificacdo e Incentivos. O papel da informagdo assimétrica no poder do sistema de incentivos:
Price Cap X Cost plus - vantagens e desvantagens. O caso para regulacdo de qualidade e
investimentos. Demsetz e a Eficiéncia da Concorréncia Pelo Mercado. Principais questdes de
Teoria dos Leildes em Concessdes. Discriminacdo de Pregos e Regulacdo. Subsidios cruzados,
concorréncia e objetivos de universalizacdo dos servigos. Regulacdo de riscos ambientais e de
acidentes. Influéncia da Economia comportamental na regulacdo de risco. Papel da advocacia
da concorréncia na regulagao.

Economia da Infraestrutura (24 hs):

Objetivo: conhecer os conceitos de economia da infraestrutura e suas implica¢Oes praticas de
forma que auditores possam compreender a atuagdo dos gestores no processo de
estruturagdo de projetos de infraestrutura em setores regulados.

Definicdo de Projeto de Infraestrutura. Setores de Infraestrutura - Infraestrutura Econémica e
Social. Fases de Projetos de Infraestrutura: Planejamento, Estruturacdo e Execucdo.
Planejamento Setorial e a Identificagdo do Projeto: Identificagdo da necessidade e prioridade do
projeto. Enquadramento nas politicas de governo. Analises de Custo/Beneficio - Teoria e Estudos
de Caso. Taxa de desconto social. Modelo Tradicional vs Concessdes/PPPs - Teoria Econdémica e
Pratica: Value For Money e Public Sector Comparator. Benchmarking internacional: estudos de
caso Austrdlia e Reino Unido. Estruturagdo de Projetos: Mecanismos de Estruturagao.
Procedimentos de Manifestagdo de Interesse (PMI). Didlogo Competitivo. Experiéncia
Internacional e Brasileira. Quando regular? Monopélio natural, barreiras de entrada e produtos
substitutos. Exemplos setoriais. Separagao de atividades competitivas e ndo competitivas.
Experiéncia internacional: Reino Unido. Como regular? O papel dos modelos regulatérios e
informagdo assimétrica: selecdo adversa e moral hazard. Regulagao Discricionaria: teoria e
pratica. Price Cap vs Cost plus - vantagens e desvantagens. Descricdo da metodologia building
blocks. Regulagdo por Contrato: teoria e pratica - franchise bidding. Como escolher o melhor
modelo regulatério? Detalhando a Regulacdo por Contrato. Regras de edital - como selecionar
um player adequado? Tipos de licitagdo, variaveis de leildo e barreiras de entrada (técnicas,
financeiras e societdrias). Regras de contrato - definicdo do escopo do projeto e prazo. Aloca¢do
de riscos. Regras de Remuneracgao. Regras de Qualidade de Servico. Regras de Investimento.
Reequilibrio e Renegocia¢do de Contratos de PPP. Monitoramento do Contrato.

Financas corporativas (21 hs):

Objetivo: conhecer os conceitos de finangas corporativas com foco na teoria de avaliagdo de
empresas e projetos, compreendendo suas relagbes com mercado de capitais em setores
regulados.
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Tépicos de Matematica Financeira: juros simples e compostos, fluxo de caixa, taxa de juros,
Valor presente liquido (VPL), Taxa interna de retorno (TIR) e TIRM (modificado). Taxa de
desconto. Finangas aplicadas a regulacdo: estrutura de capital; fontes de captagdo. Métodos
WACC e CAPM. O Beta e o modelo CAPM (Capital Asset Pricing Model). Limitagdes do CAPM.
Custos do capital proprio e do capital de terceiros. Custo médio ponderado de capital (CMPC).
Estrutura de capital. Risco e retorno. Andlise de projetos em condicGes de incerteza. Critérios de
classificacdo de projetos de investimentos: VPL, TIR, payback simples e descontado, ILL e Break
Even. EVA e MVA. Estimativa de resultados futuros esperados. Analise de viabilidade econémica.
Selecdo de projetos de investimento e financiamento. Controle e indices de rentabilidade.
Indicadores de mercado: P/L e outros multiplos mais utilizados.

Direito Regulatério (24 hs):

Objetivo: compreender a abordagem juridica voltada para a regulacdo dos servigos publicos.

A atuacdo do Estado no dominio econdmico. Servicos publicos e regulacdo estatal.
Harmonizacdo da ordem econOGmica constitucional com a pratica da delegacdo de servico
publico. Divergéncias sobre o conceito de servico publico. Contrato de concessdo de servigo
publico: evolucdo histérica e caracteristicas, conceito, efeitos trilaterais, intervengdo, extingdo.
Questdes controversas afetas aos instrumentos juridicos de delegacdo de servicos publicos:
concessbes, permissdes, autorizacbes, arrendamentos e franquias. Tipos de licitacao,
modalidades, critérios para definicdo do valor minimo da outorga ou da tarifa maxima. PPPs.
Agéncias Reguladoras: Autonomia das Agéncias Reguladoras sob a perspectiva constitucional; O
poder regulamentar das Agéncias; O controle das Agéncias Reguladoras. Aspectos juridicos do
equilibrio econémico-financeiro da concessdo. Dos direitos e deveres do concessionario,
regulador e consumidor. Aspectos praticos da outorga e da execug¢do dos contratos de
concessdo e permissdo de servicos publicos: estudos prévios de viabilidade da concessao.
Aspectos juridicos da universalizagdo dos servigos. Responsabilidade extracontratual dos
concessiondrios. A teoria da imprevisao nas revisdes tarifarias.

Metodologia de Pesquisa Cientifica (12hs)

Conhecimento cientifico. Introdug¢do a pesquisa cientifica. Caracteristicas e classificacdo da
pesquisa cientifica. Normas da ABNT. Projeto de pesquisa. Apoio a elaboracdo de artigo.

MODULO 2: Controle externo da Regulacdo e da Desestatiza¢do

Pratica em Controle da regulacao: ciclo da infraestrutura, politicas publicas de infraestrutura
e atuacdo do regulador (24 hs):

Objetivo: apresentar como o controle externo atua na fiscalizagao do ciclo da infraestrutura,
politicas publicas de infraestrutura e atuacao do regulador, a partir de estudos de casos
praticos.

O Papel da infraestrutura no desenvolvimento socioecondmico. O ciclo de vida da
infraestrutura: concepgdo, preparacao, licitacdo, execucgdo e avaliacdo. Aderéncia do ciclo de
vida a politica publica. Principais atores envolvidos na infraestrutura. Planejamento setorial.
Objetivos, riscos e beneficios gerados por um projeto de infraestrutura. Ferramentas para a
tomada de decisdo. Principais fatores para o fracasso ou o sucesso de um projeto de
infraestrutura. Procedimentos de manifestacdo de interesse e propostas ndo solicitadas. O
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papel do controle externo e sua atuacdo nas diferentes fases do ciclo da infraestrutura. Os
instrumentos de fiscalizacdo a serem usados em cada fase. Casos Praticos.

Instrumentos de politica publica para os setores de infraestrutura. Principais aspectos
abordados pelo TCU nas fiscalizagGes sobre a formulagdo, implementagdo, monitoramento e
governanca de politicas publicas de infraestruturas reguladas. Referencial de governanga de
politicas publicas aplicado ao controle externo das politicas de infraestrutura. Casos Praticos.

O controle de eficiéncia, efetividade e economicidade do formulador de politicas publicas e das
agéncias reguladoras. A atuacdo do controle externo sobre a regularidade de atos e contratos.
Os macroprocessos finalisticos associados as agéncias reguladoras: outorga, regulamentacao,
fiscalizagao e relacionamento com a sociedade. A atuagao do TCU sobre as atividades finalisticas
das agéncias reguladoras. Motivacao dos atos regulatdrios. Controle de segunda ordem.
Discricionariedade na atuacao das agéncias reguladoras. Limites a atuacao do controle externo
sobre concessdes e PPPs. Casos praticos.

Pratica_ em Controle da regulacdo: analise de demonstracdes contabeis para regulacio
contratual e de desestatizacdo (18 hs):

Objetivo: apresentar como o controle externo atua na andlise de demonstra¢Ges contabeis
para regulagao contratual e de desestatizacao, a partir de estudos de casos praticos.

Demonstracdes Contabeis: quais informagdes Uteis para o controle e a regulacdo elas
oferecem? O que cada demonstracdo contabil informa? Articulacdo entre as
demonstracdes contdbeis. Atividades Operacionais. Atividades Financeiras. Ajustes das
demonstracdes contabeis para a andlise das atividades operacionais e financeiras. Analise
vertical e andlise horizontal. Andlise da rentabilidade: margem e giro (Método de Dupont).
Indicadores de liquidez e estrutura de capital. Analise da Demonstracdo dos Fluxos de Caixa.
A importancia das Notas Explicativas. Relatério da Diretoria e Parecer da Auditoria. Modelo
integrado de projecdo de fluxos de caixa, com base na Demonstracdo de Resultados do
Exercicio e no Balanco Patrimonial. Estimativa do valor da empresa a partir das projecoes
do modelo integrado.

Pratica em Controle da regulacdo: processo de outorga (analise de EVTEA e de minuta de
edital e contrato) (36 hs):

Objetivo: apresentar como o controle externo atua na fiscalizagdo do processo de outorga de
concessao de servigos publicos, a partir de estudos de casos praticos.

A atuacdo do controle externo nos processos de outorgas. Aspectos e etapas da fiscalizacao
em processos de outorgas. Métodos e técnicas desenvolvidos para a analise dos estudos de
viabilidade. Premissas do estudo de viabilidade, fluxo de caixa descontado. Premissas de
demanda, estimativas de receita e modelo de remuneracdo. Indicadores operacionais,
estimativas de custos e despesas operacionais (OPEX). Parametros técnicos e estimativas de
investimentos (CAPEX). Depreciacdo e os efeitos tributdrios no fluxo de caixa. Coeréncia
entre estudos e minuta de edital com investimentos obrigatdrios. Estimativas da taxa de
desconto. Projecdo do fluxo de caixa operacional. Cdlculo do valor da
empresa/empreendimento com base no Fluxo de Caixa Descontado. Determinacdo de
tarifas com base no Fluxo de Caixa Descontado. Elementos que compde a minuta de edital
e contrato necessdrios no processo de outorga. Estudos de casos de fiscalizagdo de EVTEA e
exemplos de elaboracgdo de relatério.

Tépicos de Direito aplicado na elaboracio de edital e contrato (12hs):
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Objetivo: apresentar como sido elaborados o edital e o contrato de concess6es de servigos
publicos, a partir de estudos de casos praticos.

Conteudo bdsico do edital e da minuta de contrato de concessdo de servigos publicos de
infraestrutura. Estruturacdo de edital e minuta de contrato e o custo regulatério para as
agéncias reguladoras. Aderéncia do edital e da minuta do contrato com os EVTEA. Alocagao
eficiente de riscos nos contratos de concessao —riscos explicitos e riscos implicitos. Revisdes
ordindrias, extraordindrias e renegociacdo do contrato de concessdo. Neutralidade
regulatdria das agéncias reguladoras dentro do contrato de concessdo. Penalidades no
contrato de concessdo: concessiondrio e poder concedente. Da exequibilidade da proposta
vencedora. Padronizacdo de minutas de editais e contratos

Pratica em Controle da regulagao: leildo e execugao contratual (18 hs):

Objetivo: apresentar como o controle externo atua no leildo e na execug¢do contratual de
concessao de servigos publicos, a partir de estudos de casos praticos.

Coeréncia entre os estudos de engenharia e as obrigacdes contratuais de investimentos.
Toépicos sobre alocacdo de riscos nos contratos, matriz de riscos. Topicos sobre ampla
competitividade vs restricdo a competicdo. Restricdo a isonomia. Estudo de casos de
fiscalizacdo do processo de licitacdo, por meio de leildo.

Controle externo na execuc¢ao contratual. O controle de segunda ordem como regra para a
fiscalizacdo da execugdo contratual. Tépicos sobre fiscalizagdo na fase de execucdo
contratual. Fase Investimento, fase operacional. Fiscalizacdo dos indicadores. Topicos sobre
Reequilibrio econdmico-financeiro e Inexecucdo contratual. Tépicos sobre Prorrogacdo de
contratos de concessdo. Estudo de caso de fiscalizacdo do processo de execucdo contratual.

Pratica em Controle da regulagdo: responsabiliza¢ao (12hs):

Objetivo: apresentar os conceitos de responsabilizagao aplicados no controle externo da
regulacao, a partir de estudos de casos praticos.

Nocbes de responsabilidade. Responsabilizacdo administrativa junto aos tribunais de
contas. Requisitos da responsabilidade administrativa. Consequéncias da responsabilizacao.
Aspectos da Lei de Introducdo as Normas do Direito Brasileiro (LINDB) relacionados com a
responsabilizacao. Responsabilidade dos gestores de obras de infraestrutura. Adaptacao da
responsabilizacdo para os gestores de infraestrutura concedida. A prescri¢do nos tribunais:
dano ao erdrio e pretensao punitiva.

MODULO 3

A - Topicos especiais em Regulacao e Desestatizacdao (tematica
generalista)

Teoria Politica e Econdmica da Regulacio (24hs):

Instituicbes, organizacdes e regulacdo de mercados. A relagdo entre instituicdes,
governanca e performance econdmica. InstituicGes como salvaguardas e freios e
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contrapesos no contexto regulatério. Como medir governanca regulatéria. Custos de
transacdo, formas organizacionais e o modelo principal-agente. Economia comportamental.
Regulacdo sob expectativas racionais e sob racionalidade limitada. Viéses cognitivos em
contextos regulatérios. Uso de nudges em regulacdo. Perigo desludge. Unidades
de nudge no Brasil e no exterior. Economia politica da regulacdo. Testes randomizados
aleatérios para medir eficacia regulatéria. Captura, grupos de interesse e o modelo
‘Bootleggers and Baptists.” Regulacdo e cultura. Regulacdo no contexto de sistemas
complexos. Teoria de redes e regulacdo. Regulacdo quando ha externalidades de rede e
mercados winner-takes-all. Estudos de caso.

Andlise de impacto regulatdrio (12 hs):

Qualidade regulatdria e a AIR. Requisitos para a AIR. Elementos da AIR. Metodologias em AIR:
visdo geral. Papel da consulta e coleta de dados para AIR. O Relatério da AIR. Experiéncias
Internacionais. AIR no Brasil.

Defesa da Concorréncia (24 hs):

Direito Econémico, Estado e Desenvolvimento. Direito Concorrencial e questdes societdrias. O
controle do poder econémico: estruturas e condutas anticoncorrenciais. Regulacdo da defesa
da concorréncia. Politicas e instrumentos de defesa da concorréncia. O Estado como agente
normativo e regulador da atividade econémica. O controle do poder econémico pelo estado: a
repressao a condutas abusivas e a apreciacao e fiscalizacdo de atos de concentracdo. Protecao
e defesa econémica do consumidor. Instrumentos de defesa do consumidor. Sistema de Defesa
da Concorréncia: estrutura, atuacdo e estudos de casos. Introdug¢do de concorréncia em
indUstrias reguladas. Subsidios cruzados, precos sustentaveis, “cream skimming”. Regulacdo
parcial e protecdo dos consumidores cativos. QuestGes controvertidas em direito da
concorréncia no Brasil aplicavel aos servigcos publicos. Estudos de casos comparados.

Judicializacdo e Politica Regulatéria (12 hs):

Judicializagdo de politicas publicas e de politicas regulatérias. O Papel do Judiciario e do Tribunal
de Contas na afericdo do mérito das decisGes regulatdrias. Didlogos Institucionais. Estudo de
caso.

Regulacdo e meio ambiente (12 hs):

Regulagdo ambiental e seu impacto na regulagdo de infraestrutura. Orgdos ambientais Federais,
estaduais e municipais: competéncias e atuagao no ciclo regulatdrio e processos de outorga.
Analise de impacto ambiental. Crimes ambientais. O novo Cédigo Florestal. O papel dos atores
sociais.

Andlise econdmica dos leildes (12 hs):

Tipologia dos leilGes. Cartelizacdo em leildes. Problema de "maldicdo do vencedor". LeilGes de
multiplos objetos e leildo de espectro. Leildes de contratos regulatérios. Estudo de Casos:
telefonia no Brasil com os EUA; areas de petréleo e gas no Brasil (caso cessdo onerosa) e regime
de partilha VS regime concessdo com a experiéncia internacional; leildes de energia elétrica.

Analise econémica do Direito (12 hs):

InstituicGes e desenvolvimento econémico. Metodologia da Analise Econdmica do Direito (AED).
Introducdo a Microeconomia. Analise Econdmica do Direito de Propriedade. Andlise Econémica
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do contrato. Andlise Econ6mica da Responsabilidade Civil. Andlise Econdmica dos crimes e
penas. Andlise Econdmica do processo judicial.

Regulacdo responsiva (9 hs):

Teoria Responsiva da Regulagdo. A piramide da regulagdo responsiva. Comparagdo entre a
regulacdo responsiva e a regulacdo por comando e controle. Regulagdo responsiva X
autoregulacdo. Importancia da participacdo da sociedade na regulagdo responsiva como forma
de mitigar o risco de captura. Vantagens e Desvantagens da Regulac¢do responsiva. Exemplos de
uso de teoria responsiva por agéncias reguladoras (no Brasil e no exterior).

Composicdo de conflitos (9 hs):

Mediagdo. Conciliagdao. Arbitragem. Dispute Board. Alternative Dispute resolution. Uso de
arbitragem e Dispute Board em Contratos de Concessao e na Administracdo Publica. Impacto da
utilizacdo desses mecanismos na atuacdao do TCU. Arbitragem e Direitos Indisponiveis. Casos
concretos de arbitragem com agéncias reguladoras.

B - Tépicos especiais em Regulagdo e Desestatizagdo (tematica Oleo e
Gas)

Aspectos Econdmicos, Técnicos e Financeiros do Setor de Petrdleo e Gas (60 hs):

Objetivo: conhecer as especificidades do setor de petréleo e gas quanto aos aspectos
econdmicos, técnicos e financeiros e suas implicacdes para o controle externo do processo
regulatdrio.

Geopolitica da Industria de Oleo e Gas Natural. Panorama Econémico Energético no Brasil e no

Mundo. Evolugdo e Organizacdo da Industria de Oleo e Gas. Aspectos Gerais de Fontes
Alternativas de Energia. Principais Players do Mercado de Oleo e Gas Natural no Brasil e no
Mundo. Engenharia de Petréleo e Gas Natural. Sistemas e Equipamentos da Industria do
Petréleo. Comercializagdao de Petréleo e Derivados e a Respectiva Distribuicdo. Project Finance,
Estruturacdo Financeira e Gerenciamento de Negdcios na Industria de Oleo e Gas.

Aspectos Regulatérios e Tributarios do Setor de Petréleo e Gas (60 hs):

Objetivo: conhecer as especificidades do setor de petréleo e gas quanto aos aspectos
regulatdrios e tributarios e suas implicagdes para o controle externo do processo regulatério.
Modelos de Contratacdo. Regulacdo Econdmica da Industria de Oleo e Gas Natural. Regulacdo
Ambiental no setor de Oleo e Gas. Principios Contdbeis, IRPJ e CSLL aplicados a investimentos
em Oleo e Gas. Tributacdo no Setor de Oleo e Gas (PIS, COFINS, ICMS, ISS, IPI e outros temas
tributdrios relevantes. Beneficios e aspectos polémicos no setor de Oleo e Gés. Tributacdo e
fiscalizagdo na distribuicdo e comercializacdo de derivados. Internacionalizagdo e tributacdo
internacional no setor de Oleo e Gas. Participacdes governamentais. Importacdo, exportacio,
beneficios e regimes aduaneiros aplicaveis ao setor de Oleo e Gas.

C - Tépicos especiais em Regulagdo e Desestatizagao (tematica Energia
Elétrica)
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Estrutura e Governanca da Politica, Regulacdo, Planejamento e Operacdo do Setor Elétrico

(32hs):

Objetivo: conhecer as especificidades da estrutura e governanga da politica, regulagdo,
planejamento e operacdo do setor de energia elétrica e suas implicag6es para o controle
externo do processo regulatorio.

Analise critica sobre as instituicdes setoriais e seus papéis: CNPE, MME, ANEEL, ANP, EPE, CCEE,
ONS. Desestatizacdo do setor elétrico e reformas setoriais. Segmentacao da Industria de Energia
— cadeia de valor e principais caracteristicas e politicas da: geracdo, transmissdo, distribuicdo e
comercializacdo de energia. Reforma do setor elétrico prevista no PLS 232 e GT Modernizagao.
Regulacdo setorial: Papel da Agéncia reguladora: principais atribuicbes legais e infralegais.
Estrutura e Governanca da Aneel e de seus processos de fiscalizacdo e regulagdo. Principais
normas e processos da regulacdo e fiscalizacdo tarifaria. Modelos de planejamento
(determinativo, indicativo, participativo, integrado, espacial e em condi¢cdes de incerteza).
Matriz Energética Brasileira x Matriz Energética Mundial. O Balango Energético Nacional, o Plano
Decenal de Energia Elétrica e o Plano Nacional de Energia. Check and balance (acompanhamento
e ajustes do planejamento, operacdo e mercado do setor energético). Planejamento integrado
para os setores elétrico e de gds natural. Planejamento da expansao de oferta de energia, Fontes
Renovaveis de Energia, Cogeracao e Geracao Distribuida, Programas de Eficiéncia Energética.
Operacdo do setor energético (centralizada, com base em mercado, evolu¢do no Brasil e no
mundo, os sistemas distribuidos). Operacdo dos sistemas elétricos; os mercados de energia
elétrica, e de combustiveis: a comercializacdo de energia e os rebatimentos na operacao e
expansao do sistema. Coordenacdo hidrotérmica, energia assegurada, custos marginais de
expansao e de operacao.

Desenhos de Mercado de Energia Elétrica (32hs):

Objetivo: conhecer as especificidades dos desenhos de mercado do setor de energia elétrica

Fundamentos de Microeconomia e Regulagdo. Especificidades Fisicas e Econdmicas da
Eletricidade e seus Impactos na Comercializagdo. Estrutura, Principios, Arquitetura, Desenho e
Gerenciamento de Riscos de Mercados de Eletricidade. Economia das Energias Renovaveis
Variaveis. Resposta da Demanda, Desenho de Tarifas e Eficiéncia. Estudos Prévios para Abertura
de Mercado e Efeitos do Desenho de Mercado na Concorréncia. Modelos de comercializacao
atual do setor elétrico e oportunidade de novas arquiteturas para o futuro: Contratos no
Ambiente de Comercializagdo Regulado (ACR) e no Ambiente de Comercializagdo Livre (ACL).
Teoria de Leildes e os leildes do CCEE. Leildes para compra e venda de energia. O papel dos
agentes de comercializagao. Instrumentos de gerenciamento de risco. Formagdo de pre¢os no
mercado de curto prazo. Conceitos e precificacdo de op¢bes de compra e venda de energia e
SWAPS. Certificados de Energia Elétrica (que vendera energia no mercado Futuro), o papel da
Camara Comercializadora de Energia Elétrica, o Mercado Regulado e o Livre, a venda de
excedentes, o0 Smart Grid como o maior marco transitorio do setor em 60 anos, importacdo e
exportacdo de Energia, auto-geracdo, o carro elétrico como grande desenvolvedor do mercado
futuro. BRIX. LeilGes A-5, A-3 e A-1. Leildes de Ajuste. Troca de contratos. Leildes especificos
(Proinfa e Edlicas), Leildes de aproveitamento de potencial hidrelétrico, leildes de transmissao.

Aspectos Juridicos Aplicados a Regulacdo do Setor Elétrico (20hs):

Objetivo: conhecer as especificidades juridicas aplicadas a regulagao do setor de energia
elétrica e suas implicagdes para o controle externo do processo regulatodrio.

Natureza juridica da energia elétrica e suas consequéncias. Regulacdo de Energia Elétrica e a
Constituicdo Federal de 1988. Principais aspectos das Leis n2 8.987 e Lei n? 9.074. Questdes
legais e regulamentos mais importantes sobre o setor. Modalidades de delegacdo e seus
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regimes: concessdes, permissdes e autorizacGes de servicos e instalagdes. Contratos: CCEAR e
CEAL. Contratos de concessdao de distribuicio e transmissdo de energia elétrica. Outorgas
(contratos e outros instrumentos). Reparticdo de riscos em contratos de outorga de servicos
publicos. Equilibrio Econdmico-Financeiro dos Contratos de Concessdo no Setor Elétrico.

O uso do bem publico e do recurso hidrico. Bens Vinculados e Reversibilidade. Licitagdes de
concessao e de compra e venda de energia elétrica. OperagGes de transferéncia de controle
societdrio e de outorgas; operacdes intrasetoriais entre partes relacionadas. ANEEL: poder
normativo (RES, REN e REH), fiscalizatério (SFE, SFF e SFG) e sancionador (REN n2 63/2004);
controle externo dos atos regulatdrios. Seguranca Juridica e racionaliza¢do das fontes e normas
do setor elétrico. Questdes controversas e jurisprudéncia.

Contabilidade Empresarial e Regulatdria e Aspectos Financeiros do Setor Elétrico (16hs):

Objetivo: conhecer as especificidades da contabilidade empresarial e regulatdria e aspectos
financeiros do setor de energia elétrica e suas implica¢gdes para o controle externo do processo
regulatério.

Principios, aplicabilidade e regras gerais de contabilidade. Instrucdes gerais e contdbeis do
Manual de Contabilidade da Aneel. Plano de contas. Taxas de depreciacdo. Elaboracdo e
divulgacdo de informagdes contabeis e econdmico-financeiras. Fundamentos de finangas e
economia aplicados a energia elétrica. Andlise de demonstracdes financeiras. Indicadores
Financeiros; Analise dos modelos financeiros; fundamentos da analise financeira; modelagem
financeira; regulacdo econ6mica; metodologias de precificacdo de projetos de infraestrutura;
consolidacdo contabil; sistema financeiro: Introducdo aos mercados financeiros; produtos
financeiros; mercados organizados; funcionamento da bolsa e suas operacBes especiais;
produtos dos mercados financeiros: renda fixa, renda varidvel e derivativos; gestao das carteiras
de investimentos.

Aspectos Tributarios do Setor Elétrico (16hs):

Objetivo: conhecer as especificidades tributdrias do setor de energia elétrica e suas
implicagGes para o controle externo do processo regulatério.

Tributacdo de Energia no Brasil: os tributos incidentes no setor elétrico: Conceitos Gerais;
Espécies tributarias ; Isengao, Ndo incidéncia, Diferimento e Beneficios fiscais; Tributagdo de
Energia Elétrica; Aspectos gerais da tributagdo da geragdo; Tributos incidentes sobre a geragao
hidrdulica; Tributos incidentes sobre a geracdo termoelétrica; Tributos incidentes sobre a
geracdo edlica e solar; Aspectos gerais da tributacdo da comercializagdo; Aspectos gerais da
tributacdo da transmissdo; Aspectos gerais da tributacdo da distribuicdao; Incentivos Fiscais e
impactos sobre os modelos de negdcios.

Politicas Tarifarias (32hs):

Objetivo: conhecer as especificidades da politica tarifaria do setor de energia elétrica e suas
implicagGes para o controle externo do processo regulatério.

Visdo geral e composicdo da tarifa de fornecimento. Processos tarifarios. Regras de repasse
tarifario das rubricas que compdem a Parcela A e seus drivers de variabilidade. O mecanismo
das bandeiras tarifarias. Mecanismos de gerenciamento de riscos de mercado (MVE e MCSD).
Regras de repasse tarifario das rubricas que compéem a Parcela B e seus drivers. Como as
Parcelas A e B “conversam” com a TE e TUSD. Quem paga TE e quem paga TUSD. ComoaTEe a
TUSD sdo cobradas. Micro e minigeracdo distribuida. O novo modelo proposto para o setor
elétrico: intencdes e mudangas propostas na legislacdo. Experiéncias internacionais.
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D - Topicos especiais em Regulagdo e Desestatiza¢ao (tematica
Transportes)

Aspectos regulatérios no setor rodoviario (18hs):

Objetivo: conhecer as especificidades da regula¢ao do setor rodoviario e suas implicagées para
o controle externo do processo regulatoério.

Especificidades do setor e desenhos de mercado mais comuns: natureza do servico de
infraestrutura rodovidria, caracterizacdo como monopdlio natural, tipos de usudrios e curvas de
demanda, discriminacdo de precos, subsidios cruzados, possibilidades de competicao. O setor
precisa ser regulado? Por que? Em que aspectos? Regulacdo de precos, da qualidade, da
seguranca e do investimento. Modelos regulatérios mais utilizados. Licdes da experiéncia
internacional. Tdpicos especiais em concessées rodoviarias. Tipos de leildo, mecanismos para
remuneracdo, investimento, qualidade, seguranca, alocacdo de riscos e financiamento.
Reequilibrio econdmico-financeiro. Tratamento para receitas acessdrias e bens reversiveis ndo
amortizados. Atuagdo da agéncia reguladora — ANTT. Mecanismos, praticas e instrumentos
usualmente empregados, indicadores de desempenho operacional e financeiro utilizados e
contabilidade regulatéria. Oportunidades de aprimoramento da atuacdao da ANTT.

Aspectos regulatdrios no setor aeroportuario (18hs):

Objetivo: conhecer as especificidades da regulagao do setor aeroportudrio e suas implica¢coes
para o controle externo do processo regulatério.

Especificidades do setor e desenhos de mercado mais comuns. Economia do transporte aéreo.
O setor precisa ser regulado? Por que? Em que aspectos? Regulacdo de pregos, da qualidade, da
seguranca e do investimento. Regulacdo e concorréncia. Possibilidades de exercicio de poder de
mercado e de adogdo de praticas anticompetitivas. Modelos regulatdrios mais utilizados. Licbes
da experiéncia internacional e a légica subjacente a recente flexibilizagdo do setor. Tdpicos
especiais em concessOes aeroportudrias. Tipos de leildo, mecanismos para remuneracao,
investimento, qualidade, seguranca, alocacdo de riscos e financiamento. Reequilibrio
econdmico-financeiro. Tratamento para receitas acessérias e bens reversiveis ndo amortizados.
Atuacdo da agéncia reguladora — ANAC. Mecanismos, praticas e instrumentos usualmente
empregados, indicadores de desempenho operacional e financeiro utilizados e contabilidade
regulatdria. Oportunidades de aprimoramento da atua¢do da ANAC.

Aspectos regulatérios no setor ferroviario (27hs):

Objetivo: conhecer as especificidades da regulagdao do setor ferroviario e suas implicagoes
para o controle externo do processo regulatoério.

Especificidades do setor e desenhos de mercado mais comuns. Principais modelos de exploragdo
ferroviaria. O setor precisa ser regulado? Por que? Em que aspectos? Regulagdo de precos, da
qualidade, da seguranca e do investimento. Regulagdo do acesso. Regula¢do e concorréncia.
Possibilidades de exercicio de poder de mercado e de adog¢do de praticas anticompetitivas.
Modelos regulatdérios mais utilizados. Licdes da experiéncia internacional e principais inovagdes.
Tdépicos especiais em concessdes ferroviarias. Tipos de leildo, mecanismos para remuneragao,
investimento, qualidade, seguranca, alocacdo de riscos e financiamento. Reequilibrio
econdmico-financeiro. Tratamento para receitas acessorias e bens reversiveis ndo amortizados.
Atuacdo da agéncia reguladora — ANTT. Mecanismos, praticas e instrumentos usualmente
empregados, indicadores de desempenho operacional e financeiro utilizados e contabilidade
regulatoria. Oportunidades de aprimoramento da atuacdo da ANTT. Principais Entraves ao
Desenvolvimento do Setor Ferrovidrio no Pais.

Aspectos regulatérios no setor aquaviario (27hs):
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Objetivo: conhecer as especificidades da regulagdo do setor aquaviario e suas implica¢oes
para o controle externo do processo regulatoério.

Especificidades do setor. Mercado de Transporte Maritimo, de Servicos Portuarios e de
Cabotagem. Desenhos de mercado. Configuragdao concorrencial do transporte maritimo,
portuario e de cabotagem. Verticalizacdo de empresas de navegacdo e terminais portudrios.
Prestacdo de servicos de carga e descarga, movimentagdo e armazenagem. Terminais portudrios
publicos e privados. O setor precisa ser regulado? Por que? Em que aspectos? Regulacdo de
precos, da qualidade, da seguranca e do investimento. Regulacdo e concorréncia. Possibilidades
de exercicio de poder de mercado e de adocdo de praticas anticompetitivas. Modelos
regulatérios mais utilizados. Licdes da experiéncia internacional. Tdpicos especiais em
concessOes de portos e terminais portuarios. Tipos de leildo, mecanismos para remuneracao,
investimento, qualidade, seguranca, alocacdo de riscos e financiamento. Reequilibrio
econOmico-financeiro. Tratamento para receitas acessodrias e bens reversiveis ndo amortizados.
Atuacdo da agéncia reguladora — ANTAQ. Mecanismos, praticas e instrumentos usualmente
empregados. Prevengdo e combate a condutas abusivas ou discriminatdrias, relagdo com o
CADE. Indicadores de Desempenho Operacional e Financeiro da Operagdo Portuadria.
Contabilidade regulatdria. Oportunidades de aprimoramento da atuacao da ANTAQ. Principais
Entraves ao Desenvolvimento do Setor Aquaviario no Pais.

Aspectos de balancos contabeis e avaliacdo de empresas para o setor de transporte (15hs):

Objetivo: conhecer as especificidades de balan¢os contdbeis e avaliacdo de empresas para o
setor de transporte e suas implicagGes para o controle externo do processo regulatério.
Avaliacdo da saude financeira da empresa, do desempenho e do grau de uso de capital préprio.
Relagdo com partes relacionadas, possibilidades de langamento de despesas e investimentos
nado realizados efetivamente. Impactos de questdes tributdrias. Lancamentos contdbeis de
custo; pontos de destaque na andlise das demonstracbes contdbeis para fins do
acompanhamento da fase de execucdo das concessdes. Uso das informacbes contdbeis na
andlise das vendas das participagdes acionarias da Infraero e da indenizacdo de ativos ou de
investimentos ndo amortizados, no caso de relicitagBes, riscos associados e possibilidades de
manipulacdo das informacées e lancamentos.

Particularidades da analise do EVTEA no setor de transportes (15hs):

Objetivo: conhecer as particularidades da analise do EVTEA no setor de transportes e suas
implicagGes para o controle externo do processo regulatério.

Analise de fluxos financeiros, modelagem econ6mica, estudos de mercado e de engenharia
especificos para os setores rodoviario, aeroportuario, ferrovidrio e aquaviario. Metodologias
empregadas para realizacdo dos estudos de mercado e de engenharia, benchmarks utilizados,
custos 6timos estimados. Estudo de caso.

Aspectos gerais de Intermodalidade/Logistica de Transporte/Corredores Logisticos (12hs):

Objetivo: conhecer os aspectos gerais de Intermodalidade, Logistica de Transporte e
Corredores Logisticos.

Transporte Multimodal e Intermodalidade. Logistica no transporte de cargas. Corredores
Logisticos Multimodais: licdes da experiéncia internacional, situacdo atual no pais, acbes em
curso e a serem adotadas, entraves a serem superados. Planejamento Integrado da Matriz de
Transportes.

E - Topicos especiais em Regulagao e Desestatizagao (tematica
Infraestrutura urbana)
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Aspectos regulatérios em Recursos Hidricos (30hs):

Objetivo: conhecer as especificidades regulatérias em Recursos Hidricos e suas implicagoes
para o controle externo do processo regulatoério.

Panorama da governanca e regulacao dos recursos hidricos no Brasil. Outorga do Direito de Uso
dos Recursos Hidricos. Instrumentos econdmicos da gestdao das aguas. Planos de Recursos
Hidricos. Integracao da PNRH com outras politicas setoriais. Engenharia dos Recursos Hidricos:
Planejamento e estruturacao de projetos de infraestrutura hidrica.

Topicos especiais sobre desastres naturais e gestdo de riscos (21hs):

Objetivo: conhecer as especificidades relacionadas ao tema desastres naturais e gestao de
riscos e suas implicagOes para o controle externo do processo regulatoério.

Conceitos Basicos e Terminologia. Classificacdo de Desastres. Desastres Naturais no Brasil e no
Mundo. Banco de dados de desastres. Monitoramento dos desastres. Modelagem de desastres.
Quantificacdo do risco. Politicas e legislacdo. Marco de Ac¢do de Hyogo. Sistema de Protecdo
Civil. Planejamento territorial e gestao de risco e desastres naturais: uso e ocupacdo do solo em
areas de risco; planos diretores e gestdo de risco; infraestruturas urbanas em areas de risco;
gestdo territorial em areas de fragilidade socioambiental.

Aspectos regulatérios em saneamento basico (30hs):

Objetivo: conhecer as especificidades regulatéorias em saneamento e suas implicagdes para o
controle externo do processo regulatério.

Novo marco legal. Estruturas de Mercado. O negdcio saneamento. Modelos Regulatérios.
Compromissos internacionais dos quais o Brasil é signatario em relacdo ao Saneamento Basico.
Diagndstico do Setor de Saneamento no Brasil e principais problemas enfrentados rumo a
universalizagdo dos servigos. Plano Nacional de Saneamento Bdsico — Plansab. Nogdes de
Contabilidade Regulatdria na drea de saneamento basico.

Tépicos especiais em Desenvolvimento urbano e habitacdo social (30hs):

Objetivo: conhecer as especificidades relacionadas ao tema Desenvolvimento urbano e
habitagao social e suas implicag6es para o controle externo do processo regulatério.

Nocdes gerais de Regulagao Urbanistica: Regulagdo urbanistica no Brasil e América Latina —
origens. Estratégias de regulagdo, origens e formas de transmissdao dos principios do
zoneamento e do controle do parcelamento do solo. Regulacdo urbanistica, planejamento
urbano e mercados formais e informais. Relagdo entre regulagdo e estrutura¢cdo de mercados
fundiarios e imobiliarios, incidéncia da regulacdo sobre o preco da terra e iméveis, tanto nos
mercados formais como informais. Flexibilizacdo, desregulamentacdo e novos instrumentos
urbanisticos — Processos de flexibilizacgdo do modelo zonal. Agendas em torno da reforma
urbana, centradas em torno da noc¢do de direito a moradia e a cidade, e sua expressdo em
instrumentos de controle do uso e ocupac¢do do solo. Politicas de titulacdo e regularizagdo
fundidria. Estado, regulagdo urbanistica e constru¢do da esfera publica — perspectivas e
inovagdes. Benchmarking internacional. Politicas publicas habitacionais: Politicas publicas

habitacionais no mundo atual. Habitagdo como direito do cidad3do e responsabilidade do estado.
A evolucdo da politica habitacional brasileira. Processo de urbaniza¢do brasileiro e a funcéo
social da propriedade urbana. Necessidades habitacionais no Brasil — habitacdo e programas
sociais. Plano nacional de habita¢do. O financiamento na politica habitacional. Indicadores para
o planejamento e avaliacdo das politicas habitacionais e urbanas. Programas habitacionais —
formas de intervencao e legislacdao aplicavel. benchmarking internacionais.
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Topicos especiais em Mobilidade urbana (24hs):

Objetivo: conhecer as especificidades relacionadas ao tema mobilidade urbana e suas
implicagGes para o controle externo do processo regulatério.

Mobilidade urbana: Evolugdo histérica. Conceito de mobilidade. Oportunidades e desafios.
Acessibilidade. Transporte sustentdvel. Equidade no uso do espaco publico. Politicas publicas de
mobilidade urbana sustentavel. Formulacdo e gerenciamento. Avaliacdo de impactos das
politicas publicas relacionadas ao tema de mobilidade urbana. Indicadores de mobilidade
urbana (comparar os principais indicadores no Brasil com bons exemplos internacionais e
compativeis). O uso de dados para o planejamento em mobilidade inteligente. Benchmarking
internacional. O uso da cidade por diferentes grupos e classes sociais: Caracterizacdo da
circulagao viaria. Sistema Vidrio. A cidade dos pedestres. A cidade das bicicletas. A cidade dos
veiculos: os automdveis; as motocicletas. Sistemas de transportes coletivos urbanos: Onibus;
Metr6; Trem suburbano; Trélebus; Outros sistemas. Benchmarking internacional. Transporte
publico urbano. Politica Nacional de Mobilidade Urbana. Servigo de transporte publico urbano.
Planejamento do transporte urbano: Caracteristicas da demanda e déficits de locomocdo;
Dimensionamento de linhas e frotas; Seguranca vidria; Infraestrutura viaria; Planejamento
urbano e ambiental; Coordenacdo dos entes acerca dos sistemas de transporte publico nas
regides metropolitanas. Fatores caracterizadores de qualidade no transporte publico urbano.
Eficiéncia do transporte publico urbano: Sistemas integrados de transporte; Terminais de
integracdo; Sistema tarifario. Inovacdo do transporte urbano: Bus Rapid Transit — BRT; Veiculo
Leve sobre Trilhos — VLT; Outros sistemas de transporte publico urbano. Planejamento das
cidades e sua integracdo com aimplantacdo da infraestrutura dos sistemas de mobilidade
urbana observando as diretrizes da PNMU. Exemplos de bons planos municipais de mobilidade
urbana.

F - Tépicos especiais em Regulacao e Desestatiza¢ao (tematica
Telecomunicagdes)

Gestao de Espectro de Frequéncia (18hs):

Objetivo: conhecer as especificidades da gestao de Espectro de Frequéncia e suas implicagGes
para o controle externo do processo regulatorio.

Base Legal e Regulatdria para Gestdo do espectro. Fundamentos da engenharia de espectro.
Principios de um gerenciamento de espectro efetivo. Padroniza¢do e Harmonizacdo (Nacional e
Internacional). Alocacgdo, designagdo e licenciamento de espectro. Escolhas regulatdrias para
gestdo de espectro. Monitoramento de espectro. Alocagdo primaria X secunddria. Espectro
Licenciado X Nao Licenciado. Uso eficiente do espectro. Precificacdo do espectro. Modelos de
leilGes de espectro e autorizagao de espectro. Técnicas de Compartilhamento de espectro (RAN
Sharing, DSS e outros). Novas bandas de frequéncia. Novas tecnologias de gestdo de frequéncias
(Acesso oportunistico, radio cognitivo, novas tecnologias de radio, acesso dindmico de espectro,
espectros escondidos, White space). Mercado Secundario. Andlise Econ6mica e de Mercado na
Gestdo de Espectro. Espectro como barreira de entrada. Impacto econémico social da Regulacdo
de espectro: competicdo e protegdo ao usuario. Limites para o espectro.

Aspectos técnicos e regulatérios sobre Internet (14hs):

Objetivo: conhecer as especificidades dos aspectos técnicos e regulatdrios sobre Internet e
suas implicagGes para o controle externo do processo regulatoério.
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Governanga da Internet: Histérico. O CGl.br. O ecossistema da governanga global da internet. A
governanga da internet no Brasil. Decalogo de principios da Internet. Fundamento Técnicos:
Como funciona a internet Arquitetura da Internet. A Internet e as redes de telecomunicagdes
(convergéncia?). Pontos de Troca de Trafego. A governanca dos recursos criticos da internet.
Seguranca da Informacdo. Cadeia de Valor do provimento de acesso a internet. Legislacdo e
Regulacdo: Legislacdo e Jurisprudéncia no Brasil: historico e panorama atual Marco Civil da
Internet. Internet e jurisdicdo. Internet e Regulacdo. Neutralidade de Rede. Regulacdo das
Plataformas Digitais. Benchmarking, decisGes e embasamentos de outros paises. Economia do
Compartilhamento e Novos Modelos de Negécio (OTT). Protecao de dados: Protecdo de dados
e privacidade. LGPD e impactos no setor de telecomunica¢des. Atribuicdes e atuacgdo prevista
da Autoridade de protecdo de dados X atribui¢cOes e atuagdo da Anatel. Segurancga Cibernética.

Topicos Especiais em Telecomunicacdes (16hs):

Objetivo: conhecer as especificidades sobre a tecnologia 5G e a internet das coisas e suas
implicagGes para o controle externo do processo regulatério.

Conceitos Gerais da Tecnologia 5G. Arquitetura de rede (core e radio/acesso) e ecossistema do
5G. Descricdo das principais operacdes comerciais 5G descrevendo suas caracteristicas técnicas
e comerciais. Requisitos de infraestrutura para redes 5G. Tipos de implantacdo da rede 5G
(evolugdo das redes 4G para 5G ou redes puras). Necessidade de espectro e Implementagdo de
5G em frequéncias existentes. Novas abordagens regulatdrias e de politicas publicas necessarias
para o 5G. As novas tecnologias das redes 5G (bandas de frequéncia, network slicing, small cells,
mimo, ondas milimétricas, interacdo com wifi). Licitacbes de espectro de 5G realizadas
globalmente. Principais desafios de implementacdo do 5G no Brasil. Aplicagdes 5G (FWA, 10T,
B2B, Enhanced Mobile). Novos modelos de negdcios para as operadoras. Monetizagdo das redes
5G. Mercados verticais novos players. Conceitos Gerais da IOT. Ecossistema I0T. Arquitetura de
rede e infraestrutura necessaria para o IOT. Padronizacdo. 5G e o Papel da IOT. Modelos de
Negdcios. Aplicagdes IOT (aspectos técnicos e comerciais). Principais Verticais e Horizontais.
Aspectos regulatérios e de politicas Publicas. Redes Publicas X redes Privadas. Pontos de atencdo
nas redes IOT (privacidade, gerenciamento de trafego, seguranca).

Aspectos técnicos e regulatorios sobre Radiodifusdo (6hs):

Objetivo: conhecer as especificidades dos aspectos regulatérios sobre radiodifusao e suas
implicagGes para o controle externo do processo regulatério.

Governanga do Setor no Brasil. Legislacdo e Regulamentagdo. Regulagdo da Radiodifusao.
Politicas Publicas de Radiodifusdo. Processo de Outorga. Penetracdo atual dos servicos de
radiodifusdo. Mercado de Radiodifusdo. Cendrio Comercial e Praticas do Mercado de
Radiodifusdo - Fontes de Receita. Tipos de Radio e TV: Comercial, TV Educativas, RTV, Radios
Comunitarias. Novas Tecnologias em radiodifusdo: TV DIGITAL Interativa, Novos Padrdes, Radio
Digital. Importancia da Radiodifusdao no novo cenario de pluraridade de midias de informacao.
Competicao com servicos de streaming e TV Por assinatura.

Competicdo em Telecomunicacées (12hs):

Objetivo: conhecer as especificidades da competicdo em TelecomunicagGes e suas implicagées
para o controle externo do processo regulatério.

Aspectos Regulatorios da Competicdo. Legislacdo e base Regulatéria. Remédios regulatérios.
Identificacdo do Poder Dominante de Mercado. Plano Geral de Metas de Competi¢do. Analise
de precificacdo de ofertas. Competicdao entre Servicos regulados X nao regulados. Separagao
estrutural. Redes Unicas e compartilhadas. Tipos de acdes anti-competitivas em telecom.
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Mitigacdo da assimetria de informacdo. Atuacdo ex-ante vs ex-post. Abuso de poder de
mercado. Barreiras de entrada (espectro). Analise de fusGes e aquisicdes do ponto de vista de
competicdo regulatéria. Benchmarking da regulacdo da competicdo em telecom em outros
paises.

G - Tépicos especiais em Regulacdao e Desestatizagdo (tematica
Mineragao)

Aspectos gerais da mineracdo no brasil e no mundo (12hs):

Objetivo: Conhecer e entender a importancia da minera¢ao no Brasil e no mundo e identificar
boas praticas

Participacdo da mineracdo na economia e a importancia para a cadeia produtiva do Brasil e
mundial: potencial da exploracdo mineral do Brasil em relagdo ao mundo. A estruturacdo do
processo minerdrio no Brasil: os regimes minerdrios, os tramites processuais e as etapas do
processo outorga de lavra. Conhecimento Geoldgico: nivel de maturidade do conhecimento
geoldgico do Brasil em relacdo a outras poténcias mundiais. Diretrizes e acGes governamentais.
Benchmarking Regulatério: instituicdes de referéncia, estratégias regulatérias no mundo e
principais atribuicdes dos érgdos reguladores.

Politica publica do setor de mineracdo no brasil (12hs):

Objetivo: Identificar diretrizes, estratégias e politicas publicas do setor de Mineracgao.

O Plano Nacional de Mineracao - PNM e o Plano de Mineragdo e Desenvolvimento. Dimensdes
de desenvolvimento econ6mico e social de longo prazo e ligagdo com as politicas setoriais.
Garantias do desenvolvimento sustentavel da mineracdo e a protecdo de dreas ambientais e
terras indigenas. Combate a ilegalidade. Politicas estratégicas para garantir a competividade do
setor: investimentos em infraestrutura, desburocratizagdo, estratégias regulatérias, pequena e
média mineragdo, manutencdo do minerador no mercado. Ag¢des interinstitucionais e acbes
interministeriais voltadas para a mineragdo. Politica publica para minerais considerados
estratégicos: Brasil e mundo.

Aspectos legais e regulatérios do setor de mineragdo (21hs):

Objetivo: Conhecer e discutir aspectos gerais da regulacio do setor no Brasil e temas
especificos da legislagao e regulagdao do setor quanto a Pesquisa Mineral, o processo de
outorga, ocupagdo do solo, CFEM, sancdes legais, fiscalizacdo de barragens de rejeito,
legislagdo mineral em aguas profundas, identificar necessidades de melhorias e comparar com
a ac¢ao regulatadria de outros paises de referéncia.

Aspectos gerais da regulacdo a cargo da ANM: altera¢Ges nas atribuicdes e competéncias
advindas da criacdo da Agéncia; evolucdo e necessidades de melhorias do ambiente regulatério,
governanca, gestao: regulacdo responsiva e desregulamentacao. Pesquisa Mineral, aspectos
gerais e impactos no desenvolvimento do setor: etapas da pesquisa mineral, os padrées
reconhecidos para aprovacao e avaliacdao do grau de maturidade da pesquisa mineral e os riscos
associados. Parametros de andlise e de aprovacao dos relatdrios finais de pesquisa mineral pela
ANM em comparag¢do a outras instituicdes internacionais de referéncia mundial no setor de
mineracdo. Principais tipos de investidores em pesquisa mineral. Processo de outorga de titulos
minerdrios: Direito de Prioridade, andlise do plano de aproveitamento econdmico e comparativo
com arealidade regulatéria de outros paises de referéncia. Principais entraves para a exploracdo
de bens minerais considerando os regimes de aproveitamento. RestricGes a atividade de
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mineragdo: unidades de conservacdo ambiental, faixa de fronteira, dreas de assentamento e
terras Indigenas. Compensacdo pela Exploracdo de Recursos Minerais (CFEM): Lei n@
13.540/2017 e avancos legais e regulatérios. Instrumentos de combate a sonegagao no Brasil e
em outros paises de referéncia. San¢des e instrumentos alternativos: sancdes legais e outros
instrumentos previstos pela legislacdo e comparacdo com a atuacdo de outros orgaos
reguladores de referéncia. Barragens de rejeito: métodos construtivos, legislacdo especifica,
método de fiscalizacdo da ANM e comparativo internacional, discussdo dos casos de Mariana e
Brumadinho. Areas de interesse minerario incorporadas na extens3o da plataforma continental
brasileira (mineragdo em dguas profundas): legislacdo e desafios.

Aspectos socioambientais do setor minerario (12hs):

Objetivo: conhecer os aspectos socioambientais inerentes ao setor minerdrio no Brasil
e identificar o campo de atuac¢ao de cada 6rgdo estatal.

A atuacdo da ANM na andlise dos aspectos socioambientais: divisdo de competéncias entre a
ANM e os érgdos ambientais, legislacdo prevista para cada tipo de regime de aproveitamento,
articulacdo entre os 6rgaos ambientais e comparacdo com a autuacdo de 6rgaos reguladores de
outros paisesem relacdo as anadlises ambientais e seguranca dos empreendimentos
minerarios. Fechamento de Mina e Passivos Ambientais Minerario: Legislacdo, divisdo de
competéncias e benchmarking internacional.

Gestdo da informacdo na mineracdo (9hs):

Objetivo: Conhecer a gestdo da informacao do setor de mineragdo no Brasil

Sistemas relativos a gestdo dos processos minerarios (ANM) e a gestdo das informacgdes sobre
dados geoldgicos (CPRM), possiveis dados a serem extraidos, necessidade de sigilo das
informacgdes industriais. Assimetria de informagdo no setor e confiabilidade dos dados.

4. AVALIACAO E CERTIFICACAO

4.1 Sistemas de avaliagao

1 2 3 4 5

Etapa do Ciclo | Levantamento do | Avaliagdo da | Avaliacao da | Avaliagdo da atividade | Avaliagdo do

de Avaliagdo perfil académico e | disciplina pelo | infraestrutura de orientagdo pelo | egresso  um
das expectativasem | discente e | na metade do | discente e pelo | ano apos o
relagdo a agdo | docente ao | periodo de aulas | docente. término do
educacional. término das | e Avaliacao de curso.

aulas. término de
curso ao final de
todas as
disciplinas.

Instrumentos | Ficha de inscrigdo/ | Avaliagdo da | Avaliacao da | Avaliagdo da atividade | Avaliagdo de
Dados disciplina pelo | infraestrutura de orientagdo pelo | egresso pelo
Complementares docente. pelo discente. docente. chefe

Avaliacdo da | Avaliagdo Avaliagdo da atividade | imediato.
disciplina pelo | término de | de orientagdo pelo
discente. curso pelo | discente.
discente.
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4.2 Avaliacao do aluno

4.2.1 Frequéncia minima

A frequéncia minima exigida para a aprovacdo é de 50% de presenca por disciplina e de 75% do
total de disciplinas. No caso das disciplinas em formato a distancia, a frequéncia sera calculada
com base no percentual de execucdo das atividades propostas.

4.2.2 Avaliacao por disciplina

O aproveitamento académico podera ser medido por meio de atividades a distancia, provas,
trabalhos e participagao, individual ou em grupo. O rendimento sera aferido por disciplina, em
uma escala de 0 (zero) a 10 (dez). Sera considerado aprovado o aluno que alcancar rendimento
académico minimo igual ou superior a 6 (seis).

4.2.3 Trabalho de Conclusao de Curso - TCC

Ao final das disciplinas, o discente devera apresentar um trabalho de conclusdo de curso no
formato de monografia ou 2 artigos publicados em Congressos ou 1 artigo aceito para
publicacdo em revista cientifica. O TCC devera ser elaborado na forma de pesquisa individual,
desenvolvida a partir de um problema determinado, explicitando as acdes a serem executadas
ao longo do processo de pesquisa. O aluno tera o prazo de 120 dias para elaboracdo e entrega
do TCC. O TCC observara as normas de padronizacdo editadas pela Associacdo Brasileira de
Normas Técnicas (ABNT), bem como o modelo fornecido pelo Instituto Serzedello Corréa.

Para orientar a elaboragdo do TCC serd designado um professor orientador (Apéndice Ill). A
avaliagdo do TCC serd realizada por banca constituida por, pelo menos, dois professores, sendo
um deles o orientador. E necessario que um dos membros da banca tenha, no minimo, titulo de
mestre, e o outro certificado de especialista em areas correlatas ao tema escolhido pelo aluno.

Os alunos receberdo da banca examinadora as mencgbes “aprovado”, “aprovado com
restricdes”, ou “ndo aprovado”. Sera considerado “aprovado” o aluno que receber essa meng¢ao
de todos os membros da banca. Serd considerado “aprovado com restricdes” o aluno que
receber essa mencdo de pelo menos um dos membros da banca. Serd considerado “ndo
aprovado” o aluno que receber esse conceito de todos os membros da banca.

No caso de aprovagdo com restrigdes, as modificagdes sugeridas deverdo ser efetuadas pelo
aluno no prazo maximo de 60 (sessenta) dias e apresentadas ao orientador, que atestard a
validade das modificacGes realizadas, a fim de que possa ser considerado aprovado em carater
definitivo.

A elaboragdo e defesa do TCC estdo previstas para o periodo de setembro a novembro de 2022.
A defesa podera ocorrer de forma presencial ou telepresencial.

Os alunos deverdo enviar ao ISC (isc_secretaria@tcu.gov.br) exemplar do TCC para compor o

acervo da biblioteca digital do TCU, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da
manifestacdo da Banca Examinadora. Os trabalhos poderdo ser publicados em série
monografica. Os artigos poderdo também ser submetidos para avaliacdo e publicacdo na Revista
do TCU.
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4.2.4 Aproveitamento de créditos

Podera haver aproveitamento dos créditos de disciplinas com ementas compativeis ja cursadas
pelo aluno, a critério do coordenador do curso.

4.2.5 Pesquisa e extensao

Com vistas ao fomento a atividade de pesquisa, sera incentivada e avaliada a participacao dos
alunos nos grupos de pesquisa relacionados as linhas tematicas do curso, no ambito do
Programa de Pesquisa do ISC, como regulacao e desestatizacdo; infraestrutura e obras publicas,
com a producdo de artigos e textos para discussdo. Poderdo ainda ser realizadas atividades de
extensdo optativas, como a participagdo em eventos sobre o tema.

O Programa de Pesquisa do ISC tem por finalidade ampliar o debate de temas de relevancia para
o TCU e para a Administracdo Publica, promovendo o intercdmbio de conhecimentos e
experiéncias. O ISC conta também com o Centro de Altos Estudos em Controle e Administragao
Publica (Cecap). O centro é um 6rgdo colegiado de natureza consultiva e carater permanente
criado para auxiliar o Tribunal na producdo e disseminacdo de conhecimentos relevantes a
atuacdo do controle externo; sugerir agoes institucionais para o aperfeicoamento do sistema de
controle e da Administracdo Publica; e promover a¢des de cooperacdo, estudo e pesquisa, entre
outras competéncias.

4.3 Avaliacao do curso

Ao fim de cada disciplina, os discentes e docentes serdo convidados a avaliar aspectos
pedagdgicos e institucionais da oferta, viabilizando uma analise diagndstica durante o processo
de implementacgao do referido Projeto Pedagdgico do Curso. Docentes e discentes irdo receber,
por e-mail e pelo ambiente virtual, o link para responder ao questionario, e o prazo sera de
quatro dias para resposta.

4.4 Certificacao

Ao discente que obedecer as exigéncias do curso e atender aos critérios de aprovagao, a saber,
nota minima de 6 (seis) por disciplina, frequéncia minima de 50% por disciplina e 75% no
conjunto de disciplinas, e aprovacdo no Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC), sera conferido o
grau de especializagdo e o titulo de Especialista em Controle da Regulagdo com énfase em um
dos setores de infraestrutura escolhido pelo aluno.

5. ORGANIZAGAO ACADEMICA

5.1 Comissao de coordenacdo

O curso sera regido por regulamento préprio e sera coordenado por Comissdo de Coordenagdo,
composta pelos coordenadores académicos, pedagdgicos e executivos do curso, de acordo com
o determinado na Portaria-ISC n2 24, de 10 de dezembro de 2019, que aprova o Regulamento
do Programa de Pds-Graduacdo e Pesquisa do Tribunal de Contas da Unido.
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As competéncias da Comissdo serdo estabelecidas no regulamento, a quem cabera, entre outras
atribuicbes, a avaliacdo e a aprovacao de propostas de mudanca no projeto pedagdgico do
curso; o planejamento, a coordenacdo e a supervisdo das atividades do curso; a sele¢ao de
docentes, conteudistas e tutores, bem como a supervisao de sua atuacao.

Cabe a Comissao de Coordenacgado as decisdes sobre questdes administrativas e disciplinares do
curso, bem como a realizacdo de alteracdes no presente Projeto Pedagdgico do Curso (PPC), no
calendario e nas atividades previstas, quando necessario.

5.2 Corpo docente

O corpo docente do curso de Especializagdo em Controle da Regulagdo serd constituido de
professores externos (preferencialmente Mestres e Doutores) e servidores pertencentes ao
quadro do TCU, que possuem formacdo compativel, experiéncia pedagdgica e conhecimento
profissional na drea do curso. O corpo de professores, além da atividade docente, orienta
trabalhos de conclusdo de curso.

O corpo docente sera selecionado por meio de processo de chamamento a ser divulgado pelo
ISC e posterior andlise curricular pela Comissdao de Coordenacdo, com foco nos perfis mais
qualificados e aderentes ao projeto do curso. Cada orientador poderda assumir,
simultaneamente, um nimero mdaximo de duas orientacoes.

6. RECURSOS TECNOLOGICOS E DIDATICOS

6.1 Infraestrutura

O curso serd ofertado na modalidade hibrida, sendo preferencialmente a distancia - em modo
telepresencial — sincrono, na plataforma MS Teams ou outra indicada pelo ISC; e em ambiente
virtual de aprendizagem- assincrono, na plataforma Moodle ou outra indicada pelo ISC. As aulas
telepresenciais serdo gravadas. Poderdo eventualmente ocorrer encontros presenciais no
decorrer do curso, informadas com antecedéncia pela coordenacdo. Para os alunos lotados fora
do DF, selecionados por edital, ou autorizados pela Comissao de Coordenagao, as aulas poderao
ser acompanhadas de modo telepresencial.

Para facilitar a interagdo entre alunos, professores e coordenagao, os alunos serdo inscritos em
uma comunidade virtual de aprendizagem, que recebera o nome do curso. Essa comunidade é
parte da plataforma de ensino a distancia do ISC (Moodle).

A estrutura do ISC também comporta um sistema para registro e acompanhamento dos cursos
(ISCnet). Neste sistema serdo langadas as informacées do curso e das disciplinas, as matriculas,
as notas de cada disciplina, a frequéncia dos discentes e a avaliagao do TCC. O sistema permite
a emissao do certificado de curso, com os elementos necessarios para sua validade, segundo a
Resolugdo CNE/CES n2 1, de 6/4/2018.

6.2 Acervo bibliografico

A bibliografia basica do curso estd indicada no Apéndice | —Bibliografias e é constituida de
material digital ou de livros e/ou periddicos oportunamente adquiridos e disponibilizados pelas
Bibliotecas do Tribunal de Contas da Unido, para acesso aos alunos do curso, ou ainda
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disponibilizados na comunidade virtual de aprendizagem quando se tratar de conteudo digital
de livre divulgagao.

Cada disciplina do curso contard também outras fontes bibliograficas que poderao ser indicadas
no decorrer das aulas pelos docentes das disciplinas como leituras bdsicas ou complementares.
Essa bibliografia adicional sera constituida preferencialmente de material digital, a ser
disponibilizado na comunidade virtual de aprendizagem, sendo evitada a reproducao fisica do
material de leitura por respeito a principios de sustentabilidade e economia de recursos
naturais. Todo material disponibilizado devera obedecer a legislacdo de direitos autorais. Livros
e/ou periddicos de contetdo integral que compdem a bibliografia complementar das disciplinas
também poderdo ser indicados e eventualmente adquiridos pela Biblioteca quando indicados
previamente pelos docentes.
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APENDICE Il — PROJETO DE PESQUISA

Curso: Ano:

Nome do aluno: CPF:

Tema da Pesquisa:

Objetivo da Pesquisa:

Relevancia da Pesquisa:

Referéncias:
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APENDICE Ill - TERMO DE MATRICULA E RESPONSABILIADE POR
ORIENTACAO

Tema da Pesquisa:

Nome do aluno:

Nome do Orientador

Titularidade do orientador:
() especialista () mestre ( ) doutor

Cronograma Estimativo das Atividades

Indicar na tabela os prazos inicialmente previstos para a realizacdo dos encontros e entrega dos
produtos/etapas de desenvolvimento do TCC.

Periodo das atividades de orientacdo: de /20 a /20 .

Data Descrigao das Atividades

NN N N NS
NN N N NS

RESPONSABILIDADES DO ORIENTADOR:

O orientador deve, além de acompanhar o desenvolvimento do trabalho de
conclusdo de curso em todas as fases de elaboracao, presidir a Banca Examinadora e
sugerir a composicao desta a coordenacao do curso.

Sao atribuicdes do orientador:

a) encaminhar a coordenagdo as documentacles necessarias a contratacdo e
respectivo pagamento da atividade de orientacao;

b) verificar a pertinéncia do projeto de pesquisa apresentado pelo aluno;

c) sugerir referéncias bibliograficas concernentes ao tema apresentado pelo
orientando;
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k)

auxiliar o orientando nas principais linhas tedricas e metodoldgicas aplicadas
ao tema do TCC;

estimular a autonomia intelectual do orientando;

discutir a proposta de pesquisa e apontar os aspectos que precisam ser
melhorados;

acompanhar a evoluc¢do do trabalho de conclusdao do curso no decorrer de sua
elaboracao;

encaminhar, a coordenacao do curso, relatério de atividades de orientagdo ao
final do periodo previsto no cronograma ;

informar no relatério sobre o atendimento, por parte do(s) aluno(s)
orientando(s), das recomendacdes de modificacbes e do cumprimento dos
prazos;

indicar o examinador para a composicdao da banca, observando que, caso o
orientador seja somente especialista, o examinador da banca deve ser mestre
ou doutor; e

presidir a banca examinadora.

RESPONSABILIDADES DO ORIENTANDO:

a)
b)
c)

d)
e)
f)

apresentar o projeto de pesquisa ao orientador ao inicio da orientacao;

cumprir os prazos de entrega das etapas estipulados pelo orientador;

informar ao orientador sobre qualquer eventualidade que dificulte o
cumprimento de etapas;
elaborar o TCC respeitando os parametros adotados pela coordenacdo do curso;

entregar o TCC a coordenagdo no prazo estipulado no cronograma.

Apresentar o TCC a banca examinadora dentro dos prazos definidos no curso.

Brasilia,

De acordo,

De acordo,

Assinatura do aluno Assinatura do orientador
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