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Normas aplicaveis

Constituicéo Federal de 1988
Prestacdo de contas da administracdo publica é um principio constitucional (art. 34,
VII, d).

Art. 70 Paragrafo Unico: Prestara contas qualquer pessoa fisica ou juridica, publica ou
privada, que utilize, arrecade, guarde, gerencie ou administre dinheiros, bens e valores
publicos ou pelos quais a Unido responda, ou que, em nome desta, assuma obrigacdes
de natureza pecuniaria.

Lei 8.443/1993

Art. 7° As contas dos administradores e responsaveis serdo anualmente submetidas a
julgamento do Tribunal, sob forma de tomada ou prestacdo de contas, organizadas de
acordo com normas estabelecidas em instrucdo normativa.

Paragrafo Unico. Nas tomadas ou prestacdes de contas a que alude este artigo devem
ser incluidos todos 0s recursos, orcamentarios e extra orcamentarios, geridos ou ndo
pela unidade ou entidade.

Regimento Interno do TCU

Art. 194. Os processos de tomada ou prestacdo de contas ordinaria conterdo os
elementos e demonstrativos especificados em ato normativo, que evidenciem a boa e
regular aplicacdo dos recursos publicos e, ainda, a observancia aos dispositivos legais
e regulamentares aplicaveis.

Pardgrafo Unico. O ato normativo mencionado no caput, tendo em vista a
racionalizacdo e a simplificacdo do exame e do julgamento das tomadas e prestacdes
de contas pelo Tribunal, estabelecerd também critérios de formalizacdo dos
respectivos processos, tendo em vista a materialidade dos recursos publicos geridos, a
natureza e a importancia socioecondémica dos 0rgdos e entidades.

Decreto n° 9.203/2017
Prestacdo de contas e responsabilidade sdo principios da governanca publica (art. 3°).

Art. 17. A alta administragdo das organizacdes da administracdo publica federal
direta, autarquica e fundacional devera estabelecer, manter, monitorar e aprimorar
sistema de gestdo de riscos e controles internos com vistas & identificacdo, a avaliacdo,
ao tratamento, ao monitoramento e a analise critica de riscos que possam impactar a
implementacdo da estratégia e a consecu¢do dos objetivos da organizacdo no
cumprimento da sua missdo institucional.
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Boas praticas

Instituto Brasileiro de Governancga Corporativa (IBGC)

“Os agentes de governanca devem prestar contas de sua atuacdo de modo claro,
conciso, compreensivel e tempestivo, assumindo integralmente as consequéncias de
seus atos e omissdes e atuando com diligéncia e responsabilidade no ambito dos seus

papeis. ”

Padrdes internacionais de relatorio integrado (I1IRC)
“O objetivo principal de um relatorio integrado ¢ explicar aos financiadores (no setor
publico, contribuintes e credores) como uma organizagdo gera valor ao longo do

tempo.”

“A Estrutura Internacional de Relato Integrado utiliza uma abordagem baseada em

principios.”

Padrdes internacionais de relatério financeiro (IPSAS)

“Os provedores de recursos exigem informag¢do como subsidio para as avaliagdes
sobre se a entidade:

(a) esta alcancando os objetivos estabelecidos de modo a justificar os recursos
angariados durante o exercicio;

(b) financiou as operacdes atuais a partir dos recursos angariados dos
contribuintes, de empréstimos ou de outras fontes no periodo atual; e

(c) provavelmente necessita de recursos adicionais (Ou menos recursos) no
futuro e as fontes provaveis destes recursos.”
Regulacéo Financeira da Unido Europeia (art. 66, 9)
“O relatdrio deve indicar os resultados das operagdes para cada objetivo estabelecido,
0s riscos associados a essas operacoes, a alocacdo dos recursos providos e a eficiéncia
e efetividade dos sistemas e controles internos, incluindo uma avalia¢do dos custos e

beneficios dos controles”.

Regulacédo no Governo Federal dos EUA (OMB Circular 136)

“O relatorio deve conter uma mensagem do dirigente maximo, uma avaliagdo geral da
instituicdo (MD&A), uma secdo sobre o desempenho operacional, uma se¢cdo com
informagdes financeiras e uma Gltima sec¢do para outras informagoes. ”
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Objetivos e usuarios do relatorio

Objetivo

Informar a sociedade, o Congresso Nacional, os 6rgéos de controle e proprio Governo
Federal sobre o valor agregado pelo Ministério da Fazenda, demonstrando o seu nivel
de governanca, efetividade, eficacia, eficiéncia, economicidade, conformidade e
sustentabilidade econdmica e ambiental.

Usuarios

Congresso
Nacional

vercado  Sociedade &M

Orgéos de
controle

Declaracao dos Direitos do Homem e do Cidadao

Art. 15°. A sociedade tem o direito de pedir contas a todo
agente publico pela sua administracéo.
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Estrutura do Relatorio

A estrutura do relatério busca demonstrar a relagdo entre planejamento, estrutura,
governanga, recursos e resultados da gestdo, de modo a permitir ao leitor avaliagdes
sobre a efetividade, eficécia, eficiéncia, economicidade, conformidade, confiabilidade
e sustentabilidade financeira do modelo de gestdo vigente.

Governancga do Ministério Resultados da Gestéo

Visao Integrada

Demonstracdes contabeis Conformidade e eficiéncia

Mensagem do Ministro

O objetivo da mensagem do Ministro é fornecer uma visao geral sobre o desempenho
e a conformidade legal de sua gestdo, bem como sobre a confiabilidade das
informacGes prestadas no relatorio.

Governanca do Ministério

O objetivo do capitulo € demonstrar quem ¢é a lideranca, qual é a direcdo estratégica e
quais sdo os mecanismos de controle estabelecidos para alcancar os objetivos
institucionais.

Resultados da gestéo
O objetivo do capitulo € demonstrar quais foram as metas e as realizacdes em relacao
a missao institucional e aos objetivos estratégicos finalisticos.

Conformidade e eficiéncia da gestéo

O objetivo do capitulo é demonstrar como foram gerenciados 0S recursos
orcamentarios, humanos, tecnoldgicos e outros, sob o ponto de vista da eficiéncia e da
conformidade.

Demonstrac6es contabeis
O objetivo do capitulo é demonstrar a situacdo e o desempenho financeiro,
orcamentario e patrimonial da gestdo no exercicio.



Pag. 05
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Competéncias

Problemas
socioecondmicos Impactos <

Relacdo entre ciclo da gestao e estrutura do relatorio

Resultados e <

legais
ﬂ‘
Ministério da Fazenda
Objetivos Insumos Processos Produtos
A A y
4| Eficécia I

Utilidade e sustentabilidade |

4 ..
*Quais sdo as

objetivos?

prioridades e 0s

Capitulo 1

Governanca do

Ministério

Fonte: Adaptado de Pollitt e Bouckaert (2004: 106).

»Onde foram )

aplicados o0s
recursos?

Capitulo 4

Demonstracgdes
Contéabeis \

TN |

resolvidos?

*Em medida os
objetivos foram
alcancados e 0s
problemas foram

Capitulo 2
Resultados da

Nl

Gestdo

Capitulo 3
Conformidade e
eficiéncia da

gestéo

Como foram
processados 0s
recursos?
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Governanga do
Ministério

Cenario nacional e internacional
Planejamento estratégico

Governanca e estrutura organizacional
Ministério em niameros

Gestéo de riscos e controles internos

Perspectivas e desafios

Resultados da
Gestao

Politica econémica e previdenciaria

Desenvolvimento e sustentabilidade da Previdéncia Social
Gestéo fiscal e financiamento publico

Gestao dos créditos da fazenda publica

Prevencéo e solucédo de litigio tributario

Comércio exterior, negociacao internacional e integracéo regional

Desenvolvimento e protecdo dos mercados regulados

Conformidade e
eficiénciada
gestdo

Declaracao do Secretario Executivo e do SPOA
Gestdo orcamentaria e financeira

Gestao de pessoas

Gestéao de licitagbes e contratos

Gestéo de tecnologia da informacao
Infraestrutura e gestéo patrimonial
Sustentabilidade ambiental

Relacionamento com a sociedade

Demonstracdes
contébeis

Declaracéao do contador

Demonstracdes contabeis

Notas explicativas
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Comparacdo com regulacBes de outros paises

Proposta EUA Reino Unido Portugal
Capitulo 1 Capitulo 1 Capitulo 2 Capitulo 1
Governanga do Management, The Apresentacao

Ministério Discussion and Accountability
Analysis (MD&A) Report
Capitulo 2 Capitulo 2 Capitulo 1 Capitulo 2
Resultados da  Performance Section  The Performance Autoavaliacao
Gestao Report
Capitulo 3 Capitulo 1 Capitulo 2 Capitulo 3
Conformidade MD&A The Obrigagdes legais
e eficiéncia da Accountability
gestao Report
Capitulo 4 Capitulo 3 Capitulo 3
Demonstracoes Financial section The Financial
financeiras Statements

Comparacdo com a Estrutura Internacional de Relatério Integrado

Relatdrio de Gestao

Relatorio Integrado

Capitulo 1 — Governanca do ministério

Capitulo 2 — Resultados da Gestédo

Capitulo 3 — Conformidade e eficiéncia

Capitulo 4 — Demonstragdes contabeis

Ambiente externo

Estratégia e alocacdo de recursos
Visdo geral organizacional
Governanca e modelo de negdcios
Riscos e oportunidades

Perspectiva

Desempenho

Capitais:

financeiro,

humano,

intelectual, manufaturado, natural e

social

Capital financeiro
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Conteldo e forma do Relatorio

Principios fundamentais

Abordagem

estratégica Foco em resultados

Relevancia para o
usuario

Conciséo Clareza Compreensibilidade
Comparabilidade Tempestividade Atratividade
Dimens0des propostas

Componentes do relatorio Paginas

Mensagem do Ministro 2 paginas
Governancga do Ministério 20 paginas
Resultados da Gestao 50 paginas
Conformidade e eficiéncia da gestdo | 20 paginas
Demonstracdes contabeis 50 paginas
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Mensagem do Ministro

Objetivo da Mensagem do Ministro: fornecer uma visao geral sobre
o desempenho e a conformidade legal de sua gestdo, bem como sobre
a confiabilidade das informac6es prestadas no relatorio.

Conteudo

«  Missdo institucional;

*  Objetivos estratégicos;

»  Prioridades da gestéo;

«  Principais resultados da gestéo;

«  Desafios e perspectivas.

Forma

. Uma mensagem por paragrafo;
. Entre 8 e 10 paragrafos;
. Foto do ministro;

. Assinatura do ministro.
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Capitulo 1 — Padrdes de Governanca

Objetivo do capitulo: demonstrar quem € a lideranca, qual € a
direcdo estratégica e quais sdo 0s mecanismos de controle
estabelecidos para alcancar os objetivos institucionais.

Secoes

1.1  Cenario nacional e internacional;

1.2  Planejamento estratégico;

1.3 Governanca e estrutura organizacional;
1.4  Ministério em ndmeros;

1.5 Gestdo de riscos e controles internos; e,
1.7  Perspectivas e desafios.

Objetivos especificos

Mensagem clara sobre misséo, visdo e objetivos estrategicos;
Compreensibilidade da governanca e da estrutura organizacional;
Concisdo dos principais resultados e insumos;

Vinculacdo clara entre objetivos e riscos;

Honestidade sobre deficiéncias nos controles internos; e,

Clareza sobre as perspectivas e desafios.
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1.1.Cenéario Nacional e Internacional

Objetivo da secdo: Comunicar a influéncia do cenario externo e
doméstico no desempenho da organizagéo.

Conteudo

Eventos nacionais e internacionais que impactaram a gestao;

Indicadores econdmicos e sociais inerentes a area de atuacdo da
organizacao;
Riscos e oportunidades decorrentes dos cenarios externo e

domeéstico;

Aspectos do contexto legal, comercial, social, ambiental e politico,
gue afetam a capacidade da organizacéo;

Respostas da organizacdo aos desafios impostos pelos cenarios
nacional e internacional.

Forma

Entre 2 e 3 paginas;

Separacao entre cenario nacional e internacional;
Identificacéo clara de oportunidades e ameacas;
Uso de indicadores;

Vinculagdo com os objetivos do ministério.
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1.2.Planejamento Estratégico

Objetivo da secdo: demonstrar as diretrizes, objetivos, planos e a¢oes,
além de critérios de priorizacao e alinhamento entre o ministério e as
partes interessadas, para que 0S servicos e produtos alcancem o

resultado pretendido.

Conteudo

*  Missdo e visao;
»  Objetivos estratégicos/cadeias de valor;
«  Estratégias estabelecidas para alcancar os objetivos estratégicos;

«  Programas, projetos, iniciativas relevantes.

Forma

«  Entre 2 e 4 paginas;
*  Mapa estratégico;

. Destaque individual para cada cadeia de valor.
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1.3.Governanca e estrutura organizacional

Objetivo da se¢do: Demonstrar o sistema de lideranca e as instancias
decisérias do ministério, identificando as competéncias e

Conteudo

*  Modelo de governanca;
«  Estrutura de lideranca da organizacao;
*  Funcéo de cada 6rgdo e entidade vinculada;

«  Perfil do dirigente de cada 6rgao.

Forma

«  Entre 2 e 4 paginas;
. Figura da governanca;
«  Organograma com estrutura organizacional;

. Destaque individual com foto e descri¢do resumida do perfil de
cada dirigente, bem como misséo institucional de cada 6rgao.
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1.4.Ministério em ndmeros

Objetivo da secdo: Destacar os principais resultados e insumos do
Ministério, resumindo o conteudo dos capitulos 2 e 3.

Conteudo

«  Selecéo de resultados mais relevantes da gestédo no exercicio;
«  Confronto entre resultados e objetivos;

«  Impactos interno e externo;

*  Resumo da execucéo orcamentaria;

*  Resumo sobre capital humano;

»  Referéncia aos capitulos 2 e 3 para mais informacoes.

Forma

Entre 3 e 4 paginas;
. Infografico com principais nameros;

. Breve explicacdo da relacdo entre os objetivos/metas e 0s
resultados.

«  Breve explicagédo sobre capital humano e sustentabilidade
orcamentaria
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1.5.Gestao de riscos e controles internos

Objetivo da secdo: Apresentar o modelo de gestdo de riscos da
organizacdo e a politica de implementacéo de controles internos.

Conteudo

Modelo de gestdo de riscos e controles internos;

Estrutura de gerenciamento de riscos e controles internos;
Principais riscos e vinculacdo aos objetivos;

Medidas especificas de gerenciamento dos principais riscos;

Principais controles internos e vinculagdo aos riscos.

Forma

Entre 3 e 5 paginas;

Explicacdo sobre tipos de riscos: estratégico, operacional, de
mercado, de crédito, de comunicacéo, de conformidade, etc;

Visdo geral do modelo de gestdo de riscos e controles, esclarecendo
0s componentes dos controles internos: ambiente, avaliacdo de
riscos, atividades de controle, sistemas de informacdo e
monitoramento.

Governanga da gestdo de riscos: AECI, unidades de gestdo de
riscos, corregedoria, comissédo de ética, etc.

Detalhamento individualizado dos principais riscos e da resposta a
cada um deles (controles internos);
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1.6.Perspectivas e desafios

Objetivo da se¢do: sintetizar as principais perspectivas e desafios para

0S proXimos anos.

Conteudo

»  Desafios e as incertezas que a organizagdo enfrentard para seguir
seu planejamento estratégico;

*  ProjecOes de indicadores relevantes para o planejamento;

«  Expectativa quanto ao ambiente externo e como a organizagéo esta
preparada;

«  Disponibilidade, qualidade e acessibilidade dos recursos utilizados
pela organizacéo.

Forma

«  Entre 2 e 3 paginas;
*  Quadro/infografico com os principais desafios e incertezas;

»  Graficos de projecdes de indicadores.
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Capitulo 2 — Resultados Operacionais

Objetivo do capitulo: demonstrar quais foram as metas e as
realizagcbes da organizacdo em relacdo a missédo institucional e aos
objetivos estratégicos finalisticos.

Secoes

2.1 Politica econdmica e previdenciaria

2.2 Desenvolvimento e sustentabilidade da Previdéncia

2.3  Gestdo fiscal e financiamento publico

2.4  Gestdo dos créditos da fazenda publica

2.5 Prevencdo e solucéo de litigio tributario

2.6 Comercio exterior, negociacéo internacional e integracédo regional
2.7 Desenvolvimento e protecdo dos mercados regulados

Objetivos especificos

Selecéo dos indicadores mais adequados;

Quantificacédo dos resultados e impactos;

Identificacédo de resultados qualitativos relevantes;
Confiabilidade, consisténcia e comparabilidade dos indicadores;
Vinculagéo clara entre os objetivos/metas e os resultados;

Clareza na relagéo entre produto, resultado e impacto.
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2.1.0bjetivo estratégico/cadeia de valor 1

Objetivo da secdo: sintetizar os principais resultados, objetivos e
metas de cada objetivo estratégico/cadeia de valor.

Conteudo

Cada objetivo estratégico/cadeia de valor deve ser abordado em secéo

especifica (2.1, 2.2, etc), abrangendo pelo menos:

Problema a ser tratado pelo objetivo estratégico/cadeia de valor;

Visdo geral sobre a cadeia de valor e 6rgdos envolvidos: funcgéo,
principais regulamentos, autoridades envolvidas e principais
iniciativas dos Orgaos relacionadas a cadeia de valor;

Prioridades estabelecidas no exercicio para atingimento das metas
relacionadas a cadeia de valor;

Principais stakeholders.
Estratégia para atingir o objetivo e respectivas metas;

Acles, projetos e programas mais relevantes, dentro da cadeia de
valor (para cada um deles, apresentar):

+ Justificativa/relevancia do projeto;

» Valores aplicados;

* Resultados e impactos.

Riscos e outros fatores que influenciaram a cadeia de valor;

Quadro resumo dos principais resultados, progresso em relacdo a
meta estabelecida e impacto observado, com indicadores;
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. Problemas enfrentados e fraquezas/vulnerabilidades:
 Identificados pela gestéo;
« ldentificados pelos érgdos de controle;
» Causas e impedimentos para o alcance dos objetivos;
» Medidas tomadas para o enfrentamento.

. Desafios remanescentes e proximos passos.

Forma

Entre 3 e 8 paginas por cadeia de valor finalistica;

Formato padréo para todas cadeias de valor, por exemplo:

 Titulo, quadro resumo, detalhamento por diretriz estratégica;

Gréaficos dos principais indicadores, contendo as metas e 0s
resultados atingidos;

L]

Diagrama ou infografico para resultados qualitativos.
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Capitulo 3 — Padrdes de Gestao

Objetivo da secdo: demonstrar como foram gerenciados 0S recursos
orcamentarios, humanos, tecnolégicos e outros, sob o ponto de vista
da eficiéncia e da conformidade.

Secoes

3.1 Declaracdo do Secretario Executivo e do SPOA
3.2  Gestdo orcamentéria e financeira

3.3  Gestdo de pessoas

3.4  Gestdo de licitagdes e contratos

3.5 Gestédo de TI

3.6  Infraestrutura e gestdo patrimonial

3.7  Sustentabilidade ambiental

3.8 Relacionamento com a sociedade

Objetivos especificos

. Demonstrar combate ao desperdicio;

. Declarar a conformidade da gestdo com leis e regulamentos;
. Demonstrar responsabilidade fiscal e orcamentaria;

«  Divulgar principais nimeros da gestdo e remuneracao;

. Demonstrar o fomento ao controle social.
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3.1 Declaragao do Secretario Executivo e do SPOA (OMB)

Objetivo da secdo: Informar os principais resultados das areas de
gestdo da organizacdo no atingimento dos objetivos estrategicos,
assumindo a responsabilidade pela conformidade da gestdo e pela

confiabilidade das informacdes prestadas.

Conteudo

«  Objetivos estratégicos das areas de gestdo da organizacao;
«  Estratégia e metas de implementacéo dos objetivos;

«  Desafios e oportunidades;

«  Principais acgdes realizadas e impacto sobre o0s objetivos;

»  Funcionamento dos controles internos;

+  Conformidade com arcabouco regulatorio

«  Confiabilidade das informac6es prestadas;

. Problemas remanescentes e alternativas em discussao.

Forma

Entre 2 e 3 paginas;

Uma mensagem por paragrafo;

Entre 10 e 15 paragrafos;

Foto e assinatura do SE e do SPOA.
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3.2 Gestao orcamentaria e financeira

Objetivo da secdo: Demonstrar o nivel de eficiéncia e de
conformidade legal na gestdo de recursos orcamentarios e extra-

orcamentarios.

Conteudo

« Conformidade com EC 95, LRF, Lei 4320 e demais normas;
* Resumo da execucgdo orcamentaria;
» Execucdo da despesa: empenhada, liquidada e paga;
« Evolugéo nos ultimos anos;
» Execucdo por orgéo e por funcéo;
« Composicéo da despesa (grupos/elementos de despesa);
 Principais programas/projetos/atividades/acoes.
* Impacto de contingenciamentos;
» Necessidade de financiamento futuro;

» Desafios, perspectivas e agdes em andamento.

Forma

Entre 5 e 10 paginas;

Equilibrio entre graficos e mensagens explicativas;

Uso intensivo de infograficos;

Selecéo de regras legais mais relevantes.
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3.3  Gestao de pessoas

Objetivo da secdo: Demonstrar o nivel de eficiéncia e de
conformidade legal na gestdo de pessoas.

Conteudo

Conformidade com a Lei 8.112/1990 e demais leis/regulamentos
aplicaveis;

«  Detalhamento da despesa com pessoal ativo;

«  Valores agregados dos recursos humanos;

« Avaliacéo da forca de trabalho (adequacéo e diversidade);

«  Estratégia de recrutamento e alocacao de pessoas;

«  Papel da ESAF, estratégia e nimeros de capacitacéo;

*  Remuneracdo, meritocracia e avaliacdo de desempenho;

*  Problemas e desafios enfrentados na gestdo de pessoas detectados
pela organizacdo e pelos 6rgaos de controle.

Forma

Entre 3 e 5 paginas;

Equilibrio entre graficos e mensagens explicativas;

Uso intensivo de infograficos;

Selecéo de regras legais mais relevantes.
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3.4 Gestao de licitagdes e contratos

Objetivo da secdo: Demonstrar o nivel de eficiéncia e de
conformidade legal na gestdo de licitagOes e contratos.

Conteudo

» Conformidade com a Lei 8.666/1993 e demais leis/regulamentos;

« Justificativas que exigiram as contrata¢cdes mais relevantes;
associadas aos objetivos estratégicos;

» Principais contratacdes realizadas, produtos e servigos entregues;
« Principais dificuldades enfrentadas na gestdo dessas contratacoes;

» Fraquezas e riscos materiais detectados na gestdo das contratacdes
(pela organizacéo e pelos 6rgédos de controle);

« Participacdo das contratacdes diretas realizadas e sintese das
justificativas para eventuais grandes contratacdes sem processo
licitatorio.

Forma
«  Entre 2 e 4 paginas;
«  Equilibrio entre graficos e mensagens explicativas;

. Uso intensivo de infograficos;

*  Selecdo de regras legais mais relevantes.
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3.5

Gestao de Tl

Objetivo da secdo: Demonstrar o nivel de eficiéncia e de
conformidade legal na gestdo de tecnologia da informacéo.

Conteudo

Conformidade legal da gestéo de TI,;

Modelo de governanca de Tl (PDTI);

Montante de recursos aplicados em TI;

Principais iniciativas na area de TI;

ContratacGes mais relevantes de recursos de TI;

Resultados e impacto nos processos e produtos da organizacao;
Seguranca da informacao;

Principais dificuldades enfrentadas na gestdo dos recursos de TI;

Fragquezas e riscos materiais detectados na gestéo das contratacdes
e gestdo de recursos de TI (pela organizacéo e pelos érgédos de
controle).

Forma

Entre 2 e 4 paginas;
Equilibrio entre graficos e mensagens explicativas;
Uso intensivo de infograficos;

Selecéo de regras legais mais relevantes.
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3.6 Infraestrutura e gestao patrimonial

Objetivo da secdo: Demonstrar o nivel de eficiéncia e de
conformidade legal na gestdo patrimonial.

Conteudo

« Conformidade legal da gestdo patrimonial
«  Principais investimentos em infraestrutura e equipamentos;

« Alinhamento das ac¢des de investimento em infraestrutura e 0s
objetivos estratégicos da organizacao;

» Resultados decorrentes dos investimentos;
» Desfazimento de ativos;
« Eventuais locagdes de imdveis e equipamentos;

» Mudancas e desmobilizacdes relevantes.

Forma

«  Entre 1 e 2 paginas;
. Equilibrio entre graficos e mensagens explicativas;
. Uso intensivo de infograficos;

*  Selecdo de regras legais mais relevantes.
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3.7 Sustentabilidade ambiental

Objetivo da secéo: Informar as principais iniciativas da organizacao
em diminuir os impactos ambientais das suas atividades no meio
ambiente.

Conteudo

»  Ac0es realizadas pela organizacdo que tornam suas contratagdes e
aquisicdes mais sustentaveis;

« Iniciativas da organizacao para racionalizar o uso de recursos
naturais;

*  Ac0es para a reducdo de materiais e residuos poluentes ao meio
ambiente.

Forma

Entre 1 e 2 paginas;

Equilibrio entre graficos e mensagens explicativas;

Uso intensivo de infograficos;

Selecéo de regras legais mais relevantes.
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3.8 Relacionamento com a sociedade

Objetivo da secao: Informar aspectos relevantes sobre interagdo da
organizagdo com a sociedade.

Conteudo

»  Principais canais de comunicagdo com a sociedade;
*  Resultados dos servigos da ouvidoria;

*  Resultados da LAI;

«  Link para relatorios principais relatérios divulgados;

«  Eventos, dialogos publicos, etc.

Forma

«  Entre 1 e 2 paginas;
«  Equilibrio entre graficos e mensagens explicativas;
*  Uso intensivo de infograficos;

*  Selecdo de regras legais mais relevantes.
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Capitulo 4 — Demonstracdes contabeis

Objetivo do capitulo: demonstrar a situagdo e o desempenho
financeiro, orcamentario e patrimonial da gestdo no exercicio.

Secoes

4.1 Declaragédo do Contador
4.2  Demonstragdes financeiras

4.3  Notas explicativas

Objetivos especificos

«  Assegurar a confiabilidade das informacgdes contabeis;
. Detalhar a execucdo orcamentéria e financeira;

*  Apresentar os fluxos de caixa;

»  Apresentar 0s principais ativos e passivos;

. Esclarecer as principais politicas e procedimentos contéabeis.
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4.1 Declaracéo do contador

Objetivo da secdo: certificar o nivel de confiabilidade das

informagdes constantes nas demonstragdes contabeis.

Conteudo

*  Responsabilidade do contador
*  Normas contébeis aplicaveis

»  Asseguracdo razoavel das demonstracGes contabeis

Forma

«  Entre 1 e 2 péaginas
«  Uma mensagem por paragrafo;
«  Entre 8 e 10 paragrafos;

. Foto e assinatura do Contador;
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4.2 DemonstracGes contébeis

Objetivo da secdo: fornecer informacdes sobre a situacdo e o

desempenho orgamentario, financeiro e patrimonial do Ministerio.

Conteudo

«  Balanco Orgcamentario

»  Balanco Patrimonial

«  Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais
«  Demonstracdo do Fluxo de Caixa

«  Balanco Financeiro

«  Demonstracdo das Variagdes do Patrimonio Liquido

Forma

No méximo 10 paginas;

Uma demonstracao por pagina;

Em R$ bilhoes;

Somente informac0des agregadas.
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4.3  Notas explicativas

Objetivo da secgdo: facilitar a compreensdo das demonstragdes

contabeis a seus diversos usuarios, de forma clara, sintética e objetiva.

Conteudo

. Informac0es gerais:

I. Natureza juridica da entidade.
ii. Domicilio da entidade.
lii.  Natureza das operacdes e principais atividades da entidade.

iv.  Declaracdo de conformidade com a legislacdo e com as
normas de contabilidade aplicaveis.

*  Resumo das politicas contébeis significativas, por exemplo:

I. Bases de mensuracdo utilizadas, como:

a. custo historico, valor realizavel liquido, valor justo ou
valor recuperavel.

b. Novas normas e politicas contabeis alteradas.
c. Julgamentos pela aplicacdo das politicas contabeis.
. Informacdes de suporte e detalhnamento de itens apresentados nas
demonstracdes contabeis pela ordem em que cada demonstracao e
cada rubrica sejam apresentadas.

. Outras informacdes relevantes, por exemplo:
I. Passivos contingentes e compromissos contratuais nao

reconhecidos;

ii. Divulgacdes ndo financeiras, tais como: os objetivos e
politicas de gestdo do risco financeiro da entidade;
pressupostos das estimativas;
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iii. ~ Reconhecimento de inconformidades que podem afetar a
compreensdao do usuario sobre o desempenho e o
direcionamento das operacOes da entidade no futuro; iv.
Ajustes decorrentes de omissdes e erros de registro.

Forma

» Entre 30 e 40 paginas;

« Em RS bilhdes;

« Somente informacg6es agregadas;
 Principais nameros;

« Traducéo para linguagem mais simples;
« Destaque para grandes nameros;

» Destaque para grandes variagdes;

» Relevancia aos numeros das demonstragdes relacionados ao
Capitulo 2.
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