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Lel 13.303/2016 - Artigo 28, Inciso Il
Inaplicabilidade de Licitacao

Art. 28. Os contratos com terceiros destinados a prestacdo de servicos as empresas
publicas e as sociedades de economia mista, inclusive de engenharia e de publicidade,
a aquisicdo e a locacdo de bens, a alienacdo de bens e ativos integrantes do
respectivo patrimonio ou a execucdo de obras a serem integradas a esse patrimoénio,
bem como a implementacdo de 6nus real sobre tais bens, serdo precedidos de
licitagcdo nos termos desta Lei, ressalvadas as hipéteses previstas nos arts. 29 e 30.

8§ 3° S3do0 as empresas publicas e as sociedades de economia mista dispensadas da
observancia dos dispositivos deste Capitulo nas sequintes situacoes:

Il - nos casos em que a escolha do parceiro esteja associada a suas caracteristicas
particulares, vinculada a oportunidades de neqgocio definidas e especificas, justificada a
inviabilidade de procedimento competitivo.

8 42 Consideram-se oportunidades de negécio a que se refere o inciso Il do § 3¢ a
formacdo e a extincdo de parcerias e outras formas associativas, societarias ou
contratuais, a aquisicao e a alienacao de participacdo em sociedades e outras formas
associativas, societarias _ou contratuais e as operacdes realizadas no ambito do
mercado de capitais, respeitada a regulacao pelo respectivo 6rgdo competente.




A inexigibilidade de licitacdo ja ara prevista no ordenamento

anterior

Decreto 2745/98

ANEXO

REGULAMENTO DO PROCEDIMENTO LICITATORIO SIMPLIFICADO
DA PETROLEO BRASILEIRO S.A. - PETROBRAS

CAPITULO |

2.3
E inexigivel a licitagdo, gdando houver inviabilidade fatica ou juridica de competicdo, em

a) para a compra de materiais, equipamentos ou géneros que possam ser fornecidos por
produtor, empresa ou representante comercial exclusivo, vedada a preferéncia de marca;

b) para a contratagio de servigos técnicos a seguir enumerados exemplificadamente, de
natureza singular, com profissionais ou empresas de notéria especializagdo:

- estudos técnicos, planejamento e projetos basicos ou executivos;

- pareceres, pericias e avaliagdes em geral;

h) parag formacao de parcerias )ronsércios e outras
formas a contratual,

. objetivando o desempenho de atividades
compreendidas no objeto social da PETROBRAS;

Fonte: Decretos 2745/98 e 13303/16

Lei 13303/16 — Estatuto das estatais (Artigo 28)

Il - nos casos em que a escolha do parceiro esteja associada a s
caracterlsllcas particulares, vinculada a oportunidades de negdcio
especificas, justificada a inviabilidade de procedimen

E a ahenal;aa de
partlmpagao em sociedades e outras furmas assnclatwas societarias ou
contratuais e as operagdes realizadas no Ambito do mercado de capitais,
respeitada a regulagio pelo respectivo drgio competente.




Aplicacdo na Petrobras: a sistematica de desinvestimentos e o
conceito de parcerias estratégicas

A Petrobras realiza processos competitivos utilizando sua Sistematica de
Desinvestimentos, ajustada de acordo com direcionadores do TCU. A auséncia de
licitacdo nem sempre é incompativel com a competicéo.

E possivel realizar um processo competitivo transparente e isonémico, aderente
aos principios da Administracédo Publica em busca da melhor proposta para
Petrobras, primando ao mesmo tempo pela adocéo das pratica de mercado em
fusdes e aquisicoes.

O Acordao TCU 442/17 reconheceu a adequacao dessa Sistematica e
recomendou a Casa Civil que estudasse regulamentacdo dessas atividades no
ambito das estatais federais.

Em 1° novembro de 2017 foi editado o Decreto 9188 que estabelece regras de
governanca, transparéncia e boas praticas de mercado para a adocao de regime
especial de desinvestimento de ativos pelas sociedades de economia mista
federais.

A Sistematica de Desinvestimentos da Petrobras ja esta adaptada ao Decreto.

Ha situagdes particulares em que a competicdo é impossivel, como no exercicio do
direito de preferéncia, swap de ativos e o0 tag along.

Em especial, a competicao € impossivel quando se trata de uma Parceria

=



42 Revisao da Sistematica de Desinvestimentos
Aprovada em 14/03/2017

Processo Competitivo, Transparente e Isondmico

Fase 1 Fase 2 Fase 3
Estruturacao Desenvolvimento do Projeto Closing
Documentos CHIEIES CE Propostas DiIiDzﬁce \ CEEEIEEET Y , rovacoes
Definicao para DE: Selecéao e Teaser N%o ge e Externgas
dd Certeina Relatorio Eastagem 2D Vinculantes /Propostas Al\r?trgr\%gsoes e Closing
€ rase Vinculantes
I 1 I I I f
1 1 1 1 1 1 |
1 1 1 1 1 1 |
1 1 1 1 1 ; |
v \2 : v v —— ;
I etentor do |
DE DE DE ! DE DE Limite de |
Portéo O Portéo 1 Portdo 2 : Portdo 3 Portdo 4 | Competéncia !
1 1 1 1 1
: : : : Portdo 5 !
1 1 1 1 1 |
| | 1 U 1
v i \4 v v \4
! DM DM DM DM
Relatério de Preparagdo do | Inicio néo Inicio Signing Closing
Ativo e Estruturagdo da | Vinculante  vinculante
Transacéo |
\ 4
DM
Teaser
Divulgacéo publica com
O instancias de Aprovagéo critérios objetivos para

DM — Divulgacéo ao mercado participacdo do bid. @


Apresentador
Notas de apresentação
Explicar o processo como todo

Ressaltar que agora aumenta o número de subidas a DE, Fatos relevantes e Comunicados ao mercado. 
- Dar spin positivo: Maior governança e publicidade dá mais estabilidade ao processo, evitando retrabalho


WPETROBHJIS
Parcerias Estratégicas envolvem um relacionamento
mais profundo do que Parcerias Tradicionais

Parcerias Tradicionais Parcerias Estratégicas

Relacionamento limitado a Relacionamento amplo, baseado em
gestao cotidiana dos ativos - - confianga mutua e reciprocidade

\
4

Parceria abrange diversos ativos,
potencialmente de diferentes setores
ou fases de desenvolvimento

Parceria em 1 ou
poucos ativos

A
\

Escopo limitado / pontual < > Escopo inclui potepmals novas
frentes de geracao de valor

Selecao de parceiro < > Selec¢do do parceiro é critico
€ importante porém menos critico para sucesso da parceria

Parcerias estratégicas ndo devem ser consideradas apenas como projetos de M&A

Acordos de cooperacao tecnolodgica envolvendo areas de mutuo interesse devem
ser trabalhados concomitantemente ao fechamento do desinvestimento

Deve-se destacar que cooperacado € a verdadeira intencdo das partes e a alienacao das
participacdes nos ativos sdo mero veiculo para se atingir essa finalidade

Argumentacgao Parcerias Estratégicas - v36.pptx
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Principais motivacdes para parcerias estratégicas
dentro do processo de gestéo ativa de portfolio da
Petrobras

COOPERACAO
MPARTILHAMENTO DE RISCO

COMPROMISSO n
n FINANCIABILIDADE

CONHECIMEN
n SUSTENTABILIDADE

VALOR



Aumento de Valor atraves de Parcerias Estratéegicas

FFFFFFFF l R




w PETROBRAS

Parcerias Estratégicas podem gerar valor para a Petrobras por
meio de seis fontes potenciais de beneficio

Gera novas
frentes de de
valor

Traz expertise
especifico

Fortalece
governanca

Compartilha
risco

Desonera
CAPEX

Antecipa
fluxo de caixa

Beneficios tipicamente de Parcerias Estratégicas

Argumentacgao Parcerias Estratégicas - v36.pptx

Descricao

Reciprocidade do parceiro prové a Petrobras oportunidades para abrir novas frentes de
geracao de valor ndo disponiveis anteriormente (ex. acesso a novos mercados, fronteiras
exploratodrias, etc..)

Parceiros com expertises (novas tecnologias, operacional) especificas de interesse da
PB, e ha intencdo de cooperacao tecnoldgica em conjunto com efetivagédo da parceria

Presenca de terceiros no dia-a-dia da operagéo apoia o fortalecimento do modelo de
governanca corporativa dos ativos

Ativos com diversos tipos de risco (técnico, regulatério, de mercado, etc)
Parceiro compartilha do risco e aumenta portfélio de solucdes a disposicao

Petrobras com limite de CAPEX — Entrada de parceiro desonera a companhia e aumenta
capacidade de investimento

No contexto atual, antecipacdo de caixa futuro é benéfico para a meta de
desalavancagem da Petrobras

Beneficios presentes em Parcerias Estratégicas e Tradicionais

Efeito escala de Parcerias Estratégicas

amplia e potencializa ganhos



i-'"" PETROBRAS

A negociacao direta € uma consequéncia natural de
uma Parceria Estratégica

Alinhamento estratégico geralmente configurado por

vantagem comercial singular e/ou expertise especifico...

...indica potencial para
negociacao direta

Vantagem

comercial
singular

Expertise
especifico

Argumentacgdo Parcerias Estratégicas - v36.pptx

Alinhamento estratégico do parceiro permite oferta
com vantagem singular, seja por condi¢cdes
mais favoraveis, maior apetite por compartilhar
eventuais riscos do ativo, ou contrapartida de

ativo de interesse da Petrobras

—

Alinhamento estratégico singular

"

Expertise diferenciado do parceiro agrega valor ao
ativo, permitindo compartilhar riscos, agregar
ganhos tecnoldgicos e/ou aumentar fontes de

receita

Parceiro traz vantagem unica
para a gestao do ativo, nao
realizavel em caso de
processo competitivo

Alinhamento estratégico com
base em confianca mutua
para assumir riscos e vontade
de cooperacao conjunta a fim
de compartilhar beneficios

Visado de longo prazo na
construcao de parceria —
necessario garantir qualidade
e reputacado da contraparte

Singularidade é tipicamente configurada

por uma conjuncao de diversos fatores

10



i-".‘i PETROBRAS

Selecao de parceiro alinhado com a Petrobras é critico
para o sucesso das Parcerias Estratégicas

4 principais critérios para selecao de ... com o objetivo de evitar conflitos e
parceiros estratégicos adequados ... desalinhamento de incentivos
* Track-record de parcerias com a Capacidade comprovada de atuar em
Petrobras / ambiente colaborativo com a Petrobras
* Capital e 'apetite’' declarado por investir Alinhamento com a Petrobras para investir
em conjunto com a Petrobras / e assumir riscos de forma conjunta
e Cultura corporativa alinhada com a da PB / Menor risco de choques culturais / conflitos
* Relevancia global e expertise no Capacidade comprovada de agregar valor as
segmento / capacidades da Petrobras (reciprocidade)

Critérios sao direcionadores — Qualidade do parceiro &

fruto de processo de constru¢cao mutua de confianca

Argumentacgao Parcerias Estratégicas - v36.pptx 11



A posicao do TCU (i peraosmas

Conforme entendimento do Plenario do Tribunal de Contas da Uniao
(TCU), o conceito de “nao esta vinculado a ideia de
unicidade, mas de complexidade e especificidade. Dessa forma, a
natureza singular n&o deve ser compreendida como auséncia de

pluralidade de sujeitos em condi¢cdes de executar o objeto”.

Acordao 1074/2013 — Plenario, TC 024.405/2007-1, relator Ministro
Benjamin Zymler, 08.05.2013.
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Uma Parceria Estratégica, embora seja realizada através de negociacao
direta, passa por uma serie de portdes e aprovacoes internas e...

Encerramento do
Selegdo de Oportunidades Planejamento do projeto Execugdo do projeto projeto
Fase 1 Fase 3
Estruturagio Fechamento
+ Definigio da Equipe do Projeto e 1°.Etapa
Eomislsin de Negociagdo da » Negociagiodos 2 Etapa
» Definigao dos novos arcena Acordos Estratégicos STt
Projetos de Parceria » Planejamento do projeto de * DataRoom e due Negociagdo dos Extornas
Estratégica parceria estrtégica considerando: diligence Contratos Definitivos Condi ﬁ;'
o /"« Potenciais Acordos Estratégicos el Lo O Precedentes ¢
« AutorizagdoparaMoU Negociagdesde Aprovagbes Intemas Fechamento
* Definigdo e Preparacdo do(s) ; condigoes para sua Assinatura
Ativo(s) | Empresa(s) da Parceria | Estruturantes dos : i
. i contratos relacionados |
. * Proposta Inicial a0e afivos.
L 4 L 4 L 4
DE DE 0 DE :“L_ _ Detentor do Limite
P—m Portao 1 ::“E:’n’l p:ﬁ;:‘i':ﬂ de Competéncia
(MoU) (Relatério de Estruturacdo) Fortao3
Bortio 2 (Relatorio Final da
(Relatério de Negociago Comisséo e Assinatura
das Condigdes Estruturantes e, dos Contratos)
opcionalmente, Master Agreement)
Equipe do Projeto Equipe de Transigéo
Monitoramento e Controle
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..envolve uma governanca robusta no processo decisorio

Comissao de
Negociacéo de
Parceria

Pareceres

Conformidade

A&D e Areas de

Negaocio

Comité Técnico-
Estatutario

Diretoria Executiva

Conselho de

Administracao

Negocia o Projeto de Parceria Estratégica

Pareceres Juridico, Contabilidade, Tributario e Finangas
Fairness Opinion

Parecer favoravel da area de Conformidade

Supervisdo do Projeto de Parceria Estratégica
Encaminhamento do assunto a deliberacéo pelos 6rgaos estatutarios

Anélise prévia do Projeto e recomendacao de aprovacao pela Diretoria
Executiva

Deliberagéo sobre o Projeto e encaminhamento ao CA

» Necessidade de voto afirmativo do Diretor de Conformidade

Deliberagéo pelo Conselho de Administragéo
Parecer favoravel do Comité Financeiro (COFIN)

14



Llid PETROBRAS

Exemplo de Parceria Estratégica (Petrobras -TOTAL)

Trata-se de uma parceria estratégica entre Petrobras e Total, abrangendo,
num primeiro momento o segmento de E&P, podendo se estender a outros
segmentos.

» Acordos de Cooperacéo Técnica nas areas de processamento
geoldgico e engenharia submarina

« Estudo conjunto e cooperacédo em areas exploratorias no Brasil
(margem Equatorial e Bacia de Pelotas)

« Parceria na concessao de lara e no campo de Lapa

15



Parceria Estratéegicacom a TOTAL

Foco: Reducéo do Risco do
investimento exploratorio atual e futuro

Guiana Francesa % ...... n Costa do Marfim
TOTAL: Conhecimento em areas analogas Fzamsy: lall I3 vioer

FZA-M-86* vee

FZAMBE o et
Larga produgéo em reservatorios M 1a0BAR-M-346" ﬂn
potencialmente analogos em Angola e CE-M-661* A e
Nigéria, e experiéncia em exploracdo (s
offshore na Guiana Francesa e do Congo
Uruguai.

) n Angola
ES-M-669*

ES-M-671*
ES-M-743*

BC-2* o
BM-C-14*
LIBRA*
BM-S-54

oo ... .
veeses? Africa do Sul
Uruguai n """
Potenciais analogos e e eAtivos Total



B

Parcerias Estratégicas com as Principais Empresas de O&G mundiais sao

um Importante Pilar do Programa de Parcerias e Desinvestimentos da
Petrobras

Acordo de
cooperacao
tecnoldgica
visando reduzir
risco
exploratorio e
entender a
génese do CO2
nos campos do
pre-sal dos 2
lados do
Atlantico

Parceria nos
campos de Lapa
e lara

Acordo
estratégico de
cooperacao
técnica visando
aumentar o
volume
recuperavel de
petréleo

Compartilhamen
to de
infraestrutura
de exportacao
de gas

Parceria no
campo de
Roncador na
Bacia de Santos

o CNPC

Parceria em
refino e
campos de
petrdleo que
demandam
expertise
especifico,
capacidade de
execucao e
alto CAPEX
para sua
realizacao

ExonMobil

Consorcio para
exploracéo de
6 blocos
offshore na
Bacia de
Campos

Cooperacao
em E&P, gas e
petroquimica
dentro e fora
do Brasil

bp

Consorcio para
exploragao das
areas de Peroba
e Alto de Cabo
Frio Central

Cooperacéo nas
areas de E&P,
transporte e
comercializacéo
de gas/GNL e
iniciativas em
energias
renovaveis



Apresentador
Notas de apresentação
Adicionar a Exxon
Destacar os outros pontos que compõem as parcerias– Downstream etc
Incluir valores já assinados: Total e Statoil


Llid PETROBRAS

Comentarios finais

- E possivel realizar um processo competitivo transparente e isondmico, aderente aos
principios da Administracdo Publica primando, ao mesmo tempo, pela ado¢cao das pratica
de mercado em fusdes e aquisi¢des, e pela Sistematica de Desinvestimentos, incluida no
Regime Especial de Desinvestimentos previsto no Decreto 9.188/18.

» Parcerias Estratégicas sdo um conceito chave para cumprimento das metas de
desinvestimento, porém envolvem um relacionamento mais profundo e cooperacéo € a
verdadeira intencdo das partes, a alienacéo das participaces € mero veiculo para tal.

« A negociacao direta com parceiros estratégicos se aplica quando ha vantagem comercial
sinqular (ex. abertura de novas frentes de negdcio, alinhamento estratégico) ou expertise
especifico.

» Selecao de parceiro alinhado com a Petrobras € critico para o sucesso das Parcerias
Estratégicas; a qualidade do parceiro é fruto de processo de construcdo mutua de
confianca.

« Formacé&o de Parcerias Estratégicas podem caracterizar “dispensa” de licitacdo de acordo

com o art. 28, 88 3° e 4° do Estatuto Juridico das Estatais, e sua caracterizacao deve ser
avaliada, caso a caso.

Argumentacgao Parcerias Estratégicas - v36.pptx 18
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