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Sistematização (Blocos 1 e 2)

Escolha dos 
convênios
•Matriz Risco x 

Materialidade

Aprofundamento 
análise
•Painel de Informações
•DGI Consultas
•Trilha de fraude

Colher documentos
•SICONV
•Diligências / Ofícios de 

Requisição

Verificações
•Check-list
•Inspeção in loco ou 

verificação remota
•Matriz de 

Planejamento

Registro dos achados
•Ficha de achados
•Planilha consolidadora

(Sistema APEX?)
•Relatório parcial 

ACOM/RACOM

Encaminhamentos
•Citação: conversão de 

parte do processo em 
TCE

•Audiência: autuar 
Representação

•Demais propostas no 
ACOM/RACOM

ACOM ou RACOM
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Construção da Matriz R-M

16 tipologias de empresas

• Sanções anteriores, capacidade operacional, 
sócios suspeitos, doações eleitorais, problemas 
com OSCs, secretários parlamentares

8 tipologias de convênios

• Emendas parlamentares, pagamentos 
irregulares, ausência de atuação, aditivos

Cada tipologia tem uma
pontuação associada,
dependendo da gravidade da
situação que ela representa

Soma ponderada da pontuação
das tipologias fornece o GRAU
DE RISCO

A – alto risco
B – médio risco
C – baixo risco
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Construção da Matriz R-M

Valor Classificação
Nível I R$ 250 mil a R$ 750 mil Baixa materialidade
Nível II R$ 750 mil a R$ 5 milhões Média materialidade
Nível III R$ 5 milhões em diante Alta materialidade

OBRAS E SERVIÇOS DE ENGENHARIA

Valor Classificação
Nível IV R$ 100 mil a R$ 750 mil Baixa materialidade
Nível V R$ 750 mil a R$ 1,5 milhões Média materialidade
Nível VI * R$ 1,5 milhões em diante Alta materialidade

CUSTEIO E EQUIPAMENTOS

Bloco 1 – Fiscalização (visitas in loco): casos mais graves

Bloco 2 – Diligências e Reuniões: casos intermediários, que merecem atenção do controle (pode haver necessidade de visitas in loco)

Bloco 3 – E-mails (Expectativa de Controle): casos que não mereçam uma atenção especial por parte do controle
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Aprofundamento da análise

• Análise pormenorizada da lista inicial de transferências voluntárias, visando a escolha do conjunto 
final de instrumentos que serão fiscalizados

• Uso de ferramentas de análise
• Painel de Informação da FOC
• Painel de Informação da SGI / MPDG
• DGI-Consultas

• Critérios sugeridos para aprofundamento
• Trilha de fraude
• Maiores pontuações de risco
• Demais indícios de irregularidade envolvendo a empresa contratada – DGI-Consultas
• Maior materialidade
• Outros instrumentos de alto risco no mesmo município
• Outros instrumentos em que a empresa envolvida também tenha sido contratada
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Obtenção de documentos

• Priorização de colheita de documentos em meio digital

• Ofício de Requisição
• Documentos gerais da transferência voluntária
• Documentos para confirmação das tipologias de risco
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Verificações

• Fiscalização in loco ou remota
• Aplicação dos procedimentos previstos na Matriz de Planejamento

• Confirmação das tipologias
• Checklist
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Registro dos achados

• Os achados decorrentes da confirmação ou não das tipologias, bem como os resultantes da aplicação dos 
demais procedimentos serão registrados em documento específico denominado Ficha de Achados
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Encaminhamentos

• Relatório da fiscalização baseado no Manual de Acompanhamento do TCU, contendo os principais pontos 
encontrados pelas equipes

• Proposta de autuação de processos apartados para tratamento de eventuais audiências e/ou citações
• Demais propostas serão incluídas no RACOM
• Processo consolidador da FOC – Secex/CE, contendo descrição da metodologia e resultados alcançados



Sistematização (Bloco 3)

Escolha dos convênios
• Matriz Risco x 

Materialidade

Envio de e-mails
• Preparar planilha para 

envio automático (mala 
direta)

Registro das ações
• Planilha consolidadora 

(Sistema APEX?)
• Registro de respostas 

eventuais
• Relatório parcial 

ACOM/RACOM

ACOM ou RACOM



Obrigado!

Jefferson Pinheiro Silva
Secretário da Secex-CE
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