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Órgãos de Gestão e de Controle: Accountability  

Governança Ética: Enfrentando as causas e não as consequências? 
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TOTAL: 1.595

0,002% da 
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prisional
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À CORRUPÇÃO PELA CULTURA DE 

INTEGRIDADE E DA PROATIVIDADE

…INDO À CAUSA RAIZ, O FATOR HUMANO, 
DO PROBLEMA

… ENFRENTAMENTO À CORRUPÇÃO 
Diagnosticar os Desafios com uma visão integral dos fenômenos: 
1.  FREIO JURÍDICO/LEGAL: HISTÓRIA DE IMPUNIDADE > gera tolerância/passividade 
da sociedade:
• DIFICULDADE DE PROVA 
• ANULAÇÕES 
• PRESCRIÇÃO 
• MORTE/VELHICE DO RÉU
• DEMORA NO JULGAMENTO/ PROVA/RESSARCIMENTO
• EXECUÇÃO APÓS 4 INSTÂNCIAS
• EFICIÊNCIA DAS AÇÕES (ALTO CUSTO X EFETIVIDADE para a sociedade)
• IMPROBIDADE: CULPA, ESCUSA DA INCOMPETÊNCIA, DANO 



ENFRENTAMENTO À CORRUPÇÃO E MÁ GESTÃO
2.  FREIO DA GOVERNANÇA, COMPETÊNCIA, HABILIDADES E 
FORMAÇÃO FORMAL para GESTÃO DA COISA PÚBLICA
• 63º lugar do PISA, de 72 países (OCDE, 2015)
• 33 milhões de analfabetos funcionais (IBGE)
• 8% da população proficiente em leitura, escrita e habilidades 

matemáticas (Instituto Paulo Montenegro)
• Burocracia- quantidade excessiva de 

normas e procedimentos e falta de 
aderência dos gestores

• Resquícios do clientelismo – gestão 
sem governança /competências e 
habilidades 

• Políticas públicas dissociadas das 
prioridades da sociedade: ex:combate
à corrupção, educação, saúde, 
emprego e infraestrutura 
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ENFRENTAMENTO À CORRUPÇÃO
3. O FREIO MORAL E SOCIAL 
• Diversas pesquisas mostram a flexibilização dos freios morais
• O analfabetismo, miséria, desigualdade, desesperança e falta de 

Autorresponsabilidade: 
• Fragiliza a escolha responsável por líderes comprometidos com os  

interesses prioritários da sociedade
• Dificulta reformas necessárias para o mesmo fim 
• Baixa Participação e Controle Social 



TRATAMENTO DA CORRUPÇÃO: 
interação entre múltiplos atores

Atuação SISTÊMICA nas três frentes que devem coexistir e terem inovações:

VACINA
PREVENÇÃO PRIMÁRIA  
ATIVAR FREIO MORAL 

Formação INTENCIONAL 
INTEGRIDADE, 

INTOLERÂNCIA À 
CORRUPÇÃO E CIDADANIA 

PARTICIPATIVA

UTI
S I S T E M A  D E  J U S T I Ç A

Repressão
Responsabilização 
PROPORCIONAL E 

OPORTUNA ao dano e 
RECUPERAÇÃO de ativos 

AMB ULATÓRIO
GOVERNANÇA, GESTÃO DE 

RISCOS,  CONTROLE 
INTERNO, EXTERNO E SOCIAL

Gestão de Conformidade, 
Controle e detecção de desvios 

de recursos públicos e 
favorecimento
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…  O Caminho:

1. INOVAÇÃO, DIÁLOGO, INTERAÇÃO E PARTILHA DAS TECNOLOGIAS 
DA INFORMAÇÃO E FERRAMENTAS DE INVESTIGAÇÃO ENTRE 
GESTORES E ÓRGÃOS DE CONTROLE: conhecer o inimigo, evitar
sobreposição de iniciativas, compartilhar conhecimento e 
ferramentas, cocriar e fazer as perguntas certas

2. FORMAÇÃO PEDAGÓGICA do gestor para conformidade, aderência
ao interesse público e competências para cumprir a missão

3. AUMENTAR A TRANSPARÊNCIA e APRIMORAR O CONTROLE 
INTERNO nos órgãos controlados e CONTROLE SOCIAL

4. INTEGRIDADE: Formar a sociedade de onde sairão os gestores
probos e cidadãs participativos



2005-ARTICLE 5 and 6 of UCAC- Estados membros
assumem o compromisso de adotar medidas efetivas
para promover a participação ativa de todos
segmentos da sociedade na prevenção e combate à
corrupção por meio da educação e campanhas de
conscientização.

2015-DOHA- 10. - assumem que vão garantir a
contribuição da sociedade civil, iniciativa privada,
academia, mídia e as rede de institutos das nações
unidas de prevenção ao crime e justiça criminal para
desenvolver e implementar as políticas de prevenção
à corrupção.

Convenção das nações unidas contra 
a corrupção e a declaração de doha:

E N F R E N T A M E N T O
COMO AÇÃO COLETIVA



ESTADO FOMENTA e CRIA PONTES 
para desenvolver ESTRATEGICAMENTE o 

ENFRENTAMENTO À CORRUPÇÃO 
junto com todos atores da sociedade



UTI- Responsabilização Proporcional e Oportuna nas ações de 
improbidade/ Ressarcimento do dano: tecnologia e interação do MP

SIAP/ 
MPPB

Laboratório de Informações de 
Controle (LabContas- TCU)



AMBULATÓRIO- Controle EXTERNO, INTERNO e SOCIAL 
Eficiência na  Detecção e Controle de Desvios de Recursos Públicos
Robôs/ Portais de Transparência/ Transferência de know how em controle interno 



VACINA – PREVENÇÃO PRIMÁRIA- Campanhas, Formação de 
INTEGRIDADE VIVA: sedimentação por meio de Valores INTOLERÂNCIA 
À CORRUPÇÃO E CIDADANIA PARTICIPATIVA



A probidade, eficiência e capacidade de inovar das 

instituições para melhor atender ao interesse 
público depende necessariamente do grau de 

accountability, comprometimento, integridade, liderança
e mindset inovador das pessoas que dela fazem parte.

P E S S O A S
ÍNTEGRAS E PROATIVAS  

I N S T I T I T U I ÇÕ E S
EFICIENTES E INOVADORAS =>



Cidadãos
íntegros, 

“accountable” 
e vigilantes 

Instituições
eficientes, 
confiáveis, 

Transparentes e 
responsivas

Terreno
favorável

para  
Empreender

e Competir

Economia
Cresce

Emprego
Dignidade
Poupança
Consumo

Melhora a 
gestão pública, 

aumenta a 
confiança e 

arrecadação, 
serviços

essenciais e 
infraestrutura



AMÉRICA 
VENCENDO A 

BATALHA CONTRA 
À CORRUPÇÃO

Transparency 
Index 2040

Luciana Asper y Valdés 



Luciana Asper y Valdes
Acesse: www.todosjuntoscontracorrupção.gov.br

OBRIGADA!

Contato: lucianaasper@cnmp.mp.br
todosjuntos@cnmp.mp.br 

Faça parte da campanha. Replique a integridade
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