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ESTRUTURA DA COINFRA




Qual o foco da atuagdo =,
do governo federal em
infraestrutura?
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Servigo de Noticias - Agéncia iINFRA

Brasilia, 16 de outubro de 2018
edigao 402

AGENCIAINFRA.COM

Bom dia, Nicola Ezpinheira da Costa Khouny!
Nesta edigio: Estudo de infraestrutura | Tecnologia Ferroviaria | Diario Oficial | Figue de Olb
Clippin

LEVANTAMENTO DO GOVERNO FALA EM NECESSIDADE D
INVESTIR R$% 8,7 TRI EM INFRAESTRUTURA EM 20 ANOS

Jade Abreu, da Agéncia INFRA

Para eliminar o “hiato de investimento” (a diferenca entre o investimento acumulado e o
necessario), o Brasil precisa investir R% 8.7 trilhfes em infraestrutura até 2035. A
estimativa & do estudo Desafio ao Aumento do Investimento Privado em Infraestrutura no
Brasil, feito pela secretaria de Assuntos Estratégicos do Governo Federal. O trabalho esta
disponivel neste link.



PROGRAMA DE PARCERIAS DE INVESTIMENTOS -

PP
EM ANDAMENTO

Oleo e Gas & Mineracdo ...
iy o

Rodovias Terminais <  Energia
n portuarios * elétrica

Geracéo : 1
9 24 Prorrogagao 1 8 2 4
20 arrendamentos L . i
2 autorizagdes de 14 Lotes Transmissao 1 Partilha de Pré-Sal 4 Concessdes de
A investimentos 1 Oferta Permanente =

5 Licitacbes " : o exploragao

1 renovacdo antecipada Desestatizacdes: de Direitos Minerarios
4 Estudos 1 Cessdo Onerosa (Bel-06) « 2 Distribuidoras

« 1 Eletrobras

Aeroporto:‘é Ferroviasé COMAER‘P LOTEX == ;Iniséad:a (@3/\/ Abastecimento
cMB ,ﬂ.

17 12 1 1 1 2

1 Concessao

5 Renovagbes 2 Desestatizagdes

13 Concessdes 3 Concessdos Admini_strativa - 1 Concessao 1 Desestatizagao CEASAMINAS
4 Alienacoes 4 Investimentos em PE’”C.e”a . Direito de CASEMG
malhas de interesse Publico-Privada Exopl -
da Unigo (PPP) Xploracao

Fonte: Governo Federal



AGENTES ENVOLVIDOS

TCU e outros

_ orgaos de | '
Entld.ades de controle IPHAN e '
N\ A plazzizrrril;nto I equivalentes

- Orgaos e
entidades
ambientais

Poder
Concedente

Desestatizagao
e Regulagao



Como o TCU atua
nessa area?
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INSTRUGAO NORMATIVA
IN 81/2018

fiscalizacao dos processos de desestatizacao

v"CONSOLIDOU AS INS 27/1998,

46/2004 E 52/2007; o Av@vmm_wi’

v ESTABELECEU O FIM DOS g - >
MULTIPLOS ESTAGIOS; N,/

v ESTIPULOU O ENVIO DOS WY
EXTRATOS PARA O TCU COM — AN
ANTECEDENCIA PARA VIABILIZAR /1Z0aNIN
O PLANEJAMENTO DA /i

FISCALIZACAO;



INSTRUGAO NORMATIVA
IN 81/2018
fiscalizacao dos processos de desestatizacao

—————

v'POSSIBILITOU A SELECAO PARA
FISCALIZACAO PELO TCU DAS
DESESTATIZACOES DE MAIOR
RISCO;

v'DEFINIU O PRAZO PARA O ENVIO
DA DOCUMENTA(;AO COM
ANTECEDENCIA EM RELACAO A
PUBLICACAO DO EDITAL;

v'DEFINIU O PRAZO PARA UNIDADE
TECNICA REMETER A PROPOSTA
DE MERITO PARA O RELATOR.



FLUXO DE ANALISE DAS DESESTATIZAGOES (IN 81/2018)

FLUXO ATUAL




FLUXO DE ANALISE DAS DESESTATIZAGOES (IN 81/2018)

FLUXO ATUAL

i v EVTEA - ESTUDOS DE VIABILIDADE TECNICA,
" ECONOMICA E AMBIENTAL:

~v MINUTAS DO EDITAL COM ANEXOS;
© v MINUTA DO CONTRATO E CADERNO DE ENCARGOS;
. v RESULTADOS DAS AUDIENCIAS PUBLICAS; E,

: v DEMAIS DOCUMENTOS PARA A FORMALIZAGCAO DA
DESESTATIZACAO, LISTADOS NOS ARTS. 3°, 4° OU 5°.




FLUXO DE ANALISE DAS DESESTATIZAGOES (IN 81/2018)

FLUXO ATUAL

\ 4
EVTEA .
Extrato do , . T ublicacio
Planejamento da Minutas do Edital > :
Desestatizacio Resultados das Art. 8
E Audiéncias Publicas
rt.3,4e

i ENVIO AO TCU DO EXTRATO EM 150 DIAS, CONTENDO:

v DESCRIGAO DO OBJETO DA LICITAGAO;
— v/ PREVISAO DE INVESTIMENTOS;
- v/ RELEVANCIA;
. v LOCALIZAGAO DOS EMPREENDIMENTOS; E,
i v CRONOGRAMA DO PROCESSO LICITATORIO.




PRAZO MEDIO ESTIMADO PARA A REALIZACAO DE ESTUDOS NO AMBITO DO PPI
W —

Setor Prazo médio Observagdes
WA\

120 dias Estudos elaborados via PMI.

Essa estimativa considera
Energia 12 meses apenas os projetos de
distribuicao de energia
Estudos contratados pela CPRM
via RDC.
Estudos de viabilidade
econdmica elaborados pela ANP. |

Mineracao 120 dias

De6al2

! Oleo e Gas - oces | EIA/RIMASs na area de Oleo e Gas |
sao elaborados num prazo
4 médio de 12 meses.
T
Ferrovias 12 meses
: De 180 a 300 Projetos complexos podem ter
Rodovias . . g :
dias prazo meédio de 300 dias.

, EPL elabora os estudos do setor
Portos 30 dias
de Portos.



FLUXO DE ANALISE DAS DESESTATIZAGOES (IN 81/2018)

FLUXO ATUAL
.
-§ A 4
2 = EVTEA ‘
. Aleritess Extrato do : . T Publicagéo
a dos Planejamento da Minutas do Edital > do Edital
g Estudos Desestatizagéo GGG
& Audiéncias Publicas

Poder Concedente
Prorrogacdes/Renovagde
s

Tribunal de Contas da Uniao -
TCU




FLUXO DE ANALISE DAS DESESTATIZAGOES (IN 81/2018)

FLUXO ATUAL
.
-E v
2 = EVTEA ‘
. Aleritess Extrato do : . T Publicagéo
a dos Planejamento da Minutas do Edital > do Edital
g Estudos Desestatizagéo GGG
& Audiéncias Publicas

Poder Concedente

Prorrogacdes/Renovagde
s

Contratos de
Prorrogacao ou
Renovagao

Tribunal de Contas da Uniao -
TCU




FLUXO DE ANALISE DAS DESESTATIZAGOES (IN 81/2018)

FLUXO ATUAL

ENVIO AO TCU DO EXTRATO, CONTENDO:

v' DESCRICAO SUCINTA DO OBJETO;

v' CONDICIONANTES ECONOMICAS;

v' LOCALIZAGAO;

v CRONOGRAMA DA PRORROGAGAO E NORMAS
AUTORIZATIVAS.




FLUXO DE ANALISE DAS DESESTATIZAGOES (IN 81/2018)

FLUXO ATUAL
.
-E v
2 = EVTEA ‘
. Aleritess Extrato do : . T Publicagéo
a dos Planejamento da Minutas do Edital > do Edital
g Estudos Desestatizagéo GGG
& Audiéncias Publicas

Poder Concedente

Prorrogacdes/Renovagde
s

Extrato dos C
. ontratos de
150 Dias ~
Contratos »| Prorrogacéo ou
ou Termos Renovacao

Aditivos

Planejamento
uT

TCU

Tribunal de Contas da Uniao -




FLUXO DE ANALISE DAS DESESTATIZAGOES (IN 81/2018)

FLUXO ATUAL
.
-E v
2 = EVTEA ‘
. Aleritess Extrato do : . T Publicagéo
a dos Planejamento da Minutas do Edital > do Edital
g Estudos Desestatizagéo GGG
& Audiéncias Publicas

Poder Concedente

Prorrogacdes/Renovagde
s

Extrato dos C
. ontratos de
150 Dias ~
Contratos »| Prorrogacéo ou
ou Termos Renovacao

Aditivos

q 75 Dias
§ Planejua_lr_nento — & Analise UT Relator

Tribunal de Contas da Uniao -




A unidade tecnica do TCU devera
remeter a proposta de merito para o
Relator em ate 75 dias do recebimento
de todos os documentos do processo

de acompanhamento da desestatizacao.
Art.



FLUXO DE ANALISE DAS DESESTATIZAGOES (IN 81/2018)

FLUXO ATUAL
.
-E v
2 = EVTEA .
. Aleritess Extrato do : . T Publicagéo
a dos Planejamento da Minutas do Edital > do Edital
g Estudos Desestatizagéo GGG
& Audiéncias Publicas

Poder Concedente

Prorrogacdes/Renovagde
s

Extrato dos C
. ontratos de
150 Dias ~
Contratos »| Prorrogacéo ou
ou Termos Renovacao

Aditivos

Determinacoes
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5 Corretivas
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O que mudou?



SINTESE:

v/ POSITIVOU PRATICAS DE ACORDO COM A REALIDADE;

™ v SIMPLIFICOU O RITO DE ANALISE PELO TCU;

v COMPILOU O 1° E 2° ESTAGIOS;

4 v ESTABELECEU A SELECAO DOS EMPREENDIMENTOS A
SEREM FISCALIZADOS;

v DEFINIU ANTECEDENCIA DE 90 DIAS PARA ENVIO DOS
DOCUMENTOS (antes eram 30, 45 e 60 de acordo com a
materialidade e a tipologia do empreendimento);

v' AALTEGAO DE PRAZO NAO AFETA O ANDAMENTO DOS
PROCESSOS - PROJETOS COMPLEXOS SAO
ELABORADOS COM ANTECEDENCIA.
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ANO SETOR QTD UNIDADE TECNICA
2017 cOMUNICAGOES 1 SeinfraCOM
2018 MmINERAGAO 1 SeinfraCOM
2017 ENERGIA ELETRICA 2 SeinfraElétrica
2018 ENERGIA ELETRICA 5 SeinfraElétrica
2017 pETROLEO 3 SeinfraPetréleo
2018 peTROLED 4  SeinfraPetréleo
2017 poRTOS 6 SeinfraPortoFerrovia
2018 PORTOS 4 SeinfraPortoFerrovia
2017 RODOVIA 1 SeinfraRodoviaAviacao
2018 popovia 1 SeinfraRodoviaAviagdo
2018 AVIACAO 1 SeinfraRodoviaAviacdo

TOTAL 29




2. PROJETOS EM ANALISE NO TCU
SETOR

Energia

Mineracgao
Aeroportos

Portos

Rodovias

Ferrovias

PROJETO

Desestatizacao da Eletrobras
Lotes de linha de transmissao

Direitos Minerdrios da CPRM
12 aeroportos

Terminal Granéis Liquidos - Vitoria/ES

3 Terminais (AE10, AE11 e AlO1) - Cabedelo/PB

Terminal VDC12 - Vila do Conde/PA

5 Terminais (BEL 02A, BEL 02B, BEL 04, BEL 08, BEL 09) - Belém/PA

BR 364/365 MG/GO

Prorrogacao: Malha Paulista




3. PROJETOS COM PREVISAO DE SEREM PROTOCOLADOS NESTE ANO

SETOR PROJETO
Energia Lotes de linha de transmissao
Portos 1 terminal em Santos/SP
2 terminais em Suape/PE
Rodovias BR 101 SC e BR 153 TO/GO
Ferrovias Ferrograo

Prorrogacao da Estrada de Ferro Carajas (EFC)
Prorrogacao da Estrada de Ferro Vitéria-Minas (EFVM)
Malha Regional Sudeste (MRS)

Ferrovia Centro Atlantica S.A. (FCA)

Concessao: Ferrovia de Integracao Oeste-Leste (FIOL)




Setor elétrico

v 35 lotes de linha de transmissao;

v" R$ 18,3 bilhoes em valores
projetados de investimentos;

v" R$ 34 bilhoes em receitas
estimadas



Acordao 288/2016-TCU-Plenario

Repercussao da decisao

TCU determina que Aneel eleve precoli= ECONOMIA
dos leiloes de linhas de transmissao

Leilao de transmissao tera taxa de
retorno mais alta, determina TCU

Fabio Amato
Do G1, em Brasilia i racesook

O Tribunal de Contas da Unido (TCU) determinou nesta quarta-feira (17) que a Agéncia
Nacional de Energia Elétrica (Aneel) refaca estudos para elevar a taxa de retorno que sera
garantida as empresas gue vencerem o leildc para construcdo de novas linhas de transmisséo
de energia, programados para 2015.

Programado inicialmente para marco, o leildo deve ser o maior do tipo J& realizado no pais. Ele
prevé a construcdo de 12.811 quildmetros de novas linhas para escoar energia gerada por
usinas, além de 34 subestactes. O investimento previsto & de R$ 23,2 bilhdes.

Os estudos apresentados pela Aneel garantem uma taxa de retorno de 8,3% sobre o capital
2 - investido. Mas o TCU considerou pouco, principalmente diante do cenario de crise da economia
Linha de transmissdo que vai de Ronddnia a Araraquara, em Sao Paulo brasileira, que provoca incertezas nos investidores.

MACHADO DA COSTA Para evitar que haja falta de interesse nos lotes que serdo oferecidos, portanto, o tribunal
DE BRASILIA determinou a Aneel, entre outras medidas, a “reprecificacdo” da Receita Anual Permitida (RAF)
teto prevista.




cordao 288/2016-TCU-Plenario

Repercussao da decisao

mercado

Aneel acata TCU e marca para abril

primeiro leilao de transmissao no ano

Aneel nega reajuste
we== (e tarifas de Eletrop

Agéncia Nacional de Energia Elétrica / Sala de Imprensa ECO MIA QBUSCAR
LEILAO

ANEEL conclui clomﬁsucesso leilao de mais de 6 mil km de Leildo da Aneel termina com 31 de 35 lotes
linhas de transmissao

Foram arrematados 21 dos 24 lotes ofertados, o que representa R$11 6 bilndes em investimentos em transmisséo a rrematados e R$ 1 2,7 bi em inveStimentos

Desagio médio ficou em 36,5¢

3 s maior que o do Ultimo leildo. Na média, cada lote foi
Autor: ASSESSORIA DE IMPRENSA disputado por 7 empresas, contra 4 na Ultima edi¢do
Publicagdo: 28/10/2016 | 16:2
(tima modificagio: 31/10/2016 | 11:29 G+

~ A segunda etapa do Leildo de Transmissdo N° 13/2015 foi concluida com sucesso pela Agéncia Nacional de
Energia Elétrica (ANEEL). O certame negociou 21 lotes de empreendimentos localizados nos seguintes
estados: Bahia, Ceara, Goias, Espirito Santo, Minas Gerais, Para, Paraiba, Piaui e Rio Grande do Norte. A
FILAD DE TRANSMISSAO N° 013/2015 licitac3o, realizada nesia sexta-feira (28/10) na BM&FBOVESPA em S&o Paulo, propiciou a contratacdo de

6126 km de linhas de fransmiss@o e 6 mil mega-volt-amperes (MVA) de poténcia de subestactes. Com o
resultado positivo do certame havera investimentos em torno de R$ 11,6 bilhdes em fransmisséo.

O leilio apresentou desagio médio de 12,07% ac preco inicial ofertado. Isso significa que a receita dos empreendedores para exploracdo dos
investimentos ficard menor que o previsto inicialmente, contribuindo para modicidade tarifaria de energia. A Receita Anual Permitida® contratada
ficou em RS 2,1 bilhdes. A negociacio das linhas propiciara a geracdo de 25.658 empregos

A grande vencedora do leildo foi a Equatonial Energia S/A. A empresa arrematou sete lotes (89,1214 15,16 e 23) no certame. O maior desagio do
leildo de 27,99% ocorreu no lofe 9 e @ maior disputa aconteceu no lote 21 arrematado pela Companhia de Transmiss@o de Energia Elétrica



Petroleo

v 16 blocos em 4 rodadas de partilha de
producao;
v R$ 16 bilhoes em bonus de assinatura

ofertados;
v A 50% de 0.9 meédio do e)




Rodovia - Acordao 1.174/2018 - TCU-P

v R$ 676 milhoes de reducao nas despesas
de capital,;

v R$ 420 milhoes de reducao nos custos
operacionais;

v' 6,5% reducao da tarifa teto do pedagio.

FISCALIZACAO DA CONCESSAO DO LOTE R
DA RODOVIA DE INT‘_EGRAQAO DO SU
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INTERLOCUGAO ENTRE O TCU E AGENTES EXTERNOS

v' ANTECIPAR O PLANEJAMENTO DAS ACOES DE I
CONTROLE;

v' REALIZAR AS ANALISES DAS DESESTATIZACOES NOS
PRAZOS ESTABELECIDOS NAS INSTRUGOES
NORMATIVAS VIGENTES;

v' ESTABELECER UM DIALOGO TECNICO FREQUENTE i

PARA ASSEGURAR A TRANSPARENCIA NO
ANDAMENTO DOS PROCESSOS;

v ESCLARECER O PAPEL DO TCU PARA ATORES
PRIVADOS INTERESSADOS.
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O que a atuagdodo
TCU promove? '
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1. Seguranca juridica para investidores e usuarios;
- 2. Correcao de falhas de forma tempestiva;
3. Maximizacao dos resultados para a sociedade;

4. Aumento da transparéncia e melhoria da prestacao
_ do servigo publico; !

. 5. Efetiva oferta de infraestrutura farta, barata T
coerente a necessidade do pais.




Obrigado!

Nicola Espinheira da Costa Khoury

Coordenador-Geral de Controle Externo de Infraestrutura - Coinfra

nicolack@tcu.gov.br
61-3316-7439
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