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Qual o foco da atuação 
do governo federal em 
infraestrutura?





PROGRAMA DE PARCERIAS DE INVESTIMENTOS -

PPI 

EM ANDAMENTO



AGENTES ENVOLVIDOS

Desestatização 
e Regulação

Poder 
Concedente

Agências 
Reguladoras

Entidades de 
planejamento 

setorial

TCU e outros 
órgãos de 
controle IPHAN e 

equivalentes

Órgãos e 
entidades  
ambientais

......



Como o TCU atua 
nessa área?



CONSOLIDOU AS INS 27/1998, 
46/2004 E 52/2007;

ESTABELECEU O FIM DOS 
MÚLTIPLOS ESTÁGIOS; 

ESTIPULOU O ENVIO DOS 
EXTRATOS PARA O TCU COM 
ANTECEDÊNCIA PARA VIABILIZAR 
O PLANEJAMENTO DA 
FISCALIZAÇÃO;

INSTRUÇÃO NORMATIVA

IN 81/2018

fiscalização dos processos de desestatização



POSSIBILITOU A SELEÇÃO PARA 
FISCALIZAÇÃO PELO TCU DAS 
DESESTATIZAÇÕES DE MAIOR 
RISCO;

DEFINIU O PRAZO PARA O ENVIO 
DA DOCUMENTAÇÃO COM 
ANTECEDÊNCIA EM RELAÇÃO À 
PUBLICAÇÃO DO EDITAL;

DEFINIU O PRAZO PARA UNIDADE 
TÉCNICA REMETER A PROPOSTA 
DE MÉRITO PARA O RELATOR.

INSTRUÇÃO NORMATIVA

IN 81/2018

fiscalização dos processos de desestatização



FLUXO DE ANÁLISE DAS DESESTATIZAÇÕES (IN 81/2018)
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90 Dias
EVTEA                

Minutas do Edital 
Resultados das 

Audiências Públicas
Art. 3, 4 e 5

Publicação                
do Edital

Art. 8

 EVTEA – ESTUDOS DE VIABILIDADE TÉCNICA, 

ECONÔMICA E AMBIENTAL;

 MINUTAS DO EDITAL COM ANEXOS;

 MINUTA DO CONTRATO E CADERNO DE ENCARGOS;

 RESULTADOS DAS AUDIÊNCIAS PÚBLICAS; E,

 DEMAIS DOCUMENTOS PARA A FORMALIZAÇÃO DA 

DESESTATIZAÇÃO, LISTADOS NOS ARTS. 3º, 4º OU 5º.
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ENVIO AO TCU DO EXTRATO EM 150 DIAS, CONTENDO:

 DESCRIÇÃO DO OBJETO DA LICITAÇÃO;

 PREVISÃO DE INVESTIMENTOS;

 RELEVÂNCIA;

 LOCALIZAÇÃO DOS EMPREENDIMENTOS; E,

 CRONOGRAMA DO PROCESSO LICITATÓRIO.



Aeroportos 120 dias Estudos elaborados via PMI.

PRAZO MÉDIO ESTIMADO PARA A REALIZAÇÃO DE ESTUDOS NO ÂMBITO DO PPI

Setor Prazo médio Observações

Energia 12 meses

Essa estimativa considera 
apenas os projetos de 
distribuição de energia

Mineração 120 dias
Estudos contratados pela CPRM 

via RDC.

Óleo e Gás
De 6 a 12 

meses

Estudos de viabilidade 
econômica  elaborados pela ANP.
EIA/RIMAs na área de Óleo e Gás 

são elaborados num prazo 
médio de 12 meses.

Ferrovias 12 meses

Rodovias
De 180 a 300 

dias
Projetos complexos podem ter 

prazo  médio de 300 dias.

Portos 30 dias
EPL elabora os estudos do setor 

de Portos.
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150 Dias
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ENVIO AO TCU DO EXTRATO, CONTENDO:

 DESCRIÇÃO SUCINTA DO OBJETO;

 CONDICIONANTES ECONÔMICAS;

 LOCALIZAÇÃO;

 CRONOGRAMA DA PRORROGAÇÃO E NORMAS 

AUTORIZATIVAS.
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ANÁLISE TÉCNICA E JULGAMENTO PELO TCU

A unidade técnica do TCU deverá 

remeter a proposta de mérito para o 

Relator em até 75 dias do recebimento 

de todos os documentos do processo 

de acompanhamento da desestatização. 

Art.
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O que mudou?



SÍNTESE:

 POSITIVOU PRÁTICAS DE ACORDO COM A REALIDADE;

 SIMPLIFICOU O RITO DE ANÁLISE PELO TCU;

 COMPILOU O 1º E 2º ESTÁGIOS;

 ESTABELECEU A SELEÇÃO DOS EMPREENDIMENTOS A 

SEREM FISCALIZADOS;

 DEFINIU ANTECEDÊNCIA DE 90 DIAS PARA ENVIO DOS 

DOCUMENTOS (antes eram 30, 45 e 60 de acordo com a 

materialidade e a tipologia do empreendimento); 

 A ALTEÇÃO DE PRAZO NÃO AFETA O ANDAMENTO DOS 

PROCESSOS – PROJETOS COMPLEXOS SÃO 

ELABORADOS COM ANTECEDÊNCIA.



Quais os números de 
desestatização no 
TCU?



1. PROCESSOS ABERTOS NO TCU – BIÊNIO 2017-2018

ANO SETOR QTD UNIDADE TÉCNICA

2017 COMUNICAÇÕES 1 SeinfraCOM

2018 MINERAÇÃO 1 SeinfraCOM

2017 ENERGIA ELÉTRICA 2 SeinfraElétrica

2018 ENERGIA ELÉTRICA 5 SeinfraElétrica

2017
PETRÓLEO 3 SeinfraPetróleo

2018 PETRÓLEO 4 SeinfraPetróleo

2017 PORTOS 6 SeinfraPortoFerrovia

2018 PORTOS 4 SeinfraPortoFerrovia

2017 RODOVIA 1 SeinfraRodoviaAviação

2018 RODOVIA 1 SeinfraRodoviaAviação

2018 AVIAÇÃO 1 SeinfraRodoviaAviação

TOTAL 29



2. PROJETOS EM ANÁLISE NO TCU 

SETOR PROJETO

Energia Desestatização da Eletrobrás
Lotes de linha de transmissão

Mineração Direitos Minerários da CPRM

Aeroportos 12 aeroportos

Portos Terminal Granéis Líquidos - Vitória/ES
3 Terminais (AE10, AE11 e AI01) - Cabedelo/PB
Terminal VDC12 - Vila do Conde/PA
5 Terminais (BEL 02A, BEL 02B, BEL 04, BEL 08, BEL 09) - Belém/PA

Rodovias BR 364/365 MG/GO

Ferrovias Prorrogação: Malha Paulista



3. PROJETOS COM PREVISÃO DE SEREM PROTOCOLADOS NESTE ANO

SETOR PROJETO

Energia Lotes de linha de transmissão

Portos 1 terminal em Santos/SP
2 terminais em Suape/PE

Rodovias BR 101 SC e BR 153 TO/GO

Ferrovias Ferrogrão
Prorrogação da Estrada de Ferro Carajás (EFC)
Prorrogação da Estrada de Ferro Vitória-Minas (EFVM)
Malha Regional Sudeste (MRS)
Ferrovia Centro Atlântica S.A. (FCA)
Concessão: Ferrovia de Integração Oeste-Leste (FIOL)



Setor elétrico

 35 lotes de linha de transmissão;

 R$ 18,3 bilhões em valores 

projetados de investimentos;

 R$ 34 bilhões em receitas 

estimadas



Repercussão da decisão 

Acórdão 288/2016-TCU-Plenário



Repercussão da decisão 

Acórdão 288/2016-TCU-Plenário



Petróleo

 16 blocos em 4 rodadas de partilha de 

produção;

 R$ 16 bilhões em bônus de assinatura 

ofertados;

 Até 260% de ágio médio do excedente em 

óleo nas partilhas de produção



Rodovia - Acórdão 1.174/2018 – TCU-P

 R$ 676 milhões de redução nas despesas 

de capital;

 R$ 420 milhões de redução nos custos 

operacionais;

 6,5% redução da tarifa teto do pedágio.

FISCALIZAÇÃO DA CONCESSÃO DO LOTE RODOVIÁRIO 

DA RODOVIA DE INTEGRAÇÃO DO SUL (RIS)



Como o TCU tem 
atuado?



INTERLOCUÇÃO ENTRE O TCU E AGENTES EXTERNOS

 ANTECIPAR O PLANEJAMENTO DAS AÇÕES DE 

CONTROLE;

 REALIZAR AS ANÁLISES DAS DESESTATIZAÇÕES NOS 

PRAZOS ESTABELECIDOS NAS INSTRUÇÕES 

NORMATIVAS VIGENTES;

 ESTABELECER UM DIÁLOGO TÉCNICO FREQUENTE 

PARA ASSEGURAR A TRANSPARÊNCIA NO 

ANDAMENTO DOS PROCESSOS;

 ESCLARECER O PAPEL DO TCU PARA ATORES 

PRIVADOS INTERESSADOS.



Diálogo com a CBIC

Participação em audiências
públicas

Esclarecimentos para 
agentes financeiros



O que a atuação do 
TCU promove?



1. Segurança jurídica para investidores e usuários;

2. Correção de falhas de forma tempestiva;

3. Maximização dos resultados para a sociedade;

4. Aumento da transparência e melhoria da prestação

do serviço público;

5. Efetiva oferta de infraestrutura farta, barata e

coerente à necessidade do país.

ATUAÇÃO DO TCU PROMOVE



Obrigado!

Nicola Espinheira da Costa Khoury
Coordenador-Geral de Controle Externo de Infraestrutura - Coinfra

nicolack@tcu.gov.br

61-3316-7439

mailto:nicolack@tcu.gov.br

