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Eles [os orgaos de controle] existem, em grande medida, para garantir que
o direito seja respeitado. = para evitar que essa funcao seja desviada, em
nome de interesses particulares ou partidarios, que se da tamanha
proeminéncia a essas instituicoes.

E mais do que evidente a relevancia de instituicoes como essas em um pais
como o Brasil, que ainda luta para garantir que o direito seja respeitado
por todos - inclusive e especialmente por quem exerce o poder.

(CNI, 2018)



politicas publicas, gestao, desempenho
regulacao e governanca

obras publicas desestatizacoes
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regulacao e governanca

obras publicas desestatizacoes



Atuacao do TCU em novas concessoes

Desde os anos 90, 0 TCU exerce o chamado controle concomitante dos processos
tle outorga e servicos publicos
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Atuacao do TCU em novas concessoes

Desde os anos 90, 0 TCU exerce o chamado controle concomitante dos processos
te outorga tle servicos publicos

Ceticismo Interagao agil
Controle # com oS gestores

Regulacao
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Atuacao do TCU em novas concessoes

Desde os anos 90, 0 TCU exerce o chamado controle concomitante dos processos

de outorga tle sarvin;:os puiblicos
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Correcao
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Incremento da seguranca juridica
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Ferrovia Norte-Sul

| 1.537 km

Valor (30 anos): RS 1,1 bilhio
( Investimentos: RS 2,8 bilhoes
/

Porto Nacional

[ Primeiros documentos: 16/marco
‘ Documentos completos: 4/junho
Conclusao da instrucao: 12/julho

’ , Acordao 2.195/2018-Plenario




Ferrovia Norte-Sul
PA

Carajas

Exame de legalidade

Oportunidades de melhoria




FNS - Exame de legalidade e da motivacao

Premissas do estudo de demanda

Direito de passagem

Planilha economico-financeira (premissas e calculos)
Coerencia dos documentos juridicos




FNS - Exame de legalidade e da motivacao

0 que o TGU encontrou??

Inconsisténcias no calculo de frota (RS 246 milhoes)




FNS - Exame de legalidade e da motivacao

0 que o TGU encontrou??

Inconsisténcias no calculo de frota (RS 246 milhoes)
Indefinicao das condicoes para o direito de passagem
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Indefinicao das condicoes para o direito de passagem
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Indefinicao das condicoes para o direito de passagem
Desconsideracao de investimentos para corrigir falhas nas ohras




FNS - Exame de legalidade e da motivacao

0 que o TGU encontrou??

Inconsisténcias no calculo de frota (RS 246 milhoes)

Indefinicao das condicoes para o direito de passagem
Desconsideracao de investimentos para corrigir falhas nas ohras
Incompatihilidades nos documentos juridicos




Ferrovia Norte-Sul
PA

Carajas

Exame de legalidade

Oportunidades de melhoria




0 que o TGU encontrou??




0 que o TGU encontrou??

Eventual necessidade de adaptacao interna na ANTT
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Matriz de alocacao de riscos e conclusiao de obras
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Eventual necessidade de adaptacao interna na ANTT
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0 que o TGU encontrou??

Eventual necessidade de adaptacao interna na ANTT
Matriz de alocacao de riscos e conclusiao de obras

Controle das escolhas

Impactos praticos e juridicos das deliheracoes do controle
Continua vigilancia para que os limites nao sejam
ultrapassados

Deferéncia e autocontencao




———

- —

HAMBLRG SESUD U >




Terminal

Itaqui - MA

Paranagua — PR

Paranagud — PR

Santana - AP

Vitoria — ES

Miramar —PA
(3 terminais)

Cabedelo-PB
(3 terminais)

Miramar — PA
(5 terminais)

Vila do Conde — PA

Celulose
Celulose

Veiculos

Cavaco de

madeira
Graneis

liquidos
GLP

Graneis
liquidos
Granéis
liguidos
Graneis
liquidos

25 anos
25 anos
25 anos

25 anos

35 anos

20 anos

25 anos

15/20 anos

15 anos

Investimento

RS 221 milhdes
RS 102 milhdes
RS 72 milhdes
RS 61 milhdes

RS 130 milhdes

RS 65,4 milhdes

RS 71 milhdes

RS 305 milhdes

RS 126 milhdes

Valor do

contrato
RS 1,6 bilhdo

RS 1,1 bilhdo
RS 735 milhdes

RS 504 milhdes

RS 975 milhdes

RS 1,88 bilhdo

RS 700 milhdes

RS 2,4 bi

RS 807 mi

Previsao de
licitacao

12 Trimestre 2018
12 Trimestre 2018
12 Trimestre 2018

12 Trimestre 2018

4° Trimestre 2018

12 Trimestre 2018

42 Trimestre 2018

4° Trimestre 2018

4° Trimestre 2018
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Prorrogacao antecipada do contrato da Malha Paulista

Reunioes com a ANTT desde o final de 2015

Cooperacao e construcao conjunta com o MPF

Relatorio 1(2011)
- Politica piblica
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Prorrogacao antecipada do contrato da Malha Paulista

- Reunioes com a ANTT desde o final de 2015

- Cooperacao e construcao conjunta com o MPF

Relatorio 1(2011) :
- Politica piiblica - Lei13.448/201]

/ & -
|

Audiéncia Publica
(dez/201D)




Prorrogacao antecipada do contrato da Malha Paulista

- Reunioes com a ANTT desde o final de 2015

- Cooperacao e construcao conjunta com o MPF

Relatorio 102017
- Politica publica
- Interesse publico
- Passivos

- 1ei113.448/20117 Estudos finais
- Relatério da entregues ao TCU

Audiéncia Pablica em 3/10/2018
(dez/201DN
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* Acomplexidade e a relevancia dos processos de desestatizacao e de
prorrogacao antecipada requerem esforco redobrado dos orgaos e
mecanismos de controle
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* Acomplexidade e a relevancia dos processos de desestatizacao e de

prorrogacao antecipada requerem esforco redobrado dos orgaos e
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* 0 controle concomitante permite a correcao de falhas com menor custo para o
processo regulatorio e para a sociedade



, | Consideracoes Finais

* Acomplexidade e a relevancia dos processos de desestatizacao e de

prorrogacao antecipada requerem esforco redobrado dos orgaos e
mecanismos de controle

* 0 controle concomitante permite a correcao de falhas com menor custo para o
processo regulatorio e para a sociedade

* A postura preventiva e colaborativa dos gestores e controladores contribui
para o aprimoramento do ambiente regulatorio, aumento da transparéncia e
da previsibilidade institucional e para o incremento da credibilidade do pais.



