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Edifício sede (BSB)

25 Superintendências

6 Escritórios: 

Poços de Caldas(MG); Gov. Valadares 

(MG); Patos de Minas (MG); Itaituba 

(PA); Criciúma (SC) e Crato (CE).

Representações do 
DNPM
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Distribuição das Áreas Outorgadas pelo 

DNPM



Estatísticas de Processos Minerários
2009 a 2018*

(*Até 30 de setembro)

Títulos 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018*

Requerimentos 

de Pesquisa

16.037 19.855 26.695 20.463 19.106 15.512 14.455 14.010 10.848 7.871

Autorizações 

de Pesquisa

15.123 18.299 19.583 8.860 13.562 12.215 17.525 13.615 9.569 7.568

Relatórios de 

Pesquisa 

Aprovados

1.493 1.349 1.609 1.522 1.613 1.477 1.732 1.660 1.463 1.411

Concessões de 

Lavra

404 204 195 331 177 261 491 456 206 253

Registros de 

Licença

1.132 1.548 1.588 1.645 1.767 1.802 1.802 1.627 1.515 762

Permissões de 

Lavra 

Garimpeira

122 368 258 316 212 162 175 146 282 177

Registros de 

Extração

202 185 185 136 131 195 226 196 418 286
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Evolução da Arrecadação da Compensação Financeira 

pela Exploração de Recursos Minerais – CFEM
(Em R$ Milhões)

(*Até 30 de setembro)
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Evolução da Arrecadação da Taxa Anual por Hectare
(Em R$ Milhões)

(*Até 30 de setembro)
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Novos Requerimentos
(Autorização de Pesquisa, Licenciamento, Permissão de Lavra Garimpeira e Registro de Extração)

(*Até 30 de setembro)
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Requerimentos de Pesquisa
(*Até 30 de setembro)
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Alvarás de Pesquisa
(*Até 30 de setembro)

0

5.000

10.000

15.000

20.000

25.000

DNPM – Órgão Gestor dos Bens Minerais do Brasil



Relatórios de Pesquisa Aprovados
(*Até 30 de setembro)
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Requerimentos de Lavra
(*Até 30 de setembro)
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Concessões de Lavra Outorgadas
(*Até 30 de setembro)
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Licenciamentos Outorgados
(*Até 30 de setembro)
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Guias de Utilização Autorizadas
(*Até 30 de setembro)
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Cessões de Direitos Aprovadas
(*Até 30 de setembro)

0

500

1000

1500

2000

2500

3000

3500

4000

4500

2852

3740

2724

3449

3842

4350

3060
3199

3027
2794

2481 2367

1623

DNPM – Órgão Gestor dos Bens Minerais do Brasil



Valor da Produção Mineral Brasileira
(US$ Bilhões)
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Nosso Universo
• 190.000 processos minerários;

• 35.907 títulos de empreendimentos de lavra mineral, sendo:

– 10.714 concessões de lavra (minerais metálicos, não metálicos, energéticos, 

rochas britadas e ornamentais);

– 15.741 registros de licença (materiais de uso na construção civil e calcário 

agrícola);

– 5.051 títulos que já foram emitidas Guias de Utilização desde 2013 (diversos 

minerais em projetos ainda na fase de pesquisa e de requerimento de lavra);

– 2.287 Permissões de Lavra Garimpeira (gemas, diamantes, ouro, entre 

outros);

– 2.114 Registros de Extração (materiais de uso em obras públicas com título 

do DNPM), além de inúmeros pedidos de dispensa de título minerário no 

caso de materiais de empréstimos em obras civis.
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Nosso Universo

• 31.000 Alvarás de Pesquisa;

• 20.000 áreas em “Disponibilidade”;

• 24.249 na fase de Requerimento de Pesquisa;

• 17.169 na fase de Requerimento de Lavra;

• 61.675 nas diversas outras fases (Relatório Final de Pesquisa 

entregue e não analisado, Requerimento de Licenciamento, 

Requerimento de PLG, Requerimento de Registro de Extração etc).
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Lei nº 13.575, de 26/12/2017, DOU de 27/12/2017

Institui a Agência Nacional de Mineração

• O Decreto foi encaminhado pelo MME à Casa Civil da Presidência 
da República em 24 de abril. A expectativa é que seja publicado 
proximamente.  

• Em 02/05: mensagens do Presidente encaminhando ao Senado 
Federal os 5 nomes que irão compor a Diretoria Colegiada.

• Em 24/08: mensagens do Presidente ao Senado Federal retirando 2 
nomes e substituindo por 2 outros.

• Em 17/10: Sabatina de 3 dos indicados na Comissão de 
Infraestrutura do Senado Federal. 
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Portaria DNPM cria Comitê de Instalação da Agência
• O Comitê foi instituído pela Portaria DNPM Nº 130, de

21/02/2018, com o objetivo de assessorar a Direção-Geral em

ações referentes à transição do DNPM para Agência Nacional de

Mineração. Ao todo, foram instituídos uma Coordenação Geral

e doze núcleos responsáveis por assuntos específicos, auxiliar o

processo de divulgação dos trabalhos e participação dos

servidores, dando transparência às atividades desempenhadas pelo

Comitê.
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Núcleo de Migração Núcleo de Escritório de Processos

Núcleo de Capacitação Núcleo de Estruturação de Assessorias

Núcleo de Padronização Núcleo de Dimensionamento de Força de 

Trabalho e Concurso Público

Núcleo de Regimento Interno Núcleo de Regulação

Núcleo de Governança Núcleo de Licitação e Contratos

Núcleo de Escritório de Projetos Núcleo Ouvidoria



SOBRE O COMITÊ

Coordenação 
Geral do Comitê

Núcleo de 
Regimento 

Interno

Núcleo de 
Migração

Núcleo de 
Desenvolvimento 

de Pessoas

Núcleo de 
Padronização

Núcleo de 
Governança

Núcleo de 
Escritório de 

Projetos

Núcleo de 
Escritório de 

Processos

Núcleo de 
Dim. Força de 

Trabalho e 
Concurso 
Público

Núcleo de 
Estruturação 

de 
Assessorias

OUVIDORI
A DO 

COMITÊ

Núcleo de 
Estruturaçã

o de 
Compras e 
Licitações

Núcleo de 
Regulação

Núcleo de 
Regulação
Econômica

Núcleo de 
Regulação

Técnica

Núcleo de 
Definição de 

Pré-Requisitos 
e Processo 

Seletivo 
(Cargos 

Comissionados
)

Núcleo de 
Organização 
Institucional

Núcleo de 
Estudo de 

Gestão 
Nacional de 

Força de 
Trabalho

 Envolvimento de força de 

trabalho de 96 servidores de 

todas as unidades da federação, 

compondo 12 % da força de 

trabalho ativa do DNPM;

 Benchmarking efetuado nas 10 

agências reguladoras já 

existentes, além de SAG/Casa 

Civil, CGU e Pro-Reg;

 Busca o alinhamento às mais 

atualizadas melhores práticas 

regulatórias, com base em 

parâmetros internacionais e no 

Projeto de Lei das Agências.

Mais de 80 produtos entregues em 

seu 1º Ciclo, de acordo com as 

premissas de simplificação 

normativa através de Estoque 

Regulatório, Legalidade e Eficiência 

Administrativa Nacional.
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https://www.comiteanm.com/



Concurso Público
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Os Desafios da Regulação

Política e Governança 

Regulatória
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Recomendações da OCDE 
Política e Governança Regulatória

Organização para Cooperação e Desenvolvimento Econômico



Recomendações da OCDE 
Política e Governança Regulatória



Recomendações da OCDE 
Política e Governança Regulatória



Programa de Fortalecimento da Capacidade 

Institucional para Gestão em Regulação

Casa Civil
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A importância da Regulação
Princípios da Boa Regulação 

Conjunto de atos normativos impostos pelo Estado para que os agentes econômicos e os cidadãos

cumpram determinadas exigências.

A regulação é o instrumento por meio do qual o Estado intervém no comportamento dos agentes, de

modo a promover aumento da eficiência, de segurança, crescimento econômico e ganhos de bem-estar

social.

Se utilizada de modo arbitrário e desproporcional, pode gerar efeitos nocivos substanciais aos

mercados e à sociedade como um todo, tais como: aumento do preço dos produtos ou serviços, queda

de investimentos, barreiras à entrada, barreiras à inovação, altos custos de conformidade ao setor

regulado, aumento dos riscos e distorções de mercado.

A regulação também impõe custos de fiscalização e monitoramento ao regulador, devendo somente

ser criada quando sua existência é justificada. Reconhecendo os custos e consequências da má

regulação, a maior parte dos países desenvolvidos tem dirigido esforços, desde o início da década de

90, à implementação de mecanismos e ferramentas para promover a melhoria da qualidade e do

desempenho regulatório.



1° Ciclo de Reuniões: Regulação 

Técnica e Melhoria da Qualidade 

Regulatória 
Núcleo de Regulação Técnica 
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Outro desafio

Revisão/Redução do Estoque Regulatório

• Também está em nosso horizonte fazer mais uma revisão do nosso

estoque regulatório, a exemplo do que fizemos em 2016 quando

editamos a Portaria nº 155, onde foram revogadas 66 outras

portarias e 2 instruções normativas, consolidadas em um único

instrumento.

• Esse trabalho tem o objetivo de fazer uma regulamentação mais

consolidada, atualizada e não excessivamente onerosa, que

possibilite transparência e acesso fácil aos atores interessados.
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Revisão/Redução do Estoque Regulatório

• Está sendo organizado uma biblioteca com todos os normativos e

sua situação em um banco de dados interativos.

• A etapa de cadastramento de todo o normativo ainda está em

andamento pela Coordenação do Comitê da ANM, sendo que o

universo de normas supera mais de 130 documentos, entre leis,

decretos, portarias e instruções normativas.
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. Criamos, junto ao Comitê de

Transição, o Núcleo de Análise de

Impacto Regulatório - AIR, tendo em

vista sua importância.
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Participação Social

• Este ano de 2018 já realizamos 5 Consultas Públicas.

• A última, que trata da questão do Sigilo do Processo Minerário,

terminou dia 27 de agosto, acatamos algumas das sugestões

encaminhadas pela sociedade e no momento, o texto final,

encontra-se em análise na nossa Procuradoria Jurídica.
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Implantação do Processo Eletrônico Minerário

• O projeto de requerimento eletrônico foi concebido para implantação 

em todo o DNPM;

• Já foram feitas três entregas, as quais estão em homologação pela 

Diretoria de Gestão de Títulos Minerários - DGTM;

• A previsão inicial de entrega do sistema finalizado, para 

homologação, até dezembro deste ano.

• A DGTM solicitou a segregação do sistema, de forma que possibilite 

a implantação por Superintendência, em vez de em todo o órgão. As 

áreas de TI e DGTM estão ultimando esta solução.

• Esse será o fim do processo minerário em papel, com essa iniciativa 

todos serão eletrônicos. 
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Planejamento Estratégico

• O DNPM não tem Planejamento Estratégico;

• Estamos trabalhando no processo licitatório, visando finalização da 

contratação, ainda em 2018, para execução no exercício 2019, já sob 

a égide da nova Diretoria Colegiada. 
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Outros Desafios

Contratação de consultorias nas seguintes áreas:

• Implantação da Comunicação Social;

• Implantação de Nova Identidade Visual;

• Governança;

• Estruturação de Escritório de Processos;

• Estruturação de Escritório de Projetos;

• Gestão de Riscos;

• Capacitação para 850 servidores;

• Mapeamento de Competências; 

• Estruturação do Parque Tecnológico;

• Relacionamento com o usuário;

• Implantação de Tele-Atendimento. 
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Nosso maior desafio



Recomendações do TCU

• Acórdão 2272/2016: Avaliar as práticas de governança e de gestão

de aquisições públicas no Departamento Nacional de Produção

Mineral (DNPM)

• Prazo para atendimento = 07/11/2018

• Acórdão- 513/2018 : Conhecer a estratégia governamental e os

riscos envolvidos na exploração e na comercialização do mineral

nióbio

• Prazo para atendimento = 14/03/2019
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Muito obrigado
dire@dnpm.gov.br
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