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E a demonstracdo \

dos resultados
alcancados por
uma UPCem um
exercicio
financeiro, de
forma integrada
e abrangente,
para fins de
julgamento pelo
TCU



A sociedade como destinataria primordial




Em 2010 foi criado o Conselho Internacional do Relato
A ESTRUTURA Integrado (lIRC), uma coalizao global de empresas,

Como a
INTERNACIONAL o versi ini 5
e guladores, universidades, definidores de padroes,
organizagéo
PARA RELATO contadores.

INTEGRADO gera valor

paraa A primeira versdo do Relato Integrado foi lancada em 2013
sociedade?” o conta com a adesio hoje de mais de 1.600 empresas,
publicas e privadas, em todos os continentes, bem como
de 6rgaos da administracao direta, a exemplo da cidade de
Londres e de todos os ministérios do Reino Unido.

Relato integrado é um novo modelo de preparacao de
relatério, que requer que a organizacao pense de forma
integrada e esta baseado em processos de controle e

gestao. TCU



Pensamento integrado

-

Se a integracao nao estiver
presente no processo de relatar,
o relatorio final sera apenas uma

“colcha de retalhos”.




EEEE

A organizagao
precisa olhar para
dentro de si para
elaborar o relato
integrado.

Decreto
9.203/2017 sobre
governanca
estabelece uma
boa pratica.



Criacao de valor publico

“produtos e resultados gerados, preservados ou
entregues pelas atividades de uma organizacao
gue representem respostas efetivas e uteis as
necessidades ou as demandas de interesse
publico e modifiquem aspectos do conjunto da
sociedade ou de alguns grupos especificos
reconhecidos como destinatarios legitimos de
bens e servicos publicos”.



“E um documento
conciso sobre como
a estratégia, a
governanga, O
desempenho e as
perspectivas de uma
organizacao, no
contexto de seu
ambiente externo,
levam a geragao de
valor

em curto, médio e

longo prazo”
g0 P U




Requisitos do relatorio integrado

A

Determinac¢ao da materialidade das informacoes e pensamento coletivo na preparacao.



Decisdao Normativa TCU 170/2018

* Consolidacao das contas
(anexo I)

e Define relatério de
gestao (art. 59)

* Estabelece diretrizes
para elaboracao do
relatorio (anexo 1ll)

* Ajusta a estruturaeo
conteudo do relatério
(anexo Il)

* Prevé possibilidade de
ajustes na sua estrutura
e conteudo (art. 52, §49)




Relatdrio de gestao

d

E o documento elaborado pelo gestor para demonstrar, esclarecer e
justificar os resultados alcangados frente aos objetivos estabelecidos:

" 0s objetivos e as metas definidos para
O exercicio;

" 0s resultados alcancados ao fim do
exercicio, demonstrando como a
estratégia, a governan¢a e a alocacao
de recursos contribuiram para o
alcance dos resultados;

= as justificativas para objetivos ou
metas nao atingidas. TCU



“DTBETRIZES

= Abordagem estratégica: o relatéorio deve oferecer uma visao da
estratégia da UPC e como essa se relaciona com a capacidade da UPC
de alcancar seus objetivos e com o uso que faz de seus recursos.

= Conectividade da informacao: o relatério deve mostrar uma visao

integrada entre os fatores que afetam a capacidade de a UPC alcancar
0S seus objetivos.

da natureza e da qualidade das relacoes que a UPC manté
principais partes interessadas.
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“DTBETRIZES

Materialidade: o relatorio deve divulgar informacdes sobre
assuntos que afetam, de maneira significativa, a capacidade da UPC
de alcancar seus objetivos.

Concisao: o relatdrio deve ser conciso.

Confiabilidade e completude: o relatério deve abranger todos os
temas materiais, tanto positivos quanto negativos, de maneira
equilibrada e isento de erros significativos.
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“DTBETRIZES

= Coeréncia e comparabilidade: o relatério deve apresentar
informacdes em bases coerentes ao longo do tempo, de maneira a
permitir um acompanhamento das séries historicas da UPC, bem
COMO uma comparacao com outras unidades de natureza similar.

» Clareza: o relatorio deve fazer uso de linguagem simples e de
imagens visuais eficazes para transformar informacdoes complexas
em relatorios facilmente compreensiveis, além de fazer uma
distincao clara entre os problemas enfrentados e os resultados
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Mensagem do dirigente maximo da unidade %

O Grupo Hospetalar Conceigio (GHO) atus na &rea de sadde desde a décads

Mensagem da de cinguenta. Os funconanos acompanharam este camunhada e contribuiram
para o oesamento de nossa insttuicdo. Reconhecsmos gue o avango =5 8

- - o e possivel com a colaboracio de todos, pnnopalmenie guando nossa mikssso &

m’n' mgao ocferecer atencao integral & salude pela excelénca ne assisténcia, No ensino 2

pesquisa, eficiencia da gestio, comprometimento com & ransparencia, segu-

ranga organizaconal e responsabilidade sooal.

FEeafimmamos nosso compromisso corm o crescimento do GHC, fortalecendo
o Sistema Umnico de Sauds (5US) e buscando & gualificacéo de nossos proces-

sos. Meste exercioo tinhamos como desafio a necessidade de avangarmos
P .
] L] ¢ - ” . : z o> = Y . gt L

- de forma Sgi mos processos relacionados & aderéncia da msbbuicdo 8 Lej m=
- 1230376 e ao Decreto n? 8.945/1 6, bermm come o aperfeigoamento do am-

biente de controle intermo e daasbordagem preventiva 8 Nsoos corporatives
Meste cenario, ganha relevénoia 0 Noss0 CoOMmPromisso .o oS instrumentos
de Governanca. balizadores da gestido. Entre os avancos obtidos pela institui-
Josd Ricards Adriana Denize Ackar Hauro Fatt Sparta de Souza cao, podemos destacar a edequagac integral do Estatuto Socal com a incdusso

Ogliardi Silwveira Dhiret ora-Superinbendants Dhiretor Té&omico . . : = ; ; . ;

[ Pochr iy by iy das unidades de Governanca, Riscos e Conformidades e ouvidornia; o ajuste do
o Finarsceins Planejamento Estratégicn; & construcao & dvulgacio da Politica de Gestao de

Hiscos; e & in-rpl.arl‘-'a cao do Programa de Integridade, induindo a criagdo da
Comisséo de Etca & Conduta & do Canal de Dendncias.

= Resumo dos principais resultados alcancados pela UPC frente aos objetivos
estratégicos e as prioridades da gestao.
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Mensagem do dirigente maximo da unidade

Meste cenaro, ganha relevanoa © Noss0 COMProfmEsso Com os mstrumentos
de Governanca, balizadores da gestao. Entre os avancos obtidos pela insttun-
cao, podemos destacar a adequacao integral do Estatuto Socal com a incdusao
des unidades de Governance, Riscos e Conformidade e ouvidona; o ajuste do
Planejamento Estrategico; a construcso e dvulgacao da Politica de Gestao de
Hisros; e a implantacdo do Programa de Integndade, induindo a ciacao da
Comiss&o de Etica e Conduta e do Canal de Dendncias.



I”
L

e

-!ﬂ'
8), Vel
-

: 4“ '_-"r)

"~ N J

I ||J,|1 [
qu "““'i 5

T = -
m‘;iiiiiiiJ‘J‘J‘;ilﬁllﬁﬁﬁﬁbhﬂhﬂ'!l!ﬂl!‘!’!.‘

Visdo geral organizacional e ambiente ef

O gue a organizacao faz e sobre quais circunstancias ela atua?
" |dentificacao da UPC e declaracao da sua missao e visao

= Estrutura organizacional

= Ambiente externo

* Modelo de negdcios (cadeia de valor).



Modelo de negdcios
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Planejamento estratégico e governanga

Como a estrutura de governanca apoia a capacidade da UPC de
alcancar seus objetivos?

" Principais objetivos estratégicos, com especificacao de planos
para implementar as prioridades estratégicas da gestao

= Descricao das estruturas de governanca

" Principais canais de comunicacao com a sociedade e partes
interessadas.



Mapa integrado — visao e estratégias

WOSSA
VISAD

0% & PRINCIPIOS
FUNDAMENTASS
Dot iSO

20

ESTRATEGAS

“Uma empresa integrada de energia com foco em dleo e gas que evolui com a sociedade,

gera alto valor e tem capacidade técnica inica”

INTEGRACAD
EFICIENTE

Gestan stiva
de partfaiio

Reestruturacan dos
neqocs de ansngia
SlEtrica

EMERGIA, TOM FOLD

EMOLED EGAS

T Portfalio

exploratdrio
Portidlio
0 profetos

de Exploracdo e
Producan

Salda dos neqdcins
nan estrategions

Maxmizacan
devalor do gas

EVOLLITOMA
SOTEDADE

T Fortalecimento

da QoveTNanca

Resgate da
cradibilidace

Economia de baboa
carbono

Transformacio
digital

EMPRESA
DETERMINADA
AGERAR VALDH
Discipling do
usno de capital
Otimizar
produtividace

& CLEstos

Contratathes com
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Politica de pracos

CAPACIDADE
TECHICA

Competéncias
tecnoltgicas
Desemvalvimento

fa producan em
aguas profundas

Projetos com baixo
praco de equilirio
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Gestao de riscos e controles internos

Quais sao os riscos especificos que afetam a capacidade de UPC
alcancar seus objetivos no exercicio e como a UPC lida com eles?

" Riscos que possam comprometer o atingimento de objetivos
estratégicos

* Medidas especificas para mitigacao dos riscos



Principais riscos e medidas de mitigacao

PRINCIPAIS
RISCOS

o™

MUDANCAS RELEVANTES HAS
COMDICOES OF HERCADD

{omo volatfidades de pregos de
peirtieo & s naural, vercls de
privdirns @ FMAngeTs

ATHASD HA
DE PLATARHMAS

REALIZACAG D&
EESINYESTIMENTOR

MITIGACAO

- Monitoramento continuo da evolucdo do cendrio externe @ da atuacio nos nossos diversos

publcos de interesse;

* Robusto processo de planejamentn e de gestao de cartelra;
* Aprimaramento da eficiéncia das operagies.

* Habilitagao dos fornecedores sequndo a nova sistematica, estabelecida pelo Programa de Gestio da

Bacse de Fornecedores, o que garante maior sequranga para as contratagies;

* Deservolvimento da base de fornecedores buscando ampliar a competitividade dos seus processos

de contratacao;

+ Fomento, por melo das instituigdes das guais faz parte, da construcdo de um ambiente de negdcios

gue favorega a viabilizacdo de projetos que estimulem a atividade da inddstria do petrileo no Brasil
e corseguentemente de toda a cadeia produtiva.

- Analme continua da carteira de parcerias e desinvestimentos, buscando adequa-la s nossas

necessidades e s oportunidades do mercado;

* Identificagas abrangente de riscos e elaboracao de planos de a¢ao para incrementar as chances de

sucesso dos projetos de parcerias e desinvestimentos.

Sz




Resultados da gestao

Até que ponto a UPC ja alcancou seus objetivos estratégicos para
o periodo e quais as expectativas para os proximos exercicios?

* resultados alcancados frente aos objetivos estratégicos
" principais programas e projetos

" indicadores de desempenho quantificados e alinhados aos
objetivos

» avaliacao equilibrada dos objetivos alcancados em relacao as
metas e justificativas para o resultado

" perspectiva para 0os proximos exercicios




Estratégias e principais realizagcoes

PRINCIPAIS ESTRATEGIAS DO SEGMENTO - DESTAQUES 2017

SEr

Reduzir o nosso risco na atuagao em exploragdo e produgao, Revisdo da poltica de precos de diesel e gasolina, visando ao
refing, transporte, logistica, distribuigao e comercializagao aumento da frequéncia de ajustes nos precos
por meio de parcerias e desinvestimentos

f;’ " Nova politica de precos para a comercializacao de gas liquefeito
de petroleo (GLP-P13)

IP0 da Petrobras Distribuidora

Promaver politica de pregos de mercado e maximizagin de
margens na cadeia de valor

Otimzar o partfalio de neqécios, sainde integralmente das
atividades de produgio de biocombustiveis, distribuigdo de
gas liquefeito de petréleo (GLP), producdo de fertilizantes
e das participacdes em petroguimica, preservanda
competéncias tecnoldgicas em dreas com potencial de
deserwalvimento

Participacdo ativa em discussies que impactam o marco
requlatdrio da inddstria de dleo e gas no pais: programas
RenovaBio, Gés para Crescer @ Combustivel Brasil

Investimentas de RS 7,81 bilhdes

Maximizar a geragdo de valor da cadeia de gds, alinhada com
a evalucao requlatoria, garantindo a monetizacao da producao




Alocacio de recursos e dreas especiais de géstan .

Para onde a UPC deseja ir e como ela pretende chegar 13?

= Estratégia para alcancar os principais objetivos da UPC e planos
de alocacao de recursos para implementar essa estratégia.

» Areas especiais de gestdo (financeira, pessoas, Tl, licitacdo e
contratos, patrimonial, custos e sustentabilidade ambiental).



Despesas do Ministério da Fazenda

1,60%

RS 503 milhGes

- Perfil do gasto
0,18% R% 93, Bmilhdes

il e rnfonids e, do Ministério

RS 4 5milhdes
da Fazenda

33,06% ]
Administrativas - 61,54%
RS 8329 milhdes Sistemas
Informatizados
R 1547 Tmilhoes

3,93%
Ativ Finalisticas
RS 4,6 milhdes 3,15%
Demais despesas
RS 3,7 milhoes

0,771%
Administrativas
RS 0. 9milhdes




Outros conteudos do relatéorio de gestao

Demonstra¢coes contabeis
Outras informacgoes relevantes

= Resumo do processo para determinar a materialidade das
informacgoes incluidas no relatorio integrado, bem como visao
geral do tratamento dado as determinacdes e recomendacoes
do TCU.

Anexos e apéndices

" Declaracao de integridade do relato integrado pelos
responsaveis pela governanca conforme estabelece a Estrutura
Internacional para Relato Integrado.
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Ordem de apresentacao do conteudo
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= A informacdo deve ser apresentada de modo a tornar aparentes as
“¥% conexodes entre os elementos de conteudo do relatdrio.
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Possibilidade de modificacao estrutura e conte

e ‘l___ '. " *

s

== O conteudo do relatério integrado de uma organizagdao depende de
#2 suas circunstancias individuais.

. A DN TCU 170/2018 também prevé a possibilidade de modificagio na
estrutura e no conteudo estabelecidos para o RG, com o propdsito de
adequa-los as peculiaridades da gestao ou a necessidade do controle,
desde que haja autorizacao do Tribunal.




Relato integrado atende ao Acérddo 3.608/2018 Rl

.

Transparéncia
Credibilidade

Utilidade



Orientac¢oes disponiveis no Portal TCU

Contas

ontas do Presidente da Repiblica
ontas Publicas
ontas e relatorios de gestao &

Sobre a prestacac de contas ac
TCU

Contas do exercicio de 2018
Contas do exercicio de 2017
Contas do exercicio de 2016
Contas do exercicio de 2015
Contas do exercicio de2014
Contas do exercicio de 2013
Contas do exercicio de 2012
Contas do exercicio de 2011
Contas do exercicio de 2010
Contas do exercicio de 2009
Contas do exercicio de 2008

Contas de exercicios anteriores

-Contas

omada de Contas Especial

m

Orientacdes para consolidacao e relatorio de gestdo 2018

INTERMATIONAL-IR-FRAMEWORK

Mo novo modelo de contas, o relatdrio de gestio passa 4
ser um documento conciso, focado na demonstracio ds
alcance dos resultados, com a sociedade como
destinatario primordial e com contetido alinhado &
Estrutura Internacional de Relatdrio Integrado do IIRC.

DECISAO NORMATIVA TCU 170, DE 19 DE SETEMBRO DE 2018
Memorando-Circular 47/2018-5egecex, de 20 de setembro de 2018

Cartilha Relatorio de Gest3o na formia de Relato Integrado

Piloto no Ministério da Fazenda

Relatdrio de Gestdo 2017 do Ministério da Fazenda

Ainda em relagio ao novo modelo de relatdrio de
gestdo, iniciativa-piloto foi realizada com o
Relatdric de Gestdo de 2017 do Ministério da
Fazenda.
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Contas do sxercicio de 2014

Contas do exercicio de 2013 DECISAQ NORMATIVA TCU 170, DE 19 DE SETEMBRO DE 2018
Contas do exerciciode 2012

e Memorando-Circular 47/2018-5egecex, de 20 de setembro de 2018
Contas do exercicio de2011

Contas do exercicio de 2010 Cartilha Relatorio de Gest3o na formia de Relato Integrado
Contas do exercicio de 2009

Cribis s exaretiG da 200 Piloto no Ministério da Fazenda

Contas de exercicios anteriores

-Contas

omada de Contas Especial Relatorio de Gestdo 2017 do Ministério da Fazenda

Ainda em relagio ao novo modelo de relatdrio de
gestdo, iniciativa-piloto foi realizada com o
Relatdric de Gestdo de 2017 do Ministério da
Fazenda.
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Obrigada

contas@tcu.gov.br

Acompanhe o TCU
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