TCU TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

PORTARIA-ISC N° 15, DE 3 DE JULHO DE 2019

Altera o Regimento Interno do Instituto Serzedello
Corréa, aprovado pela Portaria-ISC n° 12, de 3 de
setembro de 2015.

O DIRETOR-GERAL DO INSTITUTO SERZEDELLO CORREA, no uso de suas
atribuicdes regulamentares, em observancia ao disposto no inciso II do art. 92 da Resolucao-TCU n°
305, de 28 de dezembro de 2018, e

Considerando a alteracdo da estrutura e das competéncias do Instituto Serzedello Corréa
(ISC) definidas nos arts. 22 e 23 e nos Anexos V e XV da Resolucao-TCU n° 305, de 28 de dezembro
de 2018, resolve:

Art. 1° Os Anexos I e II da Portaria-ISC n° 12, de 3 de setembro de 2015, passam a vigorar,
respectivamente, com a redagdo dada pelos anexos I e II desta Portaria.

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacdo.

FLAVIA LACERDA FRANCO MELO OLIVEIRA
Diretora-Geral do Instituto Serzedello Corréa em substitui¢ao
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ANEXO I DA PORTARIA-ISC N° 15, DE 3 DE JULHO DE 2019
REGIMENTO INTERNO DO INSTITUTO SERZEDELLO CORREA
TITULO 1
DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° O Instituto Serzedello Corréa (ISC), escola de governo nos termos do § 2° do art. 39
da Constitui¢ao da Republica Federativa do Brasil, tem como mantenedor o Tribunal de Contas da Unido
(TCU), 6rgao da Unido, sediado em Brasilia, Distrito Federal, no SAFS quadra 4, lote 1, CEP 70042-
900, com foro na Justica Federal, cidade de Brasilia, Se¢ao Judiciaria do Distrito Federal e inscrigdo no
CNPJ/MF 00.414.607/0001-18.

Art. 2° O ISC integra a estrutura do TCU, na forma do art. 88 da Lei 8.443, de 16 de julho
de 1992, e dos arts. 9°, VIII, 22 e 23 da Resolucao-TCU n° 305, de 28 de dezembro de 2018, e esta
sediado em Brasilia, Distrito Federal (DF).

TITULO I
DOS PRINCIPIOS E DOS OBJETIVOS INSTITUCIONAIS

CAPITULO I
DOS PRINCIPIOS
Art. 3° As agdes de educacdo desenvolvidas no ambito do TCU sdo de competéncia do ISC
e regem-se pelos seguintes principios:

I - parceria do ISC com as demais unidades organizacionais do TCU, com outras institui¢des
de educacao, inovagao e cultura, 6rgaos e entidades publicos, agéncias de fomento e sociedade civil;

IT - vinculagdo das agdes do ISC aos objetivos e a estratégia do Tribunal;

III - equidade de oportunidades de desenvolvimento profissional;

IV - incentivo ao autodesenvolvimento e ao desenvolvimento profissional continuo;
V - busca de melhoria continua e inovagao de processos educacionais;

VI - corresponsabilidade de gestores com o processo de desenvolvimento do servidor e da
equipe;

VII - avaliagdo de acdes de educacdo com base na aprendizagem ou na mudancga de
comportamento dos participantes;

VIII - estimulo a inovagdo de processos de trabalho, produtos e servigos;

IX - promocao da historia e da cultura como ferramentas de desenvolvimento institucional;

X - compartilhamento de conhecimentos visando ao aperfeigoamento profissional e
institucional.

CAPITULO 11
DOS OBJETIVOS INSTITUCIONAIS

Art. 4° O ISC tem por finalidade:

I - propor politicas e diretrizes de sele¢do externa de servidores, educacdo corporativa,
gestdo do conhecimento organizacional, gestdo documental, gestdo cultural e fomento a inovacao e
pesquisa, bem como coordenar as acdes delas decorrentes;
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IT - coordenar as agdes decorrentes da participagdo do TCU em Comités e Comissdes
internacionais de que o Tribunal é membro, relacionadas as areas de atuagdo do ISC;

III - incentivar o trabalho de pesquisa aplicada nos temas de interesse para o TCU;

IV -realizar o registro e a disseminacdo do conhecimento por meio do ensino, de
publicacdes e do fomento ao uso de ambientes de aprendizagem e colaboragdo; e

\

V - promover a extensdo, aberta a participacdo da populagdo, visando a difusdo dos
beneficios resultantes da producao de conhecimento e pesquisa geradas na Instituicao.

Paragrafo tnico. Compete ao ISC:

I - promover e regulamentar o desenvolvimento de competéncias profissionais e
organizacionais, € a educacao continuada de servidores e colaboradores do Tribunal, inclusive mediante
oferta de cursos de pés-graduagao credenciados pelo Ministério da Educagao;

IT - participar, sob a coordenagao da Segep, da proposi¢do de politicas de gestdo de pessoas;
III - promover a selecdo, a formagao e a integragao inicial de novos servidores;

IV - promover acdes educativas voltadas ao publico externo que contribuam com a
efetividade do controle, o aprimoramento da administragao publica e a promogao da cidadania;

V - fornecer suporte metodoldgico e logistico a pesquisa, a producdo, a catalogacdo e a
disseminagdo de conhecimentos, visando ao aprimoramento da atuacao do Tribunal;

VI - administrar o Centro de Documentacao do Tribunal;

VII - promover, planejar, acompanhar e orientar a implementacdo da politica de gestao
documental do Tribunal, em consonancia com a Comissdo Permanente de Avaliacdo de Documentos
(CAD);

VIII - gerir os recursos or¢amentarios recebidos mediante descentralizacdo, observadas as
normas especificas;

IX - auxiliar na celebragdo, execucdo e acompanhamento de convénios, acordos de
cooperacao ou instrumentos congéneres que tenham por objeto o desenvolvimento de atividades
relacionadas as competéncias do ISC;

X - exercer as fungdes de apoio e secretariado ao Centro de Altos Estudos em Controle e
Administragdo Publica do TCU (Cecap);

XI - coordenar a elaboragdo de planos de desenvolvimento de competéncias, em
consonancia com o Sistema de Planejamento e Gestao do TCU e os demais planos institucionais;

XII - formular e promover, com a orientacdo da CCG, a estratégia de atuacdo como escola
de governo;

\

XIII - promover agdes relacionadas a documentagdo, cultura, editoragdo, registro e
divulgagdo da memoria do Tribunal;

XIV - registrar, guardar e conservar os bens méveis € os documentos que, por natureza ou
procedéncia, constituem pegas de valor historico e cultural relacionados com a vida da Institui¢do ou do
Pais;

XV -incentivar a arte e a cultura, no ambito do Tribunal, com vistas a promover o
incremento da criatividade e da humanizacao da Instituicdo, além da aproximagao com a sociedade;

XVI - coordenar, fomentar e disseminar a inovagdo e a pesquisa, com o apoio de
especialistas internos e externos, de modo a contribuir para a atuagdao do Tribunal e o aprimoramento da
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administracao publica;

XVII - propor e coordenar a discussdo acerca do estabelecimento de critérios, de areas de
concentragdo e de linhas de pesquisa prioritarias, segundo as diretrizes estratégicas do Tribunal;

XVIII - coordenar, com escolas de governo e com unidades de capacitacdo de 6rgdos e de
entidades, nacionais ou internacionais, agdes de capacitacdo que permitam disseminar as melhores
praticas de controle externo, interno e social; e

XIX - desenvolver outras atividades inerentes a sua finalidade.
TITULO 1II
DA ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA
Art. 5° O ISC possui a seguinte estrutura:
I - Diretoria-Geral; e
I - Orgdos colegiados:
a) Conselho Académico (CA); e
b) Comissdo Propria de Avaliacao (CPA).
CAPITULO 1
DA DIRETORIA-GERAL
Art. 6° O ISC ¢ dirigido por Diretor-Geral, ao qual compete:

I - planejar, organizar, dirigir, controlar, coordenar, supervisionar e avaliar as atividades da
unidade e das subunidades, bem como prové-las de orientacdo e de meios necessarios ao bom
desempenho;

IT - organizar, em consonancia com os arts. 22 ¢ 23 da Resolugao-TCU n° 305, de 2018, as
competéncias, o funcionamento, as atividades e a distribui¢do de fun¢des de confianga relativas a sua
area, buscando fortalecer o planejamento, a descentralizag¢ao, o desempenho de equipes e a flexibilidade,
a autonomia e a responsabilidade gerencial, evitando duplicidade de esforgos e fragmentacdo dos
processos de trabalho;

IIT - definir metas para a unidade, em consonadncia com os planos institucionais, acompanhar
e avaliar os resultados, promovendo os ajustes necessarios, quando for o caso;

IV - negociar as agdes de sua competéncia necessarias ao alcance de metas de outras
unidades, assim como as medidas de outras areas essenciais ao cumprimento de metas das subunidades
subordinadas;

V - indicar servidor para exercer funcao de confianca inerente a area de atuacao do ISC;

VI - participar da definicdo de cursos, semindrios, pesquisas e outras atividades das unidades
da Secretaria do TCU relacionadas as suas respectivas areas de competéncia;

VII - gerenciar e assegurar a atualizacdo das bases de informagdo e das solugdes de
tecnologia da informagao necessarias a area de competéncia do ISC, observadas as orientagdes emanadas
das unidades basicas;

VIII - elaborar, relativamente a area de atuagdo do ISC, certiddes a serem expedidas pelo
Tribunal a pedido de interessado ou de denunciante, ou expedi-las, se houver delegacdo, bem como
realizar os demais procedimentos necessarios ao atendimento de pedido de acesso a informagdo a que
se refere a Lei n® 12.527, de 2011, e a divulgacdo, consoante normativo especifico, de informagdes
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publicas produzidas ou custodiadas pelo TCU de interesse coletivo ou geral;

IX - estabelecer rotinas e procedimentos e propor normas, manuais e agdes referentes a area
de atuacdo do ISC, com vistas a melhoria continua das atividades, dos processos de trabalho e dos
resultados da unidade;

X - acompanhar e fiscalizar a execugao dos contratos administrativos firmados pelo Tribunal
cuja gestdo esteja a cargo da unidade, com o apoio da Secretaria de Licitagdes, Contratos e Patrimonio

(Selip);

XI - participar, quando solicitado, do planejamento e da execugdo de acdes de controle
externo que demandem conhecimentos especializados na area de atuagao do ISC;

XII - assessorar o Presidente, os ministros e as demais autoridades do Tribunal em matéria
da competéncia do ISC;

XIII - promover, no ambito de sua competéncia, a execucdo do Programa de Logistica
Sustentavel do TCU (PLS/TCU);

XIV - integrar o Conselho Editorial da Revista do TCU (CER), nos termos do art. 87, § 1°,
da Resolucao-TCU n° 305, de 2018;

XV - integrar o Comité Gestor de Logistica Sustentavel (CLS), nos termos do art. 91, §° 1°,
da Resolucao-TCU n° 305, de 2018;

XVI - instituir o regulamento da CPA e nomear seus membros;

XVII - com relagao ao Programa de Pos-Graduacao e Pesquisa:

a) convocar e presidir o CA, com direito a voto, inclusive o de qualidade;
b) editar atos normativos decorrentes de decisdes do CA;

¢) fazer a interlocu¢do com as demais unidades do TCU, com a administra¢do federal e com
a sociedade;

d) apresentar relatério anual do Programa de Pos-Graduagdo e Pesquisa a CCG para
submissao a Presidéncia do TCU;

e) submeter a CCG propostas de realizagdo de novos cursos de pos-graduagao;

f) decidir sobre pedidos de desisténcia formulados pelos discentes de cursos de pods-
graduacgdo; e

g) decidir sobre aplicacdo de penalidades académicas em cursos de pos-graduagao;
XVIII - com relag@o ao Espago Cultural Marcantonio Vilaga e ao Museu Guido Mondin:
a) convocar o Conselho Curador;

b) apoiar o Presidente do Conselho na condugdo das reunides.

XIX - encaminhar proposta de programagao or¢amentaria anual do ISC;

XX - propor, coordenar e supervisionar acordos de cooperacao e instrumentos congéneres,
bem como contratos com institui¢des, para o desenvolvimento de atividades relacionadas as
competéncias do ISC;

XXI - praticar outros atos que, por sua natureza, estejam na sua area de competéncia.

Art. 7° A Diregdo-Geral conta com a seguinte estrutura:

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o c6digo 61920713.



TCU TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

I - Diretoria de Relagdes Institucionais, Pos-Graduagdo e Pesquisas (Dirip), com a seguinte
estrutura:

a) Servico de Acdes Educacionais Presenciais (Sedup);

b) Departamento de Pos-Graduacao e Pesquisas (Despe).

IT - Diretoria de Educagao Corporativa (Decorp), com a seguinte estrutura:
a) Servico de Educagdo Corporativa de Controle Externo (Seducont); e

b) Servigo de Educacao Corporativa em Lideranca e Gestao (Selid);

IIT - Centro de Promogao de Cultura e Inovacao (CePI), com a seguinte estrutura:
a) Servico de Inovagado e Cultura (Seric);

IV - Centro de Documentagdo (Cedoc), com a seguinte estrutura:

a) Servico de Gestao de Biblioteca e Arquivo (SGBA); e

b) Servigo de Gestdo do Conhecimento (SGCo);

VI - Servigo de Administragao (SA);

VII - Assessoria.

§ 1° A Direcio-Geral também vincula-se o Nucleo de Avaliacdo das Acdes Educacionais
(NAE).
§2°A djstribuigéo das funcdes de confianga no ambito das subunidades do ISC obedece ao
disposto no Anexo Unico deste Regimento Interno.
A CAPITULO II
DAS COMPETENCIAS COMUNS AOS TITULARES DAS SUBUNIDADES DO ISC
Art. 8° Sao competéncias comuns aos titulares das subunidades do ISC:

I - participar da elaborag@o do planejamento do ISC e de seus desdobramentos;

IT - gerenciar suas atividades e seus projetos, observando o plano estratégico e de diretrizes
do TCU, bem como o planejamento de a¢des do ISC;

III - dispor de informagdes atualizadas acerca de suas atividades e seus projetos, a fim de
subsidiar a elaboracdo de relatorios, planos, propostas orcamentarias, instru¢ao de processos € outros
documentos de interesse do ISC;

IV - manter atualizados e disponiveis os modelos e as defini¢des relativos aos processos de
trabalho sob sua geréncia, bem como os procedimentos operacionais, as normas, os padrdoes e as
orientacdes a clientes e a partes interessadas;

V - garantir a consisténcia e zelar pela qualidade dos dados, das informagdes e dos
indicadores utilizados nos processos de trabalho sob sua geréncia, inclusive daqueles inseridos em
sistemas de informacgao;

VI - guardar e controlar os materiais permanentes com carga para a respectiva subunidade e
responsabilizar-se por eles;

VII - estabelecer especificagdes para contratagdo e gerenciar contratos referentes a produtos
ou servigos de apoio especializado sob sua responsabilidade;

VIII - auxiliar na celebragdo e acompanhar acdes decorrentes de convénios, acordos de
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cooperacao ou instrumentos congéneres que tenham objetos relacionados a suas competéncias;
IX - subsidiar processos de avaliacdo das agdes sob sua competéncia e propor melhorias;
X - gerir e manter atualizados canais de comunicagao relativos a agdes sob sua competéncia;
XI - realizar outras atividades afetas a sua competéncia que lhes sejam atribuidas pelo

superior hierarquico.

CAPITULO III
DAS COMPETENCIAS DOS TITULARES DAS DIRETORIAS DO ISC E DOS SERVICOS
SUBORDINADOS

Art. 9° Sao competéncias dos titulares das diretorias do ISC, em suas respectivas areas de
atuacdo, além das previstas no art. 8° deste Regimento:

I - formular e propor diretrizes, metas, normas e procedimentos relativos aos respectivos
processos de trabalho;

IT - planejar, distribuir, priorizar e coordenar projetos e atividades das equipes vinculadas,
em consonancia com as diretrizes e metas do ISC;

III - gerenciar o desempenho e¢ o desenvolvimento profissional das equipes sob sua
coordenacdo, em conjunto com os respectivos chefes de servigo;

IV - coordenar as atividades de integracdo e comunicagdo das respectivas subunidades
vinculadas e seus resultados, incluindo a elaboracdo de expedientes, mensagens, notas e relatorios de
gestao;

V - supervisionar projetos patrocinados pelo ISC, de acordo com sua area de atuacao;

VI - promover a captacdo e o intercambio de conhecimentos e experiéncias com outras
instituicdes educacionais e de controle publico;

VII - monitorar e avaliar processos de trabalho dos servigos vinculados;

VIII - apoiar a Segep na proposicdo e implantagdo de politicas e praticas de gestdo de
pessoas;

IX - realizar e acompanhar processos seletivos para agdes educacionais nas respectivas
areas de competéncias; bem como instruir medidas administrativas decorrentes;

X - autorizar a realizacdo de agdes educacionais ou participagdo em agdes educacionais
externas, incluindo autorizag¢ao de despesa por delegacao.

Art. 10. Sao competéncias dos chefes de servigos em suas respectivas areas de atuacdo, além
das previstas no art. 8° deste Regimento, no que couber:

I - quanto ao planejamento de agdes educacionais:

a) conduzir analise de necessidades e demandas de desenvolvimento, em conjunto com
clientes do ISC; e

b) detalhar o plano de trabalho, com o cronograma de execugdo de eventos educacionais
promovidos pelo ISC, e manté-lo atualizado nos sistemas corporativos;

IT - quanto ao desenvolvimento de agdes educacionais:

a) elaborar projetos pedagdgicos de programas e agdes educacionais sob sua
responsabilidade;
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b) elaborar planos instrucionais e materiais didaticos e estruturar o ambiente do sistema de
gestao de aprendizagem, de acordo com o respectivo projeto pedagogico;

¢) supervisionar, orientar ¢ coordenar os processos de produgdo e disseminagdo de
conhecimentos referentes aos programas e processos sob sua responsabilidade;

d) propor as diretorias a que se subordinam a sele¢do e contratacdo de facilitadores de
aprendizagem para o planejamento de acdes educacionais;

¢) manter banco de dados com informagdes de facilitadores de aprendizagem e fornecedores
de servigos educacionais;

f) especificar requisitos e demais elementos necessarios para contratacao de facilitadores de
aprendizagem externos ao TCU; e

III - quanto a execucao das agdes educacionais:

a) planejar, preparar e coordenar as condigdes e 0s recursos necessarios a execu¢ao de agdes
educacionais, observando os requisitos estabelecidos, a programacdo de trabalho das unidades
fornecedoras, as caracteristicas do publico-alvo, as necessidades de adequacao de recursos pedagogicos
e a capacidade de atendimento do ISC;

b) gerenciar processos de pagamento por servicos prestados na execug¢do de agdes
educacionais;

¢) receber inscrigdes e efetivar matriculas;

d) acompanhar as solicitagdes de cancelamento de inscri¢dao e matricula, registra-las e emitir
parecer quanto a aceitabilidade da justificativa;

) autuar e instruir processos de desisténcia e reprovagao, quando necessarios;

f) emitir declaracdes e certificados, manter documentacao das agdes educacionais, elaborar
histérico de participantes, unidades, palestrantes e facilitadores de aprendizagem das acdes de
treinamento e desenvolvimento promovidas ou patrocinadas pelo ISC, no dmbito das agdes sob sua
responsabilidade;

g) registrar, no historico de treinamento do servidor, atividade de facilitador de
aprendizagem realizada no escopo das parcerias realizadas com outras instituigdes;

h) registrar, no historico de treinamento do servidor, atividades de desenvolvimento de
competéncias realizadas sem participagdo do ISC ou do Tribunal, desde que validada pelo dirigente da
unidade quanto a pertinéncia do tema para o Tribunal; e

1) elaborar relatério de encerramento dos eventos promovidos, registrando os incidentes
criticos ocorridos e a avaliacdo do coordenador executivo quanto ao desempenho do facilitador, dos
fornecedores, dos prestadores de servico e da agdo educacional, com recomendagdes para futuras
edi¢des, incluindo eventuais ajustes.

CAPITULO IV ’
DA DIRETORIA DE RELACOES INSTITUCIONAIS, POS-GRADUACAO E PESQUISAS

Art. 11. A Dirip tem por finalidade propor, implementar e acompanhar politicas e diretrizes
relativas as relagdes institucionais no ambito de atuagdo do ISC, além de promover acdes de pos-
graduacao e pesquisas.

Art. 12. Compete a Dirip:

I - propor solugdes de aprendizagem e desenvolvimento profissional para o publico externo,
com base nas diretrizes, metas ¢ necessidades institucionais de desenvolvimento identificadas;
8
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IT - incentivar, coordenar, acompanhar e avaliar as atividades de pos-graduagao e pesquisas
em temas de interesse para o TCU;,

IIT - coordenar a execucdo de agdes educacionais presenciais € da participagao do ISC em
eventos promovidos pelo TCU;

IV - promover a implementagdo de acordos de cooperagdo técnica ou instrumentos
congéneres celebrados pelo Tribunal para os quais tenha sido atribuida ao ISC a funcdo de unidade
executora,

V - negociar e operacionalizar, mediante autorizag¢do do Diretor-Geral, parcerias com outras
instituigoes;

VI - promover e realizar coordenacdo pedagdgica e executiva de agdes educacionais para
parceiros e publico externo;

VII - coordenar as acdes e interlocugdes de Comissdes e Comités internacionais de
capacitacdo que competem ao TCU.

Paragrafo unico. Vincula-se a Dirip o Nucleo de Parcerias Externas, ao qual compete auxiliar
a diretoria na implementacao das solugdes de aprendizagem para o publico externo, bem como das a¢des
decorrentes de parcerias e acordos de cooperagao.

Secao I
Do Servi¢o de Acoes Educacionais Presenciais

Art. 13. O Sedup tem por finalidade realizar a coordenacgdo executiva das agdes educacionais
na modalidade presencial promovidas pelo ISC.

Paragrafo tinico. Compete ao Sedup:

I - assegurar o pleno funcionamento dos ambientes educacionais e garantir a integridade dos
itens patrimoniais;

II - promover registros das acdes educacionais e suas ocorréncias, como inscrigdes,
frequéncias, notas e certificados;

IIT - atestar o recebimento dos servigos de instrutoria, para fins de pagamento;
IV - realizar outras atividades especificas de a¢des educacionais na modalidade presencial;
V - operacionalizar o empréstimo de espagos da Sede do ISC.
Secao 11
Do Departamento de Pos-Graduacio e Pesquisas

Art. 14. O Despe tem por finalidade promover estudos e pesquisas em temas de interesse
para o TCU.

Paréagrafo tinico. Compete ao Despe:

I - coordenar o Programa de Po6s-Graduagdo e Pesquisa do ISC, nas atividades de
diagnostico, planejamento, desenvolvimento, execucao e divulgacdo das agdes educacionais e projetos
de pesquisa;

IT - promover a defini¢ao de critérios, areas de concentracao e linhas de pesquisa prioritarias
segundo as diretrizes estratégicas do Tribunal, e fomentar iniciativas, parcerias e intercambio de
conhecimentos nessas areas;

IITI - realizar e acompanhar processos seletivos para acdes de pos-graduacio e pesquisa;
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IV - realizar, em conjunto com o Sedup, as atividades de coordenagao executiva das agdes
educacionais de pos-graduacao e pesquisa;

V - organizar, armazenar e garantir a integridade da documentacdo das acdes de pods-
graduagdo e pesquisa sob sua responsabilidade;

VI - assegurar as condigdes exigidas pelo Ministério da Educagdo para o credenciamento e
o funcionamento do Programa de P6s-Graduagdo e Pesquisa do TCU;

VII - planejar, desenvolver e executar divulgacdo, reembolso e acompanhamento de
incentivos educacionais oferecidos pelo TCU no ambito do Programa de Pds-Graduacdo e Pesquisa;

VIII - gerenciar processos de solicitacdo de licenca para capacitagdo e regime especial de
cumprimento de jornada de trabalho, no que concerne as competéncias do ISC;

IX - elaborar, divulgar e atualizar, em articulacdo com as demais equipes do ISC, o Projeto
Politico-Pedagdgico Institucional de Educacao Corporativa do TCU;

X - secretariar o Conselho Académico (CA);
XI - secretariar o Conselho Editorial da Revista do TCU;
XII - produzir e divulgar publicagdes académicas e resultados de estudos e pesquisas;

XIII - promover ac¢des de reconhecimento académico.

CAPITULO V
DA DIRETORIA DE EDUCACAO CORPORATIVA

Art. 15. A Decorp tem por finalidade propor solugdes de aprendizagem e desenvolvimento
profissional dos servidores do TCU, com base nas diretrizes, metas e necessidades institucionais de
desenvolvimento identificadas;

Paréagrafo tinico. Compete a Decorp:

I - coordenar a elaboragdo de plano de desenvolvimento de competéncias, com a colaboragao
das demais areas;

II - gerir a politica de incentivos ao desenvolvimento profissional dos servidores do TCU,
exceto de pds-graduagao;

IIT - gerir solicitagdes de participacdo de servidor em evento externo, em suas respectivas
areas de competéncia;

IV - elaborar a programacao anual das a¢des educacionais promovidas pelo ISC para os
servidores do TCU, exceto de pos-graduacao; e

V - conduzir e desenvolver inovagdo em processos, produtos e servigos educacionais, com
base em tecnologias de aprendizagem e produgdo audiovisual, para a promog¢do de atividades de
educacao.

Secao I
Do Servico de Educaciao Corporativa para o Controle Externo
Art. 16. Compete ao Seducont:

I - realizar diagndstico de necessidade de desenvolvimento profissional dos servidores do
TCU, em conjunto com o Selid;
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IT - planejar, desenvolver e executar programas e agdes educacionais em competéncias
técnicas em controle externo.

Secao 11
Do Servico de Educacio Corporativa em Lideranca e Equipes
Art. 17. Compete ao Selid:

I - realizar diagndstico de necessidade de desenvolvimento profissional dos servidores do
TCU, em conjunto com o Seducont;

IT - planejar, desenvolver e executar programas e acdes educacionais de competéncias
técnicas das areas de administragdo e apoio a presidéncia, de competéncias pessoais, de gestao
estratégica e de lideranga; e

III - prestar apoio as unidades do TCU nas agdes de internalizacdo de novas abordagens e
tecnologias.
CAPITULO VI
DO CENTRO DE PROMOCAO DE CULTURA E INOVACAO
Art. 18. O CePI tem por finalidade promover iniciativas de fomento a inovagao e cultura.
Paragrafo tinico. Compete ao CePI:

I - estabelecer estratégia para identificacdo das oportunidades de inovagdao no ambito do
Tribunal e da administragao publica;

IT - promover a priorizagdo e experimentagdo de iniciativas e praticas inovadoras;
III - propor e manter referenciais de inovagao;

IV - coordenar o didlogo interinstitucional e multidisciplinar relativo a sua area de atuacao,
buscando identificar e promover a adog¢ao de melhores praticas, inclusive representando o Tribunal junto
a Rede de Inovacao em Governo;

V - estabelecer estratégia para atuacdo na area cultural com o objetivo de informar a
sociedade sobre o papel e os trabalhos do Tribunal;

VI - planejar e desenvolver eventos relativos as suas areas de atuacao;

VII - secretariar o Centro de Altos Estudos em Controle e Administracao Publica do TCU
de que trata a Resoluga@o-TCU n° 263, de 10 de setembro de 2014, regulamentado pela
Portaria-TCU n° 303, de 7 de novembro de 2014;

VIII - gerenciar o Centro Cultural do TCU, composto pelo Espaco Cultural Marcantonuio
Vilaga e 0 Museu do TCU Ministro Guido Mondim;

IX - gerenciar o Laboratorio de Inovagdo e Coparticipacdo do TCU (coLAB-i).

Secao I
Do Servico de Inovacio e Cultura

Art. 19. O Servico de Inovagdo e Cultura (Seric) tem por finalidade:

I - promover a inovagdao no TCU e na administragdo publica, em parceria com laboratorios
de inovacgao de governo, academia e outros atores, com o objetivo de melhorar a Administragdo Publica;
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IT — promover a aproximagao entre a sociedade e o Tribunal por meio da cultura.
Paragrafo tinico. Compete ao Servigo de Inovacao e Cultura (Seric):
I - secretariar o Laboratorio de Inovagao e Coparticipacao do TCU (coLAB-i);

IT - promover e gerir o desenvolvimento, a implantacao e a avaliacdo de projetos e culturais
no TCU;

II1 - assegurar que as agdes de inovacao e cultura estejam alinhadas as diretrizes estratégicas
do Tribunal;

IV - produzir eventos de inovagdo e cultura que estimulem a interagdo, a cocriagdo ¢ a
aproximacao entre o TCU e a sociedade;

V - planejar e realizar exposi¢des/acdes e programas educativos de inovacao e cultura;

VI - fomentar iniciativas, parcerias e intercimbio de conhecimentos nas areas de inovagao e
cultura;

VII - realizar pesquisas e publicagdes historicas para fins culturais;
VIII - gerir acervos historico, artistico e cultural;

IX - exercer as fungdes de apoio e secretariado do Conselho Curador de que trata a
Resolugao-TCU n° 200, de 30 de maio de 2007.

CAPITULO VII
DO CENTRO DE DOCUMENTACAO

Art. 20. O Cedoc tem por finalidade promover, orientar € acompanhar iniciativas de gestao
do conhecimento, bem como coordenar a gestdo documental e a gestdo de recursos e servigos de
informacao.

Parédgrafo tinico. Compete ao Cedoc:

I - propor a formulacdo de estratégias, politicas, normas e procedimentos de gestdo do
conhecimento, gestdo da informagdo e gestao documental;

IT - desenvolver projetos e produtos relativos a documentacdo, distribui¢do, arquitetura e
recuperagao de informag¢do no ambito do TCU;

IIT - atuar na captagdo, organizacao e disponibilizagdo de conhecimentos para subsidiar o
cumprimento da missao do TCU, disseminando e promovendo boas praticas de gestdo do conhecimento
e da informagao;

IV - executar as atividades de coordenacdao e de atendimento das demandas de orgdos
colegiados e unidades da Secretaria do Tribunal no &mbito da esfera de atuagdo do Cedoc;

V - presidir a CAD, por intermédio de seu titular, nos termos dos normativos vigentes; €
VI - apoiar, na sua area de atuagdo, as atividades das subunidades de educacdo corporativa;
Secao I
Do Servico de Gestiao de Biblioteca e Arquivo
Art. 21. O Servigo de Gestao de Biblioteca e Arquivo (SGBA) tem por finalidade:
I- planejar e coordenar a gestdo documental e de servigos de informacdo necessarios ao
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bom desempenho das fung¢des do TCU;
IT - promover a preservagcdo da memoria institucional;
III - fornecer apoio as atividades de estudo e pesquisa; e

IV - orientar e realizar estudos em conjunto com as unidades do Tribunal quando a
informacao institucional for o objeto da analise.

Paragrafo tinico. Compete ao Servico de Gestao de Biblioteca e Arquivo:

I - gerir a Biblioteca Ministro Ruben Rosa (BMRR) e o Arquivo Central do TCU em seus
diferentes ambientes, bem como seus acervos em quaisquer formatos e suportes;

IT - planejar, normatizar e gerenciar atividades e instrumentos de gestdo documental e da
informacao;

III - prestar informacdes, realizar pesquisas bibliograficas e arquivisticas, promover a
disseminagdo seletiva de informagdes e executar a curadoria de conteudos de interesse do TCU;

IV - orientar e capacitar usuarios na utilizagdo de servi¢os de informacdo, técnicas de
indexacdo, normalizacgdo bibliografica e gestdo documental;

V - zelar pela manutengao e preservagdo dos acervos fisicos e digitais da BMRR e do
Arquivo Central, promovendo aquisi¢ao, descarte, substitui¢ao, conservagao e restauro de itens quando
necessario;

VI - manter interlocu¢do e intercdimbio com entidades publicas nas areas de gestdo
documental ¢ de informacgao;

VII - gerir a colegdo depositaria fisica e digital das publicagdes institucionais, bem como
acervo de trabalhos académicos e técnicos relevantes produzidos no ambito do TCU;

VIII - realizar desarquivamento e empréstimo de processos e documentos, mediante
autorizagao do dirigente competente;

IX - integrar a CAD, por intermédio de seu titular, e prestar apoio técnico-administrativo,
nos termos dos normativos vigentes;

X - promover e incentivar a divulgagdo do patrimonio arquivistico do TCU como fonte de
pesquisa e investigacao historica.
Secao 11
Do Servico de Gestao do Conhecimento

Art. 22. O SGCo tem por finalidade orientar e acompanhar processos de trabalho de gestdo
do conhecimento, bem como assegurar, no seu ambito de atuacdo, apoio especializado aos 6érgaos
colegiados e as unidades da Secretaria do Tribunal.

Paréagrafo tinico. Compete ao SGCo:

I - propor a formulagdo de estratégias, normas e procedimentos de gestdo do conhecimento
alinhadas as estratégias institucionais e as melhores praticas sobre o tema;

IT - homologar, em conjunto com as unidades pertinentes, processos de trabalho, métodos,
técnicas, procedimentos operacionais e, quando couber, ferramentas de software necessarios ao
aprimoramento da gestdo do conhecimento e da arquitetura da informagao;

III - promover, acompanhar, orientar e apoiar ag¢des corporativas que visem ao
aprimoramento da gestao do conhecimento;
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IV - assessorar tecnicamente grupos de trabalho, comissdes, 6rgaos colegiados e unidades
da Secretaria do Tribunal em decisdes relacionadas a gestdo do conhecimento e a arquitetura da
informacao;

V - promover, em conjunto com as demais unidades pertinentes, acdes de capacitacao,
divulgacdo e implantagao de boas praticas de gestdo do conhecimento e arquitetura da informagao;

VI - monitorar e avaliar periodicamente, em conjunto com as demais unidades competentes,
processos de trabalho, métodos, técnicas, procedimentos operacionais e ferramentas de software
relacionados a gestdo do conhecimento e a arquitetura da informacao;

VII - selecionar e adquirir recursos informacionais, em quaisquer formatos ou suportes, em
conformidade com o Regulamento de Aquisicao de Recursos Informacionais;

VIII - gerir o tesauro do TCU e apoiar a elaboragdo e gestao de glossarios, taxonomias,
vocabularios controlados e ontologias para subsidiar as acdes do TCU;,

IX - coordenar e acompanhar o desenvolvimento ou a aquisi¢ao de sistemas informatizados
de gestdo educacional, documental e da informacao; e

X - colaborar no diagnostico, no planejamento, na implementacao e na gestao dos espacos
de informacao, tais como paginas do portal TCU, ambientes wiki, comunidades de pratica e outras
estratégias de representacao, compartilhamento e recuperagdo da informagao.

CAPITULO VIII
DO SERVICO DE ADMINISTRACAO

Art. 23. O SA tem por finalidade prestar apoio administrativo necessario ao funcionamento
do ISC e garantir a conformidade legal e contabil da execucao orcamentaria e financeira do ISC.

Paragrafo tinico. Compete ao SA:
I - realizar a gestdo patrimonial do ISC, observado o disposto no art. 8, VI;
IT - controlar o recebimento, o armazenamento ¢ a distribui¢do de material de consumo;

III - receber, distribuir e expedir documentos e promover os competentes registros nos
sistemas informatizados, quando for o caso;

IV - manter arquivo atualizado de documentos, publicagdes e expedientes de interesse da
unidade;

V - receber, aceitar, constituir, autuar, tramitar, distribuir, encerrar e arquivar processos de
interesse da unidade, bem como reproduzir copias de processos e documentos;

VI - manter registro atualizado referente a dados e a informagdes sobre recursos humanos,
materiais, tecnoldgicos, financeiros e orgamentarios e a respeito de processos de interesse da unidade;

VII - orientar e apoiar os servidores do ISC na frui¢do de direitos e na observancia de deveres
funcionais, de acordo com as normas internas e a orientacao do Diretor-Geral;

VIII - orientar quanto aos registros de frequéncia e afastamento de servidores e estagiarios
lotados na unidade, bem como solicitar as providéncias necessarias a designacao e a dispensa de servidor
de fung¢ao de confianca;

IX - supervisionar os servicos gerais realizados por profissionais terceirizados no &mbito do
ISC;

X - administrar a utilizagdo das vagas do estacionamento e da garagem do ISC;
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XI - gerenciar os servigos de transporte disponibilizados ao ISC;

XII - apoiar o gerenciamento dos recursos or¢amentdrios e registrar no Siafi todos os
documentos correspondentes aos atos de gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade
gestora (UG) ISC, bem como verificar a conformidade diaria, receber e verificar a conformidade da
documentacao necessaria a liquidacao das despesas geridas pelas equipes do ISC;

XIII - elaborar propostas or¢camentarias e de solicitagdo de créditos a Secretaria-Geral de
Administragdo, em consonancia com o planejamento de agdes do ISC;

XIV - adotar as providéncias necessdrias a concessdo, a realizacdo e a comprovacao de
despesas com suprimento de fundos; e

XV - orientar as equipes do ISC quanto a formalizagdo de processos de fiscalizagdo e
acompanhamento de contrato administrativo, bem como quanto a empenho e pagamento de despesas.

CAPITULO IX
DA ASSESSORIA

Art. 24. A Assessoria tem por finalidade auxiliar o Diretor-Geral do ISC na instrugdo de
processos, producdo de informacdes gerenciais, elaboracao de expedientes, materiais de divulgacao,
estudos e relatdrios, controle de acordos de cooperacao e da legislagdo de interesse do ISC, entre outros
trabalhos de assessoramento.

Paragrafo tinico. Compete a Assessoria:

I - auxiliar na elaboragdo do planejamento do ISC e de seus desdobramentos, bem como
promover o acompanhamento das diretrizes estabelecidas, prestando informagdes aos gerentes do ISC e
a Secretaria de Planejamento e Gestao;

IT - produzir informagdes gerenciais, estudos e relatdrios para apoio a tomada de decisdes;

III - participar da proposi¢do de politicas e de praticas internas, aconselhando gerentes
quanto a procedimentos legais e regimentais;

IV - elaborar e propor aperfeicoamento de normativos que regulam matérias pertinentes as
areas de atuagao do ISC;

V - auxiliar na formalizac¢ao e no controle de acordos de cooperagao relativos as atividades
do ISC;

VI - propor, planejar, realizar e avaliar estratégias de comunicagdo, em consonancia com as
diretrizes e orientacdes da Secretaria de Comunicagdo (Secom), a fim de promover o fortalecimento da
comunicacao do ISC com colaboradores e clientes; e

VII - Cabera a Assessoria do ISC, com o suporte das subunidades responsaveis pela selecao,
dar apoio ao Diretor-Geral nas demandas judiciais nas quais o mesmo, na qualidade de presidente do
concurso, for acionado em virtude de processos seletivos externos, apos a extingao do respectivo grupo
de trabalho.

CAPITULO X
DO NUCLEO DE AVALIACAO DAS ACOES EDUCACIONAIS

Art. 25. O NAE tem por finalidade avaliar a satisfagdo dos participantes, os resultados e o
impacto das agdes promovidas pelo ISC.

Paragrafo tnico. Compete ao NAE;

I - exercer as atividades de apoio e secretariado a CPA;
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IT - gerenciar, prospectar, desenvolver e ajustar documentos e procedimentos de avaliacao;

III - realizar a avaliagdao dos programas educacionais e produzir relatérios de resultados.

CAPITULO XI
DAS REGRAS GERAIS PARA CRIACAO DE GRUPO DE TRABALHO DE CONCURSO

Art. 26. As atividades relacionadas a realizagao de concurso publico para provimento de
cargos das carreiras do TCU serdo desempenhadas por grupo de trabalho especificamente designado
para cada certame, ao qual compete:

I - coordenar o processo de contratagdo da institui¢do realizadora do concurso publico para
provimento de cargos;

IT - organizar, com o auxilio das subunidades do ISC, a realiza¢gdo do programa de formagao
que constitui a segunda etapa dos concursos;

IIT - instruir medidas administrativas e subsidiar a Conjur na instru¢do de medidas judiciais
relativas ao processo seletivo externo;

IV - elaborar e providenciar a publicagdo de editais do processo seletivo externo, com a
devida autorizagao da autoridade competente.

CAPITULO XII
DOS ORGAOS COLEGIADOS DO ISC

Secao 1
Do Conselho Académico

Art. 27. O CA ¢ o 6rgdo deliberativo e consultivo dos cursos de pds-graduagao lato sensu
ofertados diretamente pelo ISC, no ambito do credenciamento conferido pelo Ministério da Educacao
(MEC) por meio da Portaria n° 247, de 14 de fevereiro de 2017.

Art. 28. O CA ¢ constituido pelos seguintes membros:

I - Diretor-Geral do ISC;

II - dois diretores do ISC;

IIT - um representante do corpo técnico-administrativo;

IV - um representante da Segep;

V - dois representantes do corpo docente;

VI - um representante do corpo discente; e

VII - um representante da sociedade civil.

§ 1° Os representantes dos docentes e dos discentes sdo eleitos por seus pares.

§ 2° O mandato dos representantes previstos nos incisos IV a VII ¢ de 2 (dois) anos,
permitida a recondu¢@o, uma Unica vez por igual periodo.

§ 3° A presidéncia do CA ¢ exercida pelo Diretor-Geral do ISC ou, nas suas auséncias, pelo
vice-presidente do CA.

16

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o c6digo 61920713.



TCU TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

§ 4° Os integrantes do CA previstos no inciso II, nas situacdes de afastamentos e outros
impedimentos legais, serdo representados pelos respectivos substitutos.

§ 5° Os integrantes do CA previstos nos incisos II e III serdo designados pelo Diretor-Geral
do ISC.

§ 6° O presidente do CA nomeara o vice-presidente entre os diretores membros do CA.
§ 7° O CA atuara com o apoio do Despe.

Art. 29. O CA retne-se semestralmente, de forma ordinaria, e, de forma extraordinaria,
sempre que convocado pelo Diretor-Geral do ISC ou por pelo menos dois de seus membros.

Art. 30. O CA funciona com a presenca da maioria dos seus membros.

§ 1° Em caso de segunda convocagdo, a deliberagdo ¢ valida com qualquer numero de seus
membros.

§ 2° Podem ser convidados ndo membros para expor ou discutir matérias especificas da pauta
da reunido, sem direito a voto.

Art. 31. Sao consideradas aprovadas as propostas que obtiverem maioria simples dos votos
favoraveis dos presentes.

§ 1° Além do voto comum, o presidente do CA tem, para fins de desempate, o voto de
qualidade.

§ 2° As votagdes processam-se, ordinariamente, de modo ostensivo.

Art. 32. Das reunides do CA sdo lavradas atas, que, aprovadas, sao assinadas pelos membros.
Paragrafo tnico. A elaboragdo da ata ¢ feita por servidor designado pelo Diretor-Geral.
Art. 33. Compete ao CA:

I - exercer, como 6rgdo deliberativo, administrativo e académico, a jurisdi¢do superior dos
cursos de pos-graduacao ofertados diretamente pelo ISC;

IT - examinar e aprovar, no ambito da pds-graduagdo, as politicas de ensino, pesquisa,
extensao, cooperagao € servigos;

III - aprovar:

a) a criagdo e extingdo de cursos de pods-graduacdo, observando o processo previsto na
legislagdo pertinente em vigor;

b) a lista de oferta de cursos de pos-graduagao para cada periodo letivo;

c) critérios, areas de concentracdo e linhas de pesquisa prioritarias, segundo as diretrizes
estratégicas do Tribunal, e em articulagdo com os cursos de pds-graduagao;

d) o calendario académico para as atividades do Programa de Pés-Graduagao e Pesquisa;

e) as diretrizes para a elaboracao dos editais dos processos seletivos, bem como os critérios
de selecao de cada certame de curso de pos-graduacao;

f) os curriculos dos cursos de pds-graduagao e as modificagdes curriculares; e
g) o projeto pedagogico dos cursos de pos-graduacao;

IV - acompanhar as avaliagdes realizadas pelo Cepi das atividades de pesquisa e producao
de conhecimento patrocinadas pelo Tribunal;

17

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o c6digo 61920713.



TCU TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

V - estabelecer e regulamentar os critérios para admissdo nos cursos de pos-graduacao,
obedecida a legislagdo atinente;

VI - definir regras gerais de analise e concessao de pedidos de desisténcia formulados pelos
discentes de cursos de pds-graduagao;

VII - definir regras gerais de aplicagdo de penalidades académicas em cursos de pods-
graduagao;

VIII - estabelecer a politica para constituicdo do corpo docente dos cursos de pos-graduacao;
IX - constituir comissdes permanentes ou especiais;

X - propor alteragdes neste Regimento em questdes relacionadas a organizacao académica
dos cursos de pos-graduagao;

XI - apreciar e decidir sobre representacoes e recursos a ele dirigidos;
XII - deliberar sobre assuntos de interesse dos cursos de pds-graduagao; e
XIII - outras atividades pertinentes a sua finalidade.

§ 1° As matérias concernentes aos incisos XIII e III, alineas “d” e “e”, podem ser objeto de
decisdo ad referendum por parte do Diretor-Geral do ISC.

§ 2° As decisoes ad referendum devem ser apreciadas na reunido imediatamente subsequente
do CA.

Secao I1
Da Comissao Propria de Avaliacao

Art. 34. A CPA do ISC ¢ o o6rgao responsavel pela coordenagdo dos processos internos de
avaliacdo, de sistematizagao e de prestacdo das informagdes solicitadas pelo Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep) no ambito do Sistema Nacional de Avaliagdo
da Educacao Superior (Sinaes).

Paragrafo inico. A CPA tera atuag@o autdbnoma e regulamento proprio para suas atividades.

TITULO IV
DAS INSTANCIAS DECISORIAS

Art. 35. Os assuntos referentes as acoes de educacdo sdo tratados com observancia a
legislag@o de regéncia e aos normativos internos do TCU.

Art. 36. Das decisdes cabe pedido de reconsideracdo a propria autoridade ou 6rgao, ou
apresentacao de recurso a instancia imediatamente superior.

Art. 37. Para efeito de interposi¢do de recursos, constituem Oorgaos imediatamente
superiores:

I-em relagdo aos discentes e docentes, o diretor da diretoria responsavel pela acao
educacional;

IT - em relagdo ao diretor da diretoria responsavel pela agao educacional, o Diretor-Geral do
ISC; e

III - em relagao ao Diretor-Geral do ISC, o CA.

Art. 38. O prazo para apresentacdo de pedido de reconsideragdo ou interposi¢do de recurso
¢ de 3 (trés) dias, contados da ciéncia pelo interessado do teor da decisdo ou da publicagdo do ato
recorrido em veiculo de comunicacao institucional.

18

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o c6digo 61920713.



TCU TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

§ 1° O pedido de reconsideragao ou o recurso devem ser analisados no prazo maximo de 10
(dez) dias.

§ 2° O recurso nao tem efeito suspensivo, a excecao dos casos em que o ato ou a decisao da
qual se recorre traga prejuizo irreparavel para o recorrente.

TITULO V
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 39. As acdes educacionais desenvolvidas pelo ISC regem-se pelos principios e regras
estabelecidos pela Resolugao TCU n° 212 de 25 de junho de 2008 e alteragdes posteriores.

Art. 40. E vedada deliberagio sobre educagdo corporativa que implique despesa que exceda
o valor da dotacao or¢amentaria recebida pelo ISC para este fim.

Art. 41. Os casos omissos neste Regimento Interno sao decididos pelo Diretor-Geral do ISC.

19

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o c6digo 61920713.



TCU TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

ANEXO II DA PORTARIA-ISC N° 15, DE 3 DE JULHO DE 2019

ANEXO UNICO DO REGIMENTO INTERNO DO INSTITUTO SERZEDELLO CORREA

Quadro de Fungdes de Confianga (FC) do ISC

Func¢des Nivel
Diretor-Geral (Diger) FC-05
Diretor de Relacdes Institucionais, P6s-Graduacgdo e Pesquisas (Dirip) FC-04
Diretor de Educacao Corporativa (Decorp) FC-04
Diretor do Centro de Promocao de Cultura e Inovagao (CePI) FC-04
Diretor do Centro de Documentacao (Cedoc) FC-04
Chefe do Servigo de A¢des Educacionais Presenciais (Sedup) FC-03
Chefe do Servico de Inovacgdo e Cultura (Seric) FC-03
Chefe do Servi¢o de Educagdo Corporativa para o Controle Externo (Seducont) FC-03
Chefe do Departamento de Pds-graduagao e Pesquisas (Despe) FC-03
Chefe do Servi¢o de Educacdo Corporativa de Lideranca (Selid) FC-03
Chefe do Servigo de Gestao de Biblioteca e Arquivo (SGBA) FC-03
Chefe do Servig¢o de Gestao do Conhecimento (SGCo) FC-03
Chefe do Servigo de Administragio (SA) FC-03
Assessor FC-03
Assistente Administrativo FC-01
Quadro Resumo das FC do ISC
Nivel Existentes
FC Diregdo Assessoramento TOTAL
Diretor-Geral FC-5 1 - 1
Diretor FC-4 4 - 4
Chefe de Servico 7 - 7
I5C Assessor FC-3 - 2 2
Assistente Administrativo FC-1 - 1 1
Total 12 3 15
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