Rede de Controle

da Gestdo Publica

A tarefa de fiscalizar a boa e correta aplicacao dos
recursos publicos nunca foi tarefa facil. A cada nova
ferramenta utilizada pelos o6rgaos de controle e
fiscalizacao, aqueles que teimam em fazer uso dos
recursos publicos para fins nao republicanos criam
novas modalidades de desvio/mau uso de nossos
impostos.

0 que se pode fazer, além de aprimorar as “armas”
que dispomos, tais como ferramentas de mineracao
de dados, cruzamento de bancos de informacoes e
treinamento de nossos profissionais? Uma das saidas
é reforcar o controle social (aguele exercido pelo
cidadao que mora na cidade onde o dinheiro publico é
gasto) e, por via indireta, aumentar a “expectativa de
controle” por parte dos gestores, ou seja, aumentar
o receio de que, se fizer alguma coisa errada, podera
responder por isso. Mas entendemos que tudo
comeca por mostrar ao eleitor-contribuinte que os
gestores publicos tém a obrigacao constitucional de
prestar contas de seus atos e da forma como gasta o
dinheiro publico. Isso nao é favor, é obrigacao legal!

O gestor tem a obrigacao de deixar patente que,
ao administrar os recursos publicos sob sua
responsabilidade, agiu com base no acrénimo
LIMPE, que resume os cinco principios basicos da
Administracao Publica: legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia.

Nessa direcao e com o objetivo de trazer mais
eficiéncia ao trabalho de fiscalizar a aplicacao dos
recursos publicos, surgiram as redes de controle
em todo o Brasil, na busca de integrar os esforcos
de drgaos parceiros, trocar informacoes e estimular
o controle social. Dito isso, e diante do relativo
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desconhecimento da populacao sobre o que é o
controle social e o que sao e para que servem as redes
de controle, resolvi escrever algumas linhas sobre o
assunto, aproveitando o nobre espaco concedido pela
Revista TCE em Pauta.

Falar sobre as redes de controle e, em especial,
sobre a Rede de Controle da Gestdo Publica do
Maranhdo (permitam-me chama-la, doravante,
neste texto, de Rede de Controle do MA] é trazer a
baila uma das mais nobres de suas iniUmeras vitorias,
que é estimular o controle social, ou seja, apoiar a
fiscalizacdo da aplicacao dos recursos publicos por
parte da populacdo, formando “auditores sociais”,
que moram no local onde o recurso publico é gasto.

Somente com esse feito, cujas sementes vém sendo
lancadas desde 2009, com mais de 54 municipios-
polosvisitados pelasaudiéncias publicas de cidadania
e controle social, ja tivemos a satisfacao de treinar
mais de 6.000 “auditores sociais”, capacitados a
fiscalizaredenunciaraquilo que estiveremdesacordo
com a normalidade. Sao cidadaos que passaram a
conhecer mais seus direitos, aprenderam a exercer
a prerrogativa de exigir explicacdes ao poder publico
e aprenderam a quem podem recorrer quando
observarem malfeitos. E o responsavel por isso é
o trabalho abnegado dos parceiros que formam a
Rede de Controle do MA, cientes de que a educacao
cidada é uma das armas mais eficientes de combate
a corrupcao.

A Rede de Controle da Gestao Publica do Maranhao
foi criada em 14 de abril de 2010 (Diario Oficial da
Unido 70) e seu acordo de cooperacao foi subscrito,
no inicio, por oito entidades - Tribunal de Contas




da Unido (TCU), Controladoria-Geral da Uniao
(CGU), Tribunal de Contas do Estado do Maranhao
(TCE-MA), Ministério Publico do Maranhido (MP-
MA), Controladoria Geral do Estado do Maranhao
(CGE-MA), Policia Federal (PF) e Caixa Econdmica
Federal (CEF) -, contando, atualmente, apds seu 4°
Termo Aditivo, com 28 membros das esferas federal,
estadual e municipal, sendo uma das mais ativas e
produtivas redes de controle.

O que a sociedade talvez nao recorde é que, como
fato precursor das redes de controle que atualmente
existem em todo o territdrio nacional, tivemos a
assinatura de um Protocolo de Intencdes na sede do
TCU, em Brasilia-DF, em 25/3/2009, que foi subscrito
por 17 instituicoes - TCU, Associacao dos Membros
dosTribunaisde ContasdoBrasil (Atricon), Associacao
Nacional do Ministério Publico de Contas (Ampcon),
Senado Federal (SF), Camara dos Deputados (CDJ,
Conselho Nacional de Justica (CNJ), Ministério
Pablico Federal (MPF), Ministério da Justica (MJ],
Ministério da Fazenda (MF), Ministério da Previdéncia
Social (MPS], Ministério do Planejamento, Orcamento
e Gestao (MPOG]), Advocacia-Geral da Uniao (AGU),
Controladoria-Geral da Unido (CGU), Tribunal
Superior, Associacao Brasileira das Agéncias de
Comunicacao (Abracom) e Banco Central do Brasil
(Bacen) -, todas com o compromisso de propiciar
maior eficiéncia, eficacia e efetividade a gestao
publica, maximizar os resultados institucionais e
contribuir para a melhoria da administracao publica
por meio de acoes defiscalizacao e controle, formacao
de parcerias estratégicas, acoes conjuntas e trocas
de informacodes, na busca de maximizar o combate
a corrupcao e aperfeicoar o controle da gestao dos
recursos publicos federais, estaduais e municipais.
E foi assim que surgiram, em seguida, redes de
controle em todos os estados da Federacao, sob
diversos titulos: Rede de Controle, FOCCO, MARCCO,
ARCCO etc., todas imbuidas do mesmo propdsito,
qual seja, incrementar o combate cooperativo a
corrupcao e estimular o controle social.

Foi nessa direcao que a Rede de Controle do MA,
com disposicao peculiar, se embrenhou, tornando-
se um centro decisorio interorganizacional que visa
a aprimorar a efetividade da funcao de controle do
estado sobre a gestao publica. O principal objetivo
da Rede de Controle do MA é desenvolver acoes
direcionadas a fiscalizacao da gestao publica, a
orientacao dos gestores, ao diagndstico da corrupcao
e combate a ela, ao incentivo e fortalecimento do
controle social, ao compartilhamento de informacoes
e documentos, ao intercambio de experiéncias e a
capacitacao dos quadros institucionais.

Sob a égide do esforco integrado de seus membros, a
Rede de Controle do MA implementou diversas acoes
desde sua criacao, as quais destacamos a seguir,
firmando o proposito basilar de nossa Rede, que
sdo as acoes conjuntas dos drgaos de informacao e
controle na busca de aprimorar o controle sobre a
qualidade do gasto publico, controlar a corrupcao e
estimular a cidadania pelo exercicio pleno do controle
social.

A mais recente acao da Rede se consubstancia
num projeto nacional denominado Estratégia
de Prevencao a Fraude e Corrupcao, na qual se
pretende, por meio das redes de controle estaduais
espalhadas por todo o Brasil, tracar um diagndstico
atualizado dos riscos e das fragilidades perante as
ameacas de atos corruptivos que perpassam o dia a
dia dos drgaos federais, estaduais e municipais dos
poderes Executivo, Legislativo e Judiciario, além
das forcas armadas. Feito o diagnodstico, previsto
para estar concluido no final de 2020, as redes
ofertardo ferramentas (plano de integridade, criacao
de controles internos, compliance etc.) e poderdo
ajudar os entes das trés esferas a aprimorarem suas
defesas contra a corrupcao.

Numa acao que nao tem data para acabar, as redes
permanecerao ao dispor da sociedade brasileira
para lutar pela melhoria nas condicoes de vida dos
brasileiros e manter viva a esperanca num futuro
com menos corrupcao e politicas publicas mais
efetivas. A segquir, permitam-me relacionar quais
as principais acoes da Rede de Controle da Gestao
Publica do Maranhao, desde sua criacao.

Reafirmando a importancia do didlogo com as
comunidades, a Rede de Controle tem realizado
uma série de acdes nos municipios maranhenses,
dentre as quais se destacam as Audiéncias Publicas
de Controle Social e Cidadania, cujo lancamento
do projeto se deu em 2012, no municipio de Sao
Mateus-MA, e que foram intensificadas a partir de
2013, sempre na busca de uma maior aproximacao
dos o6rgaos parceiros com a sociedade, para o
aprimoramento do controle social. O lancamento do
projeto foi realizado em maio de 2012, na audiéncia
publica realizada no municipio de Sao Mateus,
que contou com a presenca de representantes dos
6rgaos da Rede, que explanaram sobre meios de
enfrentamento da corrupcao, analise de prestacoes
de contas, mecanismos de transparéncia e acesso
as informacdes publicas, ferramentas de controle
social, educacao fiscal e cidadania, dentre outros.



Essas palestras/oficinas tém como finalidade
estimular o controle social por meio da transmissao
de informacdes aos participantes, de forma a
habilita-los para o acompanhamento em detalhes
das acoes dos poderes publicos. Ou seja, objetiva-se
a formacao dos auditores sociais, que nada mais sao
que cidaddos conscientes e preparados para também
fazerem o controle da gestao publica. Outro objetivo
é gerar aproximacao ainda maior entre a sociedade
maranhense e os drgaos responsaveis pelo controle
externo.

Os auditores sociais atuam monitorando a aplicacao
dos recursos e fiscalizando as prestacoes de
contas municipais. Como protagonistas do controle
social, esses agentes contribuem inibindo atos de
improbidade, que, além de causarem prejuizos
ao erario e danos a Administracdo, provocam a
atividade jurisdicional e os consequentes custos de
uma relacao juridico-processual.

Ao fortalecer os mecanismos de controle da gestao
publica,asaudiénciastornam-se nascedourossociais
de resisténcia a corrupcao, conferindo aos cidadaos
a possibilidade de auxiliarem no acompanhamento
das acdes governamentais. A relevancia do controle
social nos municipios advém do vinculo domiciliar dos
auditores sociais, cidadaos residentes nas cidades
e que podem verificar, no seu dia a dia, a adequada
aplicacao dos recursos financeiros angariados por
meio dos impostos pagos pela coletividade.

A adocao dessa nova proposta de cofiscalizacao
dos gastos e investimentos publicos, que privilegia
a participacao ativa da sociedade, desencadeou
o rompimento com o excesso de formalismo e
distanciamento que estigmatizava as atividades
dos o6rgaos de controle. Mais de 54 municipios-
polo ja foram alcancados, com numero superior
a 6.500 cidadaos capacitados a atuar em prol do
controle social, instrumentalizando-os para serem
verdadeiros “auditores sociais”, contando com
a participacao dos parceiros TCU, CGU, MP-MA,
TCE Secretaria de Transparéncia e Controle (STC],
Secretaria de Estado de Fazenda (Sefaz-MA], Tribunal
Regional Eleitoral (TRE]. A Rede do MA inscreveu a
pratica no Prémio INNOVARE 2019/2020.

Esta acao articulada evitou que o dinheiro
dos precatéorios do Fundo de Manutencdo e
Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de
Valorizacdo do Magistério (Fundef] tivesse destinacao
diversa da educacao. Houve decisoes paradigmaticas

no Supremo Tribunal Federal (STF), no Superior
Tribunal de Justica (STJ) e no TCU reconhecendo
as teses levantadas pela Rede de que os recursos
devem ser aplicados exclusivamente na educacao,
estando vedados, em especial, pagamentos de
honorarios advocaticios e subvinculacao. No Brasil
inteiro, a acao envolve, cerca de, 100 bilhoes de reais;
no Maranhao, cerca de, 8 bilhées. No ambito do
TCU, estda em curso uma Fiscalizacdo de Orientacao
Centralizada (FOC) envolvendo 13 estados e
Tribunais de Contas dos Estados (TCEs)/Tribunais de
Contas dos Municipios (TCMs), para verificar se os
recursos dos precatérios do Fundef foram utilizados
exclusivamente para manutencao e desenvolvimento
do ensino fundamental, bem como se foi observada
a vedacao a pagamentos de honorarios advocaticios
com tais recursos, nos moldes preconizados no
Acérdao 1.824/2017-TCU-Plenério.

E notério o fato de ainda haver precariedade
na realizacao do transporte escolar em muitos
municipios brasileiros, em especial, naqueles de
menores indices de desenvolvimento humano (IDH].
Desde 2014, a Rede de Controle da Gestdo Publica
do Maranhao, com a participacao da Secretaria do
TCU no estado do MA (Secex-MA), a partir de 2015,
fiscaliza a qualidade do transporte escolar em
municipios selecionados. Nessa esteira, estd em
curso uma FOC, sob a coordenacao da Secex-MA e
Secretaria do TCU no estado do Ceara (Secex-CE],
que busca como resultados a melhora da qualidade
do transporte escolar, reducao de acidentes e
sistematica realizacdo de vistorias dos veiculos
utilizados por parte do Departamento Estadual de
Transito (Detran), além do georeferenciamento de
rotas e da elaboracao de proposta de norma que crie
ferramentas de fiscalizacao por parte dos 6rgaos de
controle.

Em todas as acoes do Programa de Fiscalizacao
de Entes Federativos (PFEF), a CGU acompanha
a aplicacao dos recursos destinados a acoes de
transporte escolar, as quais envolvem contratos
de grande vulto. As irregularidades encontradas
pelos érgaos de auditoria dao suporte as acoes do
MPU e Ministério Publico Estadual (MPE]), visando a
correcdo das irregularidades encontradas (veiculos
inadequados para o transporte de alunos), reposicao
ao erario dos recursos desviados e responsabilizacao
dos agentes envolvidos.

A existéncia de graves problemas nos dois principais



hospitais de urgéncia e emergéncia de Sao Luis
foi detectada em Levantamento realizado em
2013 (TC 020.750/2013-7). Em razdo disso, havia a
necessidade de verificar se tais problemas tinham
sido adequadamente enfrentados pela administracao
municipal desde entdao. Verificou-se, ainda, a
existéncia de quantidade elevada de pacientes
internados em macas, colchbes e até em cadeiras
nos corredores do Hospital Municipal Djalma
Marques (Socorrdo 1) e do Hospital de Urgéncia e
Emergéncia Dr. Clementino Moura (Socorrao Il),
ambos sob a gestao da Prefeitura Municipal de Sao
Luis/MA. Outros problemas incluiam deficiéncias no
abastecimento de medicamentos e outros insumos,
no Socorrado Il, e auséncia de adequada regulacao
dos servicos hospitalares.

Desta forma, foi conduzida fiscalizacao conjunta
para verificar a qualidade da prestacao de servicos
emergenciais de saude prestados pela Prefeitura de
Sao Luis/MA, por meio dos Hospitais Djalma Marques
(Socorrao 1) e Dr. Clementino Moura (Socorrao Il),
podendo estender-se a outros érgaos e entes que
tenham executado acoes atinentes a servicos de
natureza emergencial de saude.

As fontes de agua doce vém sofrendo um processo
intenso de degradacao, pela construcao de
hidrovias, pela urbanizacao acelerada, pelo uso
intensivo das aguas superficiais e subterraneas
na agricultura e indUstria, gerando deposicao de
residuos solidos e liquidos em rios, lagos e represas,
desmatamento e ocupacao de bacias hidrograficas
e, consequentemente, crises de abastecimento e na
qualidade das aguas. Segundo a Organizacdo das
Nacdes Unidas (ONU), o Brasil teria 12% das reservas
mundiais de agua potavel (28% das reservas das
Américas), com o maior rio do mundo - o Amazonas
- e 0 maior reservatorio de agua subterranea do
planeta - o Sistema Aquifero Guarani. O Maranhao
possui, cerca de, 40% da agua potavel do Nordeste.

Com esse viés, conduziu-se uma auditoria para
fiscalizar a eficiéncia e eficacia na aplicacao
de recursos publicos feita pela Companhia de
Desenvolvimento dos Vales do Sao Francisco e do
Parnaiba (Codevasf] e pela Fundacdo Nacional de
Saude (Funasal, para universalizacdo do uso de dgua
doce e tratamento de aguas residuais (saneamento)
nas bacias hidrograficas dentro das quais se organiza
o estado do Maranhao, em alinhamento ao Objetivo
de Desenvolvimento Sustentavel (0DS) 6 - Agua
Potavel e Saneamento.

No final do ano de 2018, foram identificadas varias
licitacdes, na modalidade pregao presencial, que
seriam realizadas em 24 e 31 de dezembro. Por
meio de acao conjunta dos parceiros, com obtencao
de decisdes administrativas e cautelares judiciais,
evitou-se potencial prejuizo as administracoes
municipais, tendo em vista se tratarem de datas
que antecedem importantes feriados, o que
poderia prejudicar a ampla concorréncia entre os
participantes e ocasionar a contratacao a precos
desvantajosos para a Administracao.

Da mesma forma como aconteceu no final do ano,
alguns municipios marcaram licitacoes no periodo
carnavalesco (segunda-feira de carnaval e quarta-
feira de cinzas), o que novamente prejudicaria a
ampla concorréncia e poderia causar prejuizo ao
erario com contratacdes desvantajosas. A atuacao
administrativa da Rede possibilitou a suspensao
administrativa de todas as licitacoes identificadas.

Esta acdo da Rede objetivou a transparéncia na
transicao municipal, para evitar o desmantelamento
dos municipios no final da gestao e o depdsito de
grandes quantias, oriundas da repatriacao, nos
ultimos dias da gestao municipal.

Resultados: bloqueio de mais de 30 milhoes de reais
das contas municipais, garantindo tranquilidade para
as novas gestoes; decisao do TCU determinando que
0s repasses poderiam ser depositados pelo Banco
do Brasil (BB) em dez/2016, mas somente poderiam
ser movimentados a partir de 2/1/2017, ou seja, sob
a responsabilidade das novas gestoes que seriam
empossadas nos municipios do MA, e mediante
autorizacao legislativa (cAmaras municipais).

Orgaos da Rede envolvidos: PF, CGU, MPF, Grupo de
Atuacao Especial de Combate ao Crime Organizado
(Gaeco)/MPE.

Foram muitas operacoes especiais de combate
ao desvio de recursos publicos deflagradas desde
a criacao da Rede de Controle da Gestdao Publica
do Maranhao. Dentre as ultimas deflagracoes,
destacam-se a Operacdo Sermao aos Peixes (com
suas varias fases) e a Operacdo Cooperari.



Mediante atuacao da Rede, foram aprovadas duas
emendas a Constituicdao: uma que versa sobre a
transparéncia na transicao municipal e outra que
trata sobre a retirada de nomes de pessoas vivas de
prédios publicos. Ha uma terceira, sob apreciacao
do governador, que versa sobre a necessidade
de publicacao das leis municipais no portal da
transparéncia e diario oficial. Também foram
aprovadas mais de 25 leis municipais dispondo sobre
a transparéncia na transicao municipal.

AcdaodoMPE e MPde Contas proibiu que os municipios
que estivessem com salarios do funcionalismo em
atraso realizassem eventos festivos. As vésperas
do carnaval, 59 municipios estavam nessa situacao.
0O MPE e MP de Contas representaram ao TCE,
que editou instrucao normativa fixando a vedacao.
O governo do estado também editou portaria
impossibilitando a realizacdo de convénio com quem
estivesse em atraso.

Esta acao conjunta do MPE e do TCE tem como
objetivo combater os acimulos indevidos de cargos
e a existéncia dos famigerados “funcionarios
fantasmas”. O projeto nasceu em 2017, com as
Promotorias de Defesa da Probidade de Acailandia e
Imperatriz, que efetuaram o cruzamento das folhas
de pagamentos dos 14 municipios que integram
a Regiao Tocantina. Posteriormente, com auxilio
técnico do TCU, o TCE desenvolveu sistema que
permite fazer o cruzamento em tempo real das
folhas dos 217 municipios maranhenses com a folha
do estado do Maranh3do. No ultimo levantamento,
realizado no primeiro semestre de 2019, foram
detectados mais de 35.000 vinculos suspeitos. A acao
trabalha com a perspectiva de preservar para cofres
publicos o montante aproximado de 300 milhdes
de reais. Somente o municipio de Imperatriz/MA
economizarda, no ano de 2019, mais de 5 milhoes de
reais.

No dia 20 de novembro de 2015, a CGU apresentou
o resultado da segunda edicao da Escala Brasil
Transparente (EBT) 2.0. A pesquisa analisou a
situacao de 1.613 entes federativos. Dentre eles,
estavam todos os estados e suas respectivas
capitais, os entes ja avaliados na primeira edicao da
escala, além de novos municipios selecionados por
meio de amostra probabilistica definida por sorteio

eletronico. Vale destacar que, do total de municipios
desta edicao, 105 demonstraram interesse voluntario
em ser avaliados pela Controladoria. No Maranhao,
a CGU avaliou 65 municipios e os outros 6rgaos da
Rede de Controle (MPE e TCE), os demais (152),
utilizando-se dos mesmos parametros.

A coleta de dados foi coordenada pela CGU e o
levantamento de informacoes contou, ainda, com
a participacao de auditores do TCE e do MPE. O
trabalho minucioso aferiu a aderéncia aos arts. 48,
48-A e 73-B da da Lei de Responsabilidade Fiscal
(LRF) e constatou que 180 municipios, ou 82% do
total, nao cumpriam os requisitos previstos e nao
alimentavam seus portais da transparéncia na forma
da legislacao.

Os levantamentos realizados para testar a
transparéncia passiva revelaram que apenas trés
cidades do estado do Maranhao regulamentaram o
direito de acesso a informacao, o que perfaz apenas
1,38% dos municipios, conforme revelou a Nota Nota
Técnica 15, de 7 de janeiro de 2016. Frise-se que
os dados da EBT 2.0 foram coletados nos meses
de outubro a dezembro de 2015 e consistiram em
duas etapas: consultas aos portais da transparéncia
e envio de pedidos de acesso a informacao ao
Sistema Eletronico do Servico de Informacoes ao
Cidaddo (e-SICs), respectivamente. Os resultados
apontaram que apenas 37 municipios, ou 17,05%
do total, cumpriam os requisitos previstos na LRF e
alimentavam seus portais da transparéncia na forma
da legislacao vigente. Por seu turno, nao obedeciam
a Lei da Transparéncia (Lei Complementar 131/2009)
180 municipios, o que totalizava 82,95% do total do
estado do Maranhao, apontou o estudo. Além da
falha na alimentacao dos portais pela maioria dos
municipios, 67 cidades do Maranh&o (30,88%]) sequer
possuiam sitio eletronico. Atualmente, a analise dos
portais é feita pelo MPE, por meio do Centro de Apoio
Operacional de Defesa da Probidade, e pelo TCE.

Desde 2010, a Rede de Controle celebra anualmente
o Dia Internacional Contra a Corrupcao, no dia 9
de dezembro. A data foi escolhida em convencao
internacional na cidade de Mérida (México) e ¢é
lembrada em todos os paises. No Maranhao, a
programacao foi variada:

2010 - Mobilizacao popular na Praca Deodoro, com
show artistico;
2011 - Mobilizacao popular na Praca Deodoro, com
show artistico;



2012 - Corrida em parceria com o Servico Social do
Comércio (Sesc);

2013 - Lancamento de um selo comemorativo nos
Correios e mobilizacao popular na Praca Deodoro,
com show artistico;

2014 - Palestra no TCE-MA e mobilizacao popular na
Praca Deodoro, com show artistico;

2015 - | Seminario Municipal de Transparéncia e
Combate a Corrupcao e mobilizacao popular na
Praca Deodoro, com show artistico;

2016 - Mobilizacao popular na Praca Deodoro, com
show artistico;

2017 - Corrida contra a corrupcao na Av. Litoranea,
com mais de 500 participantes; e

2018 - Passeio ciclistico;

2019 - Evento da Faculdade de Negdcios (Faene) com
os universitarios - 1° Ciclo de Debates Académicos
Contra a Corrupcao [nos dias 11 e 28/11/2019);

2019 - Premiacao de alunos vencedores de Concurso
de Desenho e Redac&o da CGU (S3o José de Ribamar
-3/12/2019; e Presidente Dutra - 6/12/2019);

2019 - Caminhada Contra a Corrupcao (8/12/2019) no
Parque do Rangedor.

Foram expedidas recomendacoes conjuntas a todos
os prefeitos municipais versando sobre a necessidade
de criacao das procuradorias municipais e do controle
interno.

O Projeto O Dinheiro do Fundef é da Educacao
ficou em primeiro lugar no Prémio CNMP 2018, na
categoria Reducao da Corrupcao. Também recebeu
premiacao da Associacao Nacional do Ministério
Publico de Contas. O Projeto A Cidade nao Pode Parar
ficou em primeiro lugar no prémio CNMP 2019, na
categoria Reducao da Corrupcao, e o projeto Cidadao
Consciente: gestao transparente ficou em segundo
lugar.

E, assim, meus amigos e amigas, a Rede de Controle
do MA continuara a semear a esperanca de que dias
melhores sempre virao, orientando a populacao
sobre a necessidade de criarmos consciéncia de que
nos, cidadaos que moramos nas cidades, somos 0s
melhores fiscais.

Temos que ser a linha de frente contra os malfeitos,
exercendo o poder que o controle social disponibiliza
e acionando a sociedade civil organizada, as
assembleias legislativas, as camaras de vereadores,
os promotores das comarcas e os o6rgaos de
controle para que cumpram sua missao de fiscalizar

tempestiva e, de preferéncia, proativamente a boa e
regular aplicacdo dos recursos publicos.



