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APRESENTACAO

O objetivo deste documento é orientar a elaboracdo do Relatdrio de Gestdo por parte dos
Conselhos de Fiscalizacao Profissional no contexto da prestacao de contas do exercicio de 2019.

Relato Integrado

O modelo de Relatdrio de Gestdo aqui sugerido se baseia no conceito de prestacdo de contas na
forma do relato integrado, desenvolvido pelo International Integrated Reporting Council
(Conselho Internacional para Relato Integrado) — IIRC, e tem por propdsito simplificar e
racionalizar o processo de prestagao de contas das entidades abarcadas, sem contudo prejudicar
a avaliagdo da gestao por parte do TCU.

Simplificacdo

A estrutura geral apresentada neste documento foi pensada de modo a simplificar o processo
de produgéo do Relatério de Gestdo, sem prejuizo dos requisitos previstos na DN TCU 178/2019,
que estabelece as diretrizes para a prestacdo de contas do exercicio de 2019. O modelo aqui
proposto tem foco na clareza e concisdao, com prioridade para as informagdes mais relevantes
para a avaliagdo da gestdo, com grande beneficio para a transparéncia das informacgdes.

Os Conselhos de Fiscalizacdo que por especificidades da entidade optarem por modificar a
estrutura aqui sugerida podem fazé-lo, desde que observem o atendimento as informagdes
requeridas na DN TCU 178/2019.

Estrutura e Conteldo

Nas préximas sessoes serd descrita, em detalhes, a estrutura recomendada do Relatdrio, com
os respectivos conteldos.

Rol de Responsaveis

Como nos exercicios anteriores, o Rol de Responsdveis atualizado da entidade deverd ser
fornecido juntamente com o Relatério de Gestdo, por meio do sistema e-Contas. Para os
Conselhos de Fiscalizacdo Profissional, o Rol de Responsaveis deve compreender o dirigente
maximo (normalmente o presidente) e o segundo nivel de dire¢do (normalmente os vice-
presidentes ou diretores) e, eventualmente, aqueles que praticarem atos de gestdo examinados
pelo TCU. Nao deve incluir conselheiros ou membros de colegiados que ndo sejam membros da
diretoria executiva ou que nao tenham exercido papel executivo no exercicio.

Tcu www.tcu.gov.br 2



ESTRUTURA E CONTEUDO

O Relatdrio de Gestao deve oferecer uma visdo da estratégia da entidade e de como ela apoia o
alcance de seus objetivos. Além disso, deve fornecer uma visdo geral de como a entidade faz
uso de seus recursos. O relatdrio também deve ser conciso, ou seja, o texto ndo deve ser mais
extenso do que o necessdrio para transmitir a mensagem e fundamentar as conclusdes,
privilegiando informacbes sobre assuntos que afetam de maneira mais significativa os
resultados da entidade.

A critério da entidade, as informagdes do Relatério de Gestdao podem ser apresentadas na forma
textual ou em formato de graficos, tabelas ou diagramas. O uso de elementos graficos favorece
a concisdo e o entendimento das informagdes por parte do publico em geral. Ao longo da
descrigao da estrutura sugerida para o relatdrio, indicamos alguns tipos de diagrama que podem
ser usados para representar elementos-chave do relatdrio. Na se¢ao “Exemplos de Diagramas e
Tabelas” apresentamos alguns exemplos dos elementos visuais sugeridos.

A estrutura recomendada para o Relatdério de Gestdo a ser apresentado pelos Conselhos de
Fiscalizagao Profissional é apresentada a seguir:

Elementos pré-textuais

Informacgdes de orientacdo que auxiliem o leitor, de acordo com a necessidade. Por
exemplo: capa; listas de siglas/abreviacGes, de tabelas, de gréficos; e sumario.

[,

Q Os elementos pré-textuais sdo opcionais.

Mensagem do Dirigente Maximo

O objetivo da mensagem do dirigente maximo da entidade é fornecer uma visdo geral
sobre o desempenho de sua gestdo. Deve conter uma apresentagao concisa do relatério
de gestdo e abordar os pontos da gestdo do exercicio que meregam destaque, tais como
um resumo dos principais resultados alcancados frente aos objetivos estratégicos e as
prioridades da gestdo. Usualmente, a mensagem do presidente é concluida com uma
breve descricdo da estrutura do relatédrio.

vy A mensagem pode conter infografico com os principais nimeros do
Q resultado da gestdo, sendo desejavel que contenha foto e assinatura do
dirigente maximo da unidade.

Q O tamanho ideal para a Mensagem do Dirigente é 1 ou 2 paginas.
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Capitulo 01 — Visao Geral Organizacional e Ambiente Externo
O objetivo desse capitulo é responder a pergunta:
“O que é a organizagdo, o que faz e quais sdo as circunstdncias em que ela atua?”
Deve conter as seguintes informacdes:
e identificacdo da entidade;

nome e personalidade juridica;

vinculagdo a entidade federal, no caso de conselho regional;
area de jurisdi¢ao;

missdo, visdo e valores.

O O O O

e estrutura organizacional e de governanga, com descri¢ao das responsabilidades dos
principais componentes;

e identificagdo dos principais dirigentes (nivel hierarquico imediatamente inferior ao
dirigente maximo);

e principais canais de comunica¢do com a sociedade (ouvidoria, acesso a informacdo e
outros meios implementados pela organizagdo);

e fatos externos relevantes do ambiente no qual a entidade estd inserida, que tiveram
influéncia no resultado da gestao;

e modelo de negdcios, podendo ser expresso de forma textual ou grafica, indicando os
principais processos da entidade, com suas entradas, saidas (produtos/servicos) e
partes interessadas, sempre com foco na missao institucional.

[y A titulo de fatos externos, forneca apenas as informac¢des mais relevantes.
Caso nao tenha havido fato externo relevante, ndo ha problema em dizer
gue nao houve fato externo relevante que influenciou o resultado.

O modelo de negdcio de uma organizacdo deve, basicamente, informar o
valor a ser gerado, o cliente e os recursos necessarios. E base para a
definicdo da missdo da organizacdo e também para a elaboracdo da cadeia
de valor e macroprocessos. O modelo de negdcios pode ser representado
na forma de um diagrama de cadeia de valor.

Q O tamanho ideal para este capitulo varia entre 2 a 4 paginas.
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Capitulo 02 — Governanga, Estratégia e Aloca¢ao de Recursos
O objetivo desse capitulo é responder as perguntas:

“Para onde a organizacgdo deseja ir e como ela pretende chegar la?” e

“Como a estrutura de governang¢a da organiza¢do apoia sua capacidade de gerar valor?”

Deve conter as seguintes informacdes:

descricdo sucinta da estrutura de governanca da entidade, indicando, por exemplo,
o posicionamento da presidéncia e da diretoria, dos érgdos colegiados, dos canais de
comunicagdo com profissionais e a sociedade em geral e da estrutura de controle
interno;

descricdao sucinta do processo de planejamento estratégico da entidade, com
destaque para a participagdo das estruturas de governanga no processo de
planejamento;

principais objetivos estratégicos do exercicio;

principais programas, projetos e iniciativas executadas para atingimento dos
objetivos, com indica¢do dos recursos alocados;

valor total efetivamente gasto com a fun¢do de fiscalizagao do exercicio profissional;
valor total gasto com as demais atividades finalisticas (registro, normatizacdo,
julgamento e orientacdo);

valor total gasto com indeniza¢des a conselheiros, indicando o total gasto com
diarias, jetons, auxilios representa¢do e demais verbas indenizatérias;

descrigdo sucinta de como a estrutura de governan¢a acompanha a execuc¢do das
acles que visam ao atendimento dos objetivos estratégicos.

s A critério da entidade, os principais objetivos estratégicos podem ser
Q apresentados em forma textual ou grafica. Como exemplo de apresentacdo
na forma grafica, pode ser adotado o diagrama Mapa Estratégico.

‘ Também a critério da entidade, a vinculacdo entre objetivos estratégicos e
Q programas, projetos e iniciativas pode ser apresentada na forma textual ou
grafica. Como exemplo de apresentacao na forma grafica, pode ser adotado
o diagrama Mapa Integrado Visdo e Estratégias.

As despesas com fiscalizacdo devem conter, exclusivamente: as despesas
Q com salarios, encargos e beneficios dos fiscais no exercicio da atividade;
despesas com transporte e com veiculos e equipamentos utilizados na
fiscalizacdo, incluindo custos de manutencdo e combustiveis; didrias para
cobrir estadia e alimentacdo dos fiscais, despesas com capacita¢cdo dos
fiscais e custos com telefonia mdvel institucional utilizada pelos fiscais.
Nesse valor, ndo devem ser incluidos o valor de aquisicdao e aluguel de
imoveis e o valor de aquisicdo de automodveis.

Q O tamanho ideal para este capitulo varia entre 3 a 5 paginas.
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Capitulo 03 — Riscos, Oportunidades e Perspectivas
O objetivo desse capitulo é responder a pergunta:

“Quais sdo os riscos e oportunidades especificos que afetam a capacidade de a
organiza¢do gerar valor em curto, médio e longo prazo e como a organizagdo lida com
esses riscos?”

A atuacdo da organizacdo envolve riscos relacionados a incertezas ou ao nao
aproveitamento de oportunidades que podem impactar no alcance de resultados e no
cumprimento da missao institucional, assim como na imagem e na seguran¢a da
organizagao e de pessoas.

Nesse sentido, a gestdo de riscos visa preparar a organizagao para, em determinadas
situagdes, se antecipar na escolha das alternativas mais viaveis a fim de que determinada
ocorréncia negativa seja minimizada ou até mesmo evitada.

Ao mesmo tempo, propicia condi¢bes para que as oportunidades sejam melhor
exploradas e aproveitadas. Ao identificar e avaliar essas situagdes com antecedéncia a
organizagao estara em melhor posi¢cdo para tomar decisGes mais acertadas.

Este capitulo deve conter as seguintes informacdes:

e Relagdo dos principais riscos identificados pela entidade, contendo descricdo,
classificacdo quanto a probabilidade de ocorréncia, grau de impacto e medidas de
mitigacao;

e Visdo geral do modelo de gestdo de riscos e controles, esclarecendo os componentes
dos controles internos: ambiente, avaliagdo de riscos, atividades de controle,
sistemas de informacdo e monitoramento;

e Relagdo das principais oportunidades identificadas e ac¢Bes pensadas para
potencializar os impactos positivos para a entidade.

e Opcionalmente, pode conter uma descricdo do sistema de controle interno da

entidade, que a critério da entidade pode ser fornecida na forma de um diagrama.

A relagdo dos principais riscos identificados que possam comprometer o
:Q" atingimento dos objetivos estratégicos pode ser apresentada na forma de
uma tabela ou mapa de riscos. Deve ser mostrada a vinculacdo entre riscos
e objetivos estratégicos, além de riscos significativos quantificados e
medidas especificas de mitigacdo dos riscos. A relacdo das principais
oportunidades também pode ser apresentada em forma tabular.

O tamanho ideal para este capitulo é 1 ou 2 paginas.
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Capitulo 04 — Resultados e Desempenho da Gestao

O objetivo desse capitulo é responder a pergunta:

“Até que ponto a organiza¢do alcangou seus objetivos estratégicos no exercicio e quais
sdo os impactos?”

Visa demonstrar os resultados alcancados no exercicio com vinculacdo a missao
institucional e aos objetivos estratégicos, apresentando uma descricdo resumida dos
principais indicadores de desempenho, resultados alcangados frente as metas
estabelecidas, justificativas para metas nao alcangadas e metas e desafios para o préximo
exercicio. Deve contemplar as areas relevantes da gestao, incluindo:

e Resultados da area fim:

o

O O

O

numero total de fiscalizagdes realizadas, indicando o quantitativo referente as
proativas (decorrentes de planos de fiscalizagdo) e as reativas (decorrente de
denuncias, representagdes etc.);

numero de denuncias recebidas e analisadas, bem como o tempo médio para a
finalizagdo de processos de responsabiliza¢ao instaurados;

numero total de profissionais fiscalizados, indicando o quantitativo de pessoas
fisicas e pessoas juridicas, se for o caso;

nuamero total de autos de infra¢do e notificacdes semelhantes;

numeros de processos instaurados e julgados, com detalhamento das sanc¢des
aplicadas (censuras, adverténcias, multas, suspensdes e cancelamentos de
registro, dentre outras);

numero de processos instaurados que ndo tiveram éxito em sua execugao, com
as respectivas causas identificadas (exemplos: processos arquivados por vicio na
notificacdo; processos arquivados por vicio no auto de infragdao; processos em
gue ha o envio do auto de infracdo, mas ndo ha confirmacdo da aplicagdo da
penalidade — sem detalhes dos desdobramentos);

informacdes sobre a gestdo das atividades relacionadas a arrecadacdo das
multas aplicadas, bem quanto a cobranga de inadimplentes;

numero de processos referentes ao exercicio ilegal de profissdo encaminhados
ao Ministério Publico.

e Gestdo orgamentaria e financeira:

o

perfil do gasto da UPC, evidenciando a evolucgdo dos ultimos anos da execucdo
orcamentdria da despesa, com detalhamento das despesas por grupo e
elemento de despesa;

e Gestdo de pessoas:

o

o

percentual de fiscais (atuando em atividades de fiscalizacdo) em relagdo ao total
de colaboradores do conselho;

detalhamento da despesa de pessoal (ativo, inativo e pensionista), evolugdo dos
ultimos anos e justificativa para o aumento/diminuicdo.

e Gestdo de licitagOes e contratos incluindo de TI:

o

o

contratacGes mais relevantes, sua associacdo aos objetivos estratégicos e
justificativas para essas contratacgdes;

contratacdes diretas: participacdo nos processos de contratacdo, principais
tipos e justificativas para realizacdo;

Tcu www.tcu.gov.br



e Gestdo patrimonial e infraestrutura:

o principais investimentos de capital (infraestrutura e equipamentos), avaliacdo
do seu custo-beneficio e impacto sobre os objetivos estratégicos;

o desfazimento de ativos;

o locagbes de imdveis e equipamentos;

o mudangas e desmobilizacdes relevantes;

e Gestdo de custos:

o estimativa de custos por drea de atuacdo, demonstrando a distribuicdo dos
recursos consumidos entre as areas finalisticas (fiscalizacdo da atividade
profissional) e de suporte;

o principais desafios e a¢des futuras para alocagdao mais eficiente de recursos e
melhoria da qualidade dos gastos.

Os resultados podem ser apresentados na forma de tabelas e graficos dos
:Q" principais indicadores, contendo as metas e os resultados atingidos nos
ultimos exercicios, possibilitando a visualizagao de suas evolugdes ao longo
do tempo, além de metas para o proximo exercicio.

O tamanho ideal para este capitulo depende da quantidade de indicadores
e metas da entidade, podendo variar entre 3 a 12 paginas.
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Capitulo 05 — Informag¢des Or¢gamentarias, Financeiras e Contabeis

O objetivo desse capitulo é apresentar uma demonstracao da situacdo e do desempenho
financeiro, orcamentdrio e patrimonial da gestdo no exercicio por meio de avaliacdes e
analises dos principais fatos contabeis e financeiros ocorridos no exercicio.

Deve conter:

e informacdo sobre os responsaveis pelas demonstragdes contabeis (nomes, registros
profissionais, periodos de atuac¢do), bem como pelas metodologias e formatos
adotados;

e informagdes e avaliagdes sobre os fatos contabeis e financeiros mais relevantes e
impactantes nos resultados e de que forma estdo expressos e contidos nos
demonstrativos contdbeis e nas principais contas;

e balangos, demonstragdes e notas explicativas, bem como a indicagao de locais ou
enderecos eletrénicos em que estdo publicadas e podem ser acessadas em sua
integra;

e declaragdo do contador responsavel acerca da regularidade das pecgas contdbeis e,
se aplicavel, a apresentacdo das conclusdes de auditorias independentes e/ou dos
Orgdos de controle publico e as medidas adotadas em relagdo a conclusdes ou
eventuais apontamentos.

i A inclusdo de demonstragBes contabeis e notas explicativas propriamente
ditas neste capitulo do relatério de gestdo ndo substitui a publicacdo na
integra das demonstragGes contabeis na Internet.
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Anexos e Apéndices

Documentos e informac¢des de elaboracdo da unidade ou de terceiros uteis a

compreensao do relatério.

SN

Q Estes elementos sdo opcionais.

Tcu www.tcu.gov.br

10



EXEMPLOS DE DIAGRAMAS E TABELAS

Nesta se¢ao apresentamos alguns exemplos dos tipos de diagrama sugeridos na se¢do de
“Estrutura e Conteldo”. Os exemplos aqui apresentados encontravam-se publicamente
disponiveis na Internet, quando da elaboragdo deste documento. Esses exemplos sdao

meramente ilustrativos.

Cadeia de Valor

CADEIA DE VALOR DA SEGPLAN

Gerenciais

Gerir Servicos
para a Sociedade

Desenvolver a
Gestao Publica Estadual

Finalisticos

=}
o
o
<
8
=
7
b
=
v

Fonte: http://www.egov.go.gov.br/smi/geproc/cadeia-de-valor/

GERIR
GERIR ORGAMENTO, RERIR

COMUNICAGAD

GOVERNANCA RECURSOS
CORPORATIVA FINANCEIROS E
CONTABILIDADE

COORDENAR 0 SUS E REALIZAR ACOES E
SERVIGOS DE SAUDE EM GOIAS

Coordenar a formagao da pPolitica Estadual de Sadde. promover
sua implementago e permanente avaliagbo. de moede a garantir

o desenvolvimento de agoes & servicos que respeitem os principios
do SuUS. com a punk:lpog{h de seus usudrios e Que contribuam
para a melhoria da qualidade de vida da populago no Estado.

Missdo
Visdo

Fonte: http://www.saude.go.gov.br/cadeia-de-valor/index.html

Orgaos e Entidades

Ser uma instituictio Publica de exceléncia. gestora efetiva
e democrdtica do Sistema Unico de Saude no Emdu
B e i processos de trabalho

¢

(Cidadao

Tcu www.tcu.gov.br
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Cadeia de valor

Mossa cadeia de valor ests estruturada nos quatro pilares da nossa Lel de Regéncia, que viabiliza ao GRCPR orientar e fiscalizar o exercicio da profissdo
contabil, além de promover a Educagio Continuada dos profissionais.

Areas que atuam na cadeia de valor

gregado

Presidéncia & Vice Preskdéncia de

Admintbactoe Francas Assequier ums gestéo de exceléncia

‘Gowemanga, Gestio deRiscos e Complance |- -

Assequrer 8 sustentadiidade orgamenténa, financeira e operacional

I_‘ N Presidéncia e Vice Presidincia de

Gestio orgamentdre Administracdo e Fiances

Contshil iscipiin

Gestio de Etioa & Discipine da Profissto |. R { \ioe Presdlancia de Frscahzagan Etcae

Vice Presidéneia de ,\nmr.guacao e

Finengas / Setor de Cobranca

Asseguara fessianal e das Mor l
Maizar & amecaragéo das snuidedes & muttas }

Gestén de amecadago de recursos } -{

Garantra mercado de tbalh ahilladiog, omp eque prestem [
‘senvigos & socedade com n;al dade -

Gestin deRegistio |"i Vice Presidencia de Regestra

Contabilidade

1
1
1
I
H
},,imsdemae mmnmadgnam;} 1;;,.‘;5 CRCPR coma ume como fator de
I
1
1
1

Relacicnamentn institucional

pars a5 comati |' protecio do
interesse piiblico

Garantr 8 inovacso, 8 sequrenca & a qualidade da informagio |>"

Solugia de Tecnolagl da infar }_i ..cgvmm:a;;:nmnmgaaa
s ne

Vice Preslde'u:a de Dese1 wolvimenio

| Sustentzblciade |- -i B P'Eﬂdeml‘a;:;‘d"'"m’ame Assegurar a5 108 PRDCESS0S & 18 g pe *
| Gegtéio doe Contrales Imemas |' i Vice-Presidénce de Contrale Intema Garante s p iplo doa pi , & innegeidads & 3 rangpan |

Asseguir & exnsiincia o [Fogrema e educagho contiusds ro esenvohimentn de competénciss & e
hhabiidades dos peofissonas da contabildede

Gestéo da Educagio Contrusds |> -{

Fonte: https://www2.crcpr.org.br/uploads/arquivo/2019 05 27 5cecla6213b19.pdf

Tcu www.tcu.gov.br
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Mapa Estratégico

{Pﬁmméf‘

Fonte

Tcu www.tcu.gov.br

Mapa Estratégico do Sistema CFC/CRCs

MISSAD

VISAD

Inovar para o desenmvelvimentio da profissio contabi, zedar pela

participe no

dtica e 0

1 Pais & g

= il i

2 Fartalecer 8 participagio sociopollica-
inetitucional parante a2 nstituiches
piblicas, privadas, socledade civl e
entidades represeniativas da classe

contdnil

3. Bevar a percepcio do valor da
prefiesio contabil perante & sociedade

Projeto - Fiscalizacdo das Organizacdes
Contabeis e dos Profissionais

Investimento

R$ 29.870,86

Projeto - Reunides Regimentais

5. Atuar coma fator de protecse
da sociedade

{ 4, Farven parceries estretégcas

Investimento

| R$ 391.152,66

Projeto - Reformas Sede e Subsede

6. Promover a salisfacso da

Miishaments ¢ Integragia

classe contabil em relacio
80 Sigterna CFC/CACE

Iniciativa Institucional

l 7. Garantir sustentahilidsde arcamentdria & financeim do Sistema CFC/CRCS

Financeira

Investimento

R$ 278.776,30

O RIOSE (O

Projeto - Tecnologia da Informacao

Investimento

R$ 179.880,08

©,

Projeto - Seminarios e Reunides Voltados

Investimento

R$ 68.951,37

a Gestao do Sistema CFC/CRCs

Projeto - Apoic & Realizacéo de Eventos da
Investimento

Area Contabil
R$% 52.140,95 @

9. Aperfeioar, amplar e difundic agoes oy b E
g . inteqiar & otimizar a gestodo
de Educacdio Contineda, Registio e i R
8. Garantir qualidade e confiabiidade: sociedade
£nas
10. Elaborar, rle 12 Ampliar e inegrar o uso da Tecnalogia
: i
normas de interesse do Sistema CFC/ ;:::::g‘:gm "
CACE, da profiesdo e da Ciéncia Contsbil i
Govemnanga Eficiéncia Dperacionsl Tecnalogia & navagde
r Pessoas ¥a Organizagho _—
4. influenciar a
profissionais, formentar programas de 15. Assequirar sdequsada
13, Atrair @ reter talentas erluragio continuada & fortalecer infraestrutira & suporte logisticn 4s
i técricos

Geetio de Pessoas

Projeto - Promover a Educacio Continuada
Encontros/Semindrios/Féruns/lornadas

funciondrics do Sisterma CFC/CRCS

Gestio do Canhecimento

Infrasstrutura

Investimento

19)

R$ 86.833,00

: https://www?2.crcpr.org.br/uploads/arquivo/2019 05 27 5cecla6213b19.pdf
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Mapa estratégico TCU 2015-2021

PET 2015-2021

Missao
“Aprimorar a Administragédo Publica
em beneficio da sociedade por meio
do controle externo”

Congresso Nacional

Gestao e Inovacao

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO @

Visao
“Ser referéncia na promocéo
de uma Administragéo Publica
efetiva, ética, 4gil e responsavel”

Sociedade __lI Il__ Jurisdicionado

Fonte: https://portal.tcu.gov.br/tcu/paginas/planejamento/2021/fichas/tab7.pdf

@ www.tcu.gov.br
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Estrutura de Governanga

Sociedade

Qutras partes

Profissionais da -
idedBos | ineressadas

Governanca | conabiidade

o

Instancias Externas

Conselho Federal de Tribunal de Contas
Contabilidade (CFC) da Unido (TCL)

Instancia Externa ’ : Instancias Internas
de Apoio de A poio
Presidéncia Cantrle Intema,

“ Auditoria, Owvidoria @
Vice-presidéncias Comizsdes Intermas

Auditoria do CFC

: 2

. !
Gestio Gest3do operacional

Fonte: https://www2.crcpr.org.br/uploads/arquivo/2019 05 27 5cecl1a6213b19.pdf

Tcu www.tcu.gov.br
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Mapa Integrado Visao e Estratégias

MAPA INTEGRADO VISAO E ESTRATEGIAS DO TRT10 2018

Ser instituicdo modelo de integracdo organizacional,
com foco em boas praticas administrativas e judiciais,
e na valorizacdo das pessoas, objetivando a melhor prestacdo jurisdicional.

Principios - =
St B o INTEGRAGAO BOAS PRATICAS ~ BOASPRATICAS  VALORIZAGAO DANII’E!LE'.IS?'IT:?AO
ancamentais ORGANIZACIONAL  ADMINISTRATIVAS JUDICIAIS* DAS PESSOAS ORCEICIOUAL

ERYEET)

OE3: Equalizar a forca de trabalho OE4: Consolidar a responsabilidade  OE2: Estimular o surgimento

OE6: Melhorar a qualidade e

OE1: Criar e fomentar

entre primeiro e segundo socioambiental na 102 Regido. ea a.docio de b_DfS seguranca das instalacGes. politicas e acdes para
gty graus, proporcionalmente 3 OE7: Fortalecer os processos de praticas de efetividade g pg. promover a melhoria da uma prestagdo

(0] ) jeﬂvos demanda de processos. o da execugdo. ‘gestho de pessoas; da jurisdicional célere e
Estratég icos OES: Melhorar a comunicagio  OE8: Melhorar a qualidade do satde e da qualidade de degialidade.

institucional. gasto publico. s

OE10: Estimular a i €3 OE11: Apri ai e
visdo sistémica. a governanga de TIC.
. » Criagéo do Indice de + CEJUSCs nos Foros
Proletos Integracdo e Visdo Sistémica + Sistema de Custos - *seeumnee 10 5 : :
S o Fuitiira Seda Consultoria Estratégica
Estratégicos + Novo Portal do TRT10
Iniciativas
14 27 17 22 7

Estratégicas

* N3o hé projeto estratégico nessa esfera atualmente.

Fonte: https://estrategia.trt10.jus.br/index.php?view=article&id=30:mapa-estrategico&catid=2

NOSSA “Uma empresa integrada de energia com foco em dleo e gas que evolui com a sociedade,
VISAO gera alto valor e tem capacidade técnica tnica -
05 5 PRINCIPIOS INTEGRACAO ENERGIA, COM FOCO EVOLUICOMA EMPRESA CAPACIDADE
FUNDAMENTAIS EFICIENTE EM OLEO E GAS SOCIEDADE DETERMINADA TECNICA
EAUED A GERAR VALOR

Gestao ativa Portfélio Fortalecimento Disciplina do Competéncias

20

ESTRATEGIAS

78

INICIATIVAS

de portfélio

Reestruturacao dos
negocios de energia
elétrica

exploratério

Portfolio

de projetos

de Exploracao e
Producao

Saida dos negécios
nao estratégicos

Maximizacao
de valor do gas

12

da governanca

Resgate da
credibilidade

Economia de
baixo carbono

Transformacao
digital

18

uso de capital

Otimizar
produtividade
e custos

Contratacdes com
faco em valor

Meritocracia

Incorporagao
de reservas

Politica de precos

Gestao financeira
e de riscos

32

tecnologicas

Desenvolvimento
da produgao em
aguas profundas

Projetos com baixo
preco de equilibrio

Fonte: https://portal.tcu.gov.br/biblioteca-digital/orientacoes-para-elaboracao-do-relatorio-de-
gestao.htm

Tcu www.tcu.gov.br
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Modelo de gestdo de riscos e controles

Modelo de gestdo de riscos e controles da Petrobras

LINHAS DE DEFESA

Com o modelo de “trés linhas de defesa” fortalecemos nosso sistema de controle interno e contribuimos para que a
organizagao possa atingir seus objetivos através de gerenciamento de riscos de forma padronizada e a consequente
implementacao de controles efetivos. Neste modelo, cada grupo de gestores que compde as linhas de defesa
desempenha um papel distinto no sistema de controle interno, de acordo com nossa estrutura de governanca.

GESTORES € EQUIPES
UNIDADES OPERACIONAIS
AREAS DE NEGOCIO

PRIMEIRA LINHA DE DEFESA

0Os gestores das dreas de negécios tem
afungdo de gerenciar os riscos e sao
responsaveis por implementar as agoes

corretivas para resolver deficiéncias em
processos e controles.

/ CONTROLES INTERNOS

CONSELHO DE ADMINISTRACAO/COMITE DE AUDITORIA ]

SEGURANCA
CONFORMIDADE DAINFORMACAO
GESTAQ DE RISCOS e
DEMAIS FUNCOES L\ﬁ
CORPORATIVAS \

SEGUNDA LINHA DE DEFESA

As diversas fungdes corporativas de controle
de riscos e supervisdo de conformidade
assessoram o desenvolvimento e/ou
monitoram as atividades de controle
realizadas pelos gestores.

\

\

\

TERCEIRA LINHA DE DEFESA

A Auditoria Interna avalia, de forma
independente, a eficacia do gerenciamento de
riscos e a efetividade do sistema de controle
interno, reportando eventuais deficiéncias e
propondo agoes de melhoria.

Fonte: https://portal.tcu.gov.br/biblioteca-digital/orientacoes-para-elaboracao-do-relatorio-de-

gestao.htm

@ www.tcu.gov.br
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Tabela de riscos

Matriz de Clalssificacdo

de Riscos

Resposta ao Risco

Principais Riscos e Respostas

. Aceitar . Monitorar . Tratar

Risca Consequénclas Categoria Resposta Tratamento/MitigacSo do Risco
Falta de definic3o de critérios abjetivos para avallagio Pre|uizo a imagem do CRCSP. Adotar L‘HIéﬂDS Internos para‘a analise
- § Paralisacdo de processos. de possivels Infracfies ou dendnclas,
de possivels Infracbes ndo rotinelras ou orlundas de ; Estratégico Monttorar -
deniincs nrralia de objetividade da legiclacio Perda do trabalho fiscallzatdrio buscando minimizar a falta de
P =0 executado. objetividade da legislagdo aplicivel
p Andll nferéncla d
N3o identificar possivel fraude documental no processo  Concessdo e/ou manutencio Huﬁi;;” nr:er:;nda olo
de concess3o de reglstro de profissional (Exemplo: Irregular do reglstro do Conformidade Monttorar InlnressadnJ Ulsasldo Idenl‘lﬂl:ir
Diploma falso). profisslonal no Consetho. TSRl ST e T s
Performance abalxo da meta estabelecida do ::m:em::f:;ani = Reunido técnica com o palestrantes
palestrante/Instrutor nas atividades do Programa de n . 5r1Iaanparhe§dns Reputacdo Monitarar Instrutor para avallacdo da atividade
Educacdo Profissional Continuada. participantes. reallzada, buscando acdes de melhoria.
Identificar, analisar e tratar o problema
Indisponibildade de sistemas de Tl por problemas. Para DT nis bécnico gue causou 2 Indisponibilldade
técnicos com eguipamentos, softwares ou queda de ; Operaclonal Manitorar do sistema, retomando os servicos
servicos prestados pelo CRCSP. :

energla.

e buscando evitar a recoméncia do
problema.

Fonte: https://www2.crcpr.org.br/uploads/arquivo/2019 05 27 5cecla6213b19.pdf

@ www.tcu.gov.br
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Tabela de Registro de Riscos
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Fonte: https://escritoriodeprojetos.com.br/gerenciamento-dos-riscos-do-projeto

TCU www.tcu.gov.br
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