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TEE, TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO
Secretaria de Auditoria Interna

APRESENTACAO

Excelentissimo Sr. Presidente

1. A auditoria interna ¢ uma atividade que realiza avaliagdes e consultorias, com o propdsito
de adicionar valor e melhorar as operagdes de uma organizacao. Tem como proposito bésico, auxiliar
no alcance dos objetivos da instituicdo, a partir da aplicacdo de uma abordagem sistematica e
disciplinada, avaliando e melhorando a eficacia dos processos de gerenciamento de riscos, de controle
e de governanga.

2. Nesse contexto e em atendimento a previsdo expressa do artigo 15, pardgrafo unico, da
Decisdao Normativa - TCU 180/2019, apresento o Relatorio Anual das Atividades de Auditoria Interna
- RAINT da Seaud, referente ao periodo de abril de 2019 a margo de 2020.

3. Ressalto, inicialmente, que a Seaud executou na integra as 10 a¢des programadas no Plano
Anual de Auditoria Interna, relativo ao periodo de abril/2019 a margo/2020, aprovado por essa
Presidéncia, por meio do despacho juntado aos autos do TC 003.345/2019-0.

4. Embora nao programadas, foram executadas, também, agcdes extraordinarias relevantes que
implicam no fortalecimento da atividade de auditoria interna, como: i) elabora¢ao do Manual da Seaud
e 11) cooperagao com o Instituto Serzedello Corréa, para subsidiar acdes de capacitagdo relativas
atividades da Seaud.

5. Objeto de destaque no corrente ciclo de auditoria foi a criagdo do Painel da Seaud, em
cooperacdo com a Secretaria da Tecnologia da Informacao - STI, que possibilita o acesso direto a varias
bases de dados administrativas da Casa, o que, além de facilitar os trabalhos ordinarios da unidade,
possibilita a realizagdo de auditorias, cujas avaliagdes constituem mera analise de conformidade.

6. Com isso, havera efetivo ganho de produtividade naqueles tipos de verificagdo, bem como
liberagdo de auditores para execugdo de trabalhos inovadores, a exemplo de consultorias/facilitagdes.

7. Constatou-se, ainda, a necessidade de atualizagdo das regras de governanga, no tocante as
diversas atividades da Secretaria, advindo-se dai as providéncias para edi¢do de normativos, a exemplo
do Manual da Seaud, como ja frisado, dentre outros.

8. Como ponto a ser desenvolvido no futuro, cumpre lembrar a necessidade da criacdo do
monitoramento das implementagdes das recomendagdes e dos resultados delas advindos, com
avaliagdo dos beneficios financeiros e ndo financeiros decorrentes da atuacdo da auditoria interna

9. Ao tempo que agradeco Vossa Exceléncia, registro que esta Secretaria atuou com
independéncia e objetividade, no exercicio de suas competéncias, atribuidas pela Resolu¢ao-TCU
305/2019, artigos 68 e 69, maxime no desempenho das atividades de que trata o presente relatorio.

10. Por fim, consigno que inexistiram prejuizos no proposito, na autoridade e na
responsabilidade, em consondncia com preceitos éticos estabelecidos pelo Codigo de Etica dos
Servidores do Tribunal de Contas da Unido, bem como em conformidade com as melhores praticas,
nacionais e internacionais, para as atividades desenvolvidas por esta auditoria interna.

Respeitosamente,
Assinado eletronicamente
MAURO MOREIRA BARBOSA

Secretario de Auditoria Interna

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 65026908.



@ TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO
Secretaria de Auditoria Interna

Relatorio Anual de Atividades
de Auditoria Interna (Seaud — TCU)

SUMARIO
1. INTRODUCGAQ ... ceeieeereneeeseseesesessesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasasssssssssssasssssssssssssssassens 4
2. EXECUCAO DO PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA (PAINT) ...cccevererenrcrenecnene 5
3. PRINCIPAIS OBJETIVOS E RESULTADOS DOS TRABALHOS ...eoveveeeeeeenenensesesssensnsssses 6

Auditoria de avaliagcdo da gestao de compras e contratagcdes na Selip

Auditoria de avaliacdo da gestdo de tecnologia da informacao

Auditoria na folha de pagamento do TCU

Auditoria nos controles de prevencao e detec¢do de fraude e corrupgao

Auditoria anual nas contas de 2018 do TCU

Consultoria na gestdo processual e de documentos na Seproc

Auditoria de avaliagcdo da gestdao de pessoas

Auditoria no modelo de gestdo decorrente da reestruturagdo organizacional da Segecex
Auditoria no ISC

Auditoria para avaliar o atendimento aos requisitos da Lei de Acesso a Informacao - LAI
Levantamento dos protocolos sobre processos de trabalho e elaboracdo do Manual da Seaud
Levantamento, em cooperacao com o ISC, dos GAPs de competéncia da Seaud
Levantamento, em cooperacao com a Sedin, dos controles passiveis de automagao

Outras agdes de Auditoria Interna ndo previstas no PAINT
4. EXISTENCIA DE SISTEMATICA E SISTEMA DE MONITORAMENTO .....c.coveveeerererennne 15
5. QUADRO DE RECOMENDACOES E DEMAIS PROVIDENCIAS IMPLEMENTADAS .15

6. FATOS, PREMISSAS, RESTRICOES E LIMITACOES INTERPOSTOS A REALIZACAO

DAS ATIVIDADES DO PAINT c.eeveeeeeveeenesenessesessssesssssssnssssssssssssssssnsssssssssssssssssssssnssssssnssssnsssss 16
7. QUADRO DEMONSTRATIVO DO PESSOAL DE AUDITORIA INTERNA COM
INDICACAO DAS ACOES DE CAPACITACAQ ...ueeeeererercrenenesesesesesssssesssssesesssssesssesessaens 17

8. CONSIDERACOES FINALIS ...uoueeeeereeeeeesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssess 17
3

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 65026908.
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1. INTRODUCAO

1.1 Trata-se do Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT) correspondente
ao ciclo — 2019/2020, com o objetivo de comunicar as atividades desenvolvidas pela Secretaria de
Auditoria Interna (Seaud) do Tribunal de Contas da Unido.

1.2 Objeto de previsdo expressa no artigo 15, paragrafo tnico, da Decisdo Normativa - TCU
180/2019, o presente relatorio foi elaborado em conformidade com as “orientacdes para elaboracdo do
item relatério anual de atividades de Auditoria Interna (RAINT)”, descritas no sistema e-contas, em
que se estabelecem os seguintes conteidos minimos:

a) Demonstracio da execuciao do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), com a avaliagao
comparativa das atividades planejadas e realizadas, os trabalhos realizados sem previsao no PAINT
e justificativas para a ndo conclusio ou ndo realizagdo dos trabalhos previstos de modo a evidenciar
o desempenho da unidade de Auditoria Interna.

b) Principais conclusées e recomendacdes decorrentes dos trabalhos finalizados no periodo e
as providéncias adotadas pela gestdo da UPC.

c) Existéncia ou nio de sistematica e sistema de monitoramento das implementagdes das
recomendacdes e dos resultados delas advindos, com avaliacdo dos beneficios financeiros e nao
financeiros decorrentes da atuagao da Auditoria Interna.

d) Quadro demonstrativo das recomendacdes e outras providéncias implementadas no
periodo e das ndo implementadas com prazo expirado na data de elaboragdo do RAINT, inclusive
dos 6rgdos de controle interno e externo.

e) Fatos, premissas, restricoes e limitacdes interpostos a realizacao das atividades do PAINT
€ 0 seu impacto na execugao e nas conclusdes das auditorias ou no funcionamento da Auditoria
Interna

f) Quadro demonstrativo do pessoal de Auditoria Interna com indicacdo das acdes de
capacitacfo, dos temas, da carga horaria e quantitativo de auditores capacitados.

1.3 Complementarmente aos quesitos de carater material supramencionados, o presente
Relatorio evidenciard a execucdo de atividades de natureza continua da secretaria que, apesar de
rotineiras, demandam mao de obra especializada de auditores internos, a exemplo da analise dos atos
de pessoal.

1.4 Ainda sobre o substancial, deve-se ressaltar a inexisténcia na Seaud de orientagdes
especificas sobre a elaboragdo deste RAINT, sobre o monitoramento das providéncias decorrente das
acoes, bem como sobre quantificagdo de beneficios relativos aos trabalhos de Auditoria Interna, que
de certa forma limitaram a execuc¢ao sistémica dessas atividades no periodo pela Secretaria.

1.5 Consequentemente, a elaboracdo do presente relatorio pautou-se principalmente pelo
método descritivos das acdes de Auditoria Interna, sem detalhamento ou aprofundamento nos aspectos
correspondentes a eficiéncia e eficacia dos trabalhos de avaliagao.

1.6 Acerca dos aspectos formais, importa esclarecer que a edi¢gdo do presente RAINT
representa, na verdade, a retomada da pratica anterior da Seaud de elaborar relatorios anuais que, ante
a auséncia de regulamentacao, fora descontinuada.

1.7 Contudo, a forma dessa nova dindmica de comunicac¢ao dos resultados da Seaud dar-se-a
em conformidade com os mais recentes ¢ modernos padrdes de relatdrios de Auditoria Interna
estipulados para os 6rgdos do Poder Executivo Federal (orientacdes da CGU), sem prejuizo da
manutengdo de pontos relevantes veiculados naqueles relatdrios anteriores.

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 65026908.
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2. DEMONSTRACAO DA EXECUCAO DO PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA (PAINT)

2.1 O Plano Anual de Auditoria Interna da Seaud, relativo ao periodo de abril/2019 a
marc¢o/2020, veiculou 10 agdes de Auditoria Interna, dentre avaliagdes e consultoria, que foram
executadas na integra, durante o periodo sob apreco:

Auditoria na

gestdo  de

Proposta de

007.723/2019-9

2 Avaliacao

tecnologia da informacgao

1 Avaliacao compras € contratagdes na .
. arquivamento
Selip
Auditoria na gestdo de Recomendacdes a| 007.959/2019-2

Presidéncia e a CCG

3 Avaliagao

Auditoria na  folha de

pagamento do TCU

Recomendagdes a
Dipag

018.686/2019-2

4 Avaliagao

Auditoria nos controles de|
prevencao e detecgdo de fraude
e corrupgao aplicadas no TCU

Recomendacgdes as
unidades basicas do
TCU, incluindo=se a
CCG

007.703/2019-8

5 Avaliagao

Auditoria anual nas contas de
2018 do TCU

Opinido pela
Regularidade  das
contas de 2018 do
Tribunal

009.239/2019-7

6 Consultoria

Consultoria na gestao
processual ¢ de documentos naj
Sepoc

Recomendagdes a
Seproc

030.681/2019-7

7 Avaliacao

Auditoria na gestao de pessoas

Recomendagdes a
Segep

038.206/2019-6

8 Avaliacao

Auditoria no modelo de gestao
decorrente de reestruturagao|
organizacional da Segecex|
implantado pela Resolucao -

Recomendagdes a
CCG

022.636/2019-6

10 | Avaliagao

atendimento aos requisitos
previstos na Lei de Acesso 3

Informacao

TCU 305/2018
9 Ayttt Auditoria no ISC i{seccomendagoes ao| 007.788/2019-3
Auditoria para avaliar o 037.785/2019-2

Recomendacgdes as
unidades basicas do
Tribunal

Fonte: Elaboragao propria

2.2 Registre-se que desenvolvimento de todos os trabalhos listados foi langado no sistema
Planejar tempestivamente, com registro das datas efetivas de inicio e fim, bem como os respectivos
HDs (homens-dia) individualizados por membro de cada equipe.
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2.3 Além do éxito na execucdo daquelas 10 agdes programadas para o periodo, a Seaud
concentrou esforcos no sentido de executar outras agdes, conforme objetivos e resultados alcangados
dispostos no item subsequente.

2.4 Dessa forma, ainda que ndo constassem do PAINT, as seguintes atividades foram
executadas, no ciclo sob analise, em razdo da suma importancia para a Secretaria, dado seu carater
tipicamente estruturante:

Elaboracdo dos protocolos 037.949/2019-5
acerca dos processos del Composicdo do
trabalho ¢ do Manual, da Manual da Seaud

Seaud

1 Levantamento

Levantanlento, em| Obtengdo dos GAPs Nao autuado
cooperagdo com o ISC dos de  competéncia e
2 Levantamento GAPs de competéncia da p

o ~ | providéncias quanto
Seaud para subsidiar agoes pro aua
o acoes de capacitagoes
de capacitagdo

Sistema que viabiliza Nao autuado
Levantamento, em| consultas rapidas nas
cooperagdo com a STI, das areas folha de
auditorias  passiveis  de pagamento  pessoal,
automacgao licitagGes e contratos,
dentre outras

3 Levantamento

Fonte: Elaboragao propria

2.5 Importa ainda mencionar a execugao de atividades de natureza continua da Secretaria que,
apesar de nao constarem do PAINT, absorveram mao de obra especializada, a exemplo das analises
dos atos de pessoal, demandas da ouvidoria, dentre outras.

2.6 Por fim, deve-se registrar que, em razdo da auséncia de orientagdes especificas, a Seaud
ndo adota a sistemdtica de contabilizar beneficios financeiros originados da implementagdo das
recomendagdes, sendo inequivocos contudo os beneficios nao financeiros, como melhorias na
governanga, no gerenciamento de riscos € nos controles internos da gestao.

3. PRINCIPAIS OBJETIVOS E RESULTADOS DECORRENTES DAS ACOES

Auditoria de avaliacao da gestao de compras e contratacoes na Selip

3.1 Teve como proposito avaliar a gestdo de compras e contratagdes do TCU, especialmente
no que diz respeito:

a) regularidade dos processos licitatorios e das contratacdes e aquisicdes feitas por
inexigibilidade e dispensa de licitacao;

b) utilizacdo de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisi¢do de bens e na
contratagao de servigos ¢ obras; ¢

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 65026908.
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c¢) qualidade dos controles internos administrativos relacionados as atividades de compras
€ contratagoes.

3.2 Ao término dos trabalhos, constatou-se que a Selip vem adotando as medidas necessarias
e suficientes para o alcance das metas estabelecidas no Programa de Logistica Sustentavel do TCU
2016-2020, nas agdes de compras sustentaveis para materiais de consumo e permanente e contratagdes.

33 Por nao terem sido detectados achados desfavoraveis, dispensou-se o encaminhamento do
relatorio preliminar ao responsavel pela Unidade auditada, nos termos do item 24.1.1 do Anexo da
Portaria-TCU 175/2017, bem como a Presidéncia, propondo-se de imediato o arquivamento dos autos.

Auditoria de avaliacdo da gestio de tecnologia da informacio

34 O trabalho teve por objetivo avaliar a governanca de TI do Tribunal de Contas da Unido.
A amplitude do objetivo, todavia, exigiu a delimitagdo do escopo do trabalho que se restringiu a
arquitetura organizacional de TI do Tribunal e ao monitoramento das recomendacdes realizadas em
auditoria anterior (TC 024.744/2013-1).

3.5 Dessa forma, as averiguagdes foram orientadas basicamente por duas questdes de auditoria:
1) a arquitetura organizacional de TI ¢ adequada ao atingimento dos objetivos do TCU e estd em
conformidade com as boas praticas internacionais? e ii) ) foram implementadas as recomendagdes
proferidas nos autos do processo TC 024.744/2013-1?

3.6 Finalizados os trabalhos, foram propostas as seguintes recomendacgdes:

a) a Presidéncia do Tribunal para que avaliasse: a.1) o reposicionamento institucional do
comité estratégico especifico de governanga de TI (representado pelo CGTI) como instancia consultiva
direta da alta administragdo executiva (Presidéncia); a.2) a conveniéncia e a oportunidade de se
estabelecer uma estrutura organizacional de TI sob uma lideranca unica (CIO - Chief Information
Officer), em observancia aos modelos internacionais de boas praticas, de forma a favorecer um melhor
alinhamento da funcdo de TI com os objetivos e estratégias do 6rgao; e

b) a Comissdao de Coordenacdo Geral - CCG (Resolucao-TCU 305/2018, artigo 93;
Portaria-TCU 9/2019, artigo 4°, inciso IV) e ao Comité Gestor de Tecnologia da Informagado - CGTI
(Portaria-TCU 86/2019, artigo 2°, inciso VII) para que que adotassem providéncias no sentido de
discriminar claramente as competéncias da STI e da Setic na norma que definisse a estrutura
organizacional da Secretaria do TCU (atualmente a Resolugao-TCU 305/2018, artigos 18 e 19).

Auditoria na folha de pagamento do TCU

3.7 Objetivou realizar avaliagdo na area de gestdo de pessoas, com énfase na folha de
pagamento, mormente com a finalidade de implementar a recomendacdo contida no Acoérdao
3023/2013-TCU-Plenario (realizagdo sistematica de auditorias na Folha de Pagamento).

3.8 De forma especifica, com o objetivo de delimitar as avaliagdes, foram efetuadas as
seguintes questdes de auditoria:

Questao 1. H& pagamento da rubrica “Indenizacao de telefonia movel celular” em
desconformidade com os normativos que regem a matéria?

Questao 2. H4 pagamento da rubrica “Auxilio moradia” em desconformidade com os
normativos que regem a matéria?

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 65026908.
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Questao 3. H4 pagamento da rubrica “Ressarcimento de Assisténcia médica” por
dependentes (filhos ou enteados maiores de 18 anos) em desconformidade com as exigéncias
estabelecidas nos normativos que regem a matéria?

Questao 4. Ha divergéncia no registro da paridade nas pensdes civis concedidas pelo TCU
nos sistemas e-Pessoal/Sisac e folha de pagamento do TCU?

3.9 Ao solucionar as aludidas perguntas, entendeu-se que o trabalho cumpriu seu objetivo, na
medida em que a Segedam/Segep asseverou ter adotado as medidas indicadas para o fortalecimento da
estrutura de controle interno e governanga do Tribunal, especialmente na regularidade do pagamento
das rubricas “indenizagdo de telefonia movel celular”, “auxilio moradia” e “paridade nas pensdes
civis”.

3.10 Por fim, foi proposto o encaminhamento do relatério a Presidéncia do TCU, para
conhecimento da auditoria realizada, bem como das medidas adotadas pela Segep para o
aprimoramento da gestao.

Auditoria nos controles de prevencao e deteccio de fraude e corrupc¢io

3.11 Tratou de avaliagao com o proposito de implementar o que foi determinado pelo item 9.13
do Acoérdao 2604/2018 — TCU — Plenario (TC 010.348/2018-2), qual seja a avaliagdo, por meio de
Auditoria Interna, da estrutura interna voltada para prevencao e detec¢ao de fraude e corrupg¢ao no
ambito do proprio Tribunal.

3.12 A titulo de resultado do trabalho, a proposta de encaminhamento endossada pela Unidade
Técnica foi no sentido de tramitar os autos a Presidéncia do Tribunal, a fim de que fosse avaliada a
conveniéncia e oportunidade de adogao das providéncias sugeridas pelo titular da Diretoria encarregada
da avaliagdo.

Auditoria anual nas contas de 2018 do TCU

3.13 Conforme definido no art. 12 da Decisao Normativa - TCU 172/2018, objetivou fomentar
a boa governanca, aumentar a transparéncia, provocar melhorias na prestacdo de contas, induzir a
gestao para resultados e fornecer opiniao sobre como as contas devem ser julgadas pelo Tribunal.

3.14 Nesse contexto, examinaram-se os atos de gestdo dos responsdveis relacionados no

processo de Prestagdo de Contas Anual do Tribunal de Contas da Unido, correspondente ao exercicio
de 2018.

3.15 Nao foram identificadas evidéncias relevantes de irregularidade ou impropriedade grave
capazes de comprometer a gestdo do TCU no exercicio de 2018, sob os aspectos da legalidade,
legitimidade, economicidade, eficiéncia e eficacia.

3.16 Desse modo, com base no art. 9, 111, c/c o art. 16, I da Lei 8.443/1992, no art. 13, IV, da
IN/TCU 63/2010, e, no art. 14, paradgrafo unico, e art. 16 da DN/TCU 172/2018, propos-se
REGULARIDADE das contas dos responsaveis arrolados no relatério de gestao do TCU, inserido no
sistema e-Contas, proposta que foi acatada pelo 6rgao de controle externo.

Consultoria na gestio processual e de documentos na Seproc

3.17 Trabalho que, cabe registrar, inteiramente inovador, que requereu inclusive pesquisa
anterior, no sentido de verificar precedentes na administragdo publica que tivesse o0 mesmo objetivo,
que se revelou infrutifera, teve o proposito de contribuir para o aperfeigoamento da estrutura de

8
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controles internos da Seproc e para a melhoria da capacidade de identificagdo e de tratamento dos riscos
associados ao exercicio das competéncias daquela unidade, que pudessem impactar os objetivos
organizacionais.

3.18 Firmado entre Seaud e Seproc, o termo de entendimento previu que a énfase desse trabalho
fosse direcionada para atividades e processos de trabalhos diretamente relacionados a atuagdo da
Diretoria de Gestdo de Informagdes de Pos-Julgamento (Dijulg) e, sobretudo, ao Servigo de Controle
dos Efeitos de Deliberagdes (Secef).

3.19 Isso se deveu ao fato de que, pela avaliacdo do titular daquela unidade, dadas as
especificidades, a estrutura de controles e a natureza e grau de exposicao a riscos, o Secef seria, no
momento, a area da secretaria com maior potencial de se beneficiar do resultado de um trabalho de
consultoria conduzido pela Seaud.

3.20 Nesse contexto, para favorecer o alcance daquele propdsito geral, bem como para orientar
o desenvolvimento dos trabalhos da consultoria em conformidade com o Termo de Entendimento, a
equipe de consultoria elegeu dois objetivos especificos:

a) facilitar o processo de identificagdo de riscos relacionados ao objeto do presente
trabalho, assim como de possiveis impactos em objetivos de nivel institucional, de modo a melhorar a
compreensdo dos principais riscos enfrentados pela unidade e de suas maiores implicacdes; e

b) fornecer insights, baseados em riscos, e apoiar os dirigentes da unidade com vistas ao
aprimoramento ou implementacdo de controles internos na unidade como respostas aos riscos
enfrentados e/ou melhoria do desempenho da unidade.

3.21 Concluida a execugdo dos trabalhos, foi elaborada planilha, constante do Apéndice do
Relatorio da Consultoria, com o portfolio de eventos de riscos relacionados a referida competéncia,
com os fatores envolvidos e controles possiveis correspondentes.

3.22 Em conjunto com esse o portfolio de riscos, o relatdrio apresentou percepgoes da equipe, a
partir de observagdes, especialmente quanto a fatores que pudessem contribuir para a ocorréncia de
eventos de risco.

3.23 As acdes gerenciais voltadas para tais fatores teriam capacidade de resguardar ou melhorar
a eficiéncia operacional da unidade, assim como melhorar a qualidade das informagdes e servigos
prestados.

3.24 Ao final, foram apresentados 18 propostas de contribuigdes, na forma de sugestdes, visando
a ado¢do de medidas mitigadoras, em resposta as circunstancias apontadas no decorrer do relatorio,
que servem como elementos adicionais para a tomada de decisdes pelo gestor, responsavel por analisar-
lhes a aplicagdo sob os aspectos da relevancia, conveniéncia e oportunidade, dentro de contexto mais
amplo, considerando outros fatores e circunstancias conjunturais da unidade.

Auditoria de avaliacdo da gestiao de pessoas

3.25 Cuidou de avaliagdo na Secretaria de Gestao de Pessoas - Segep, no periodo de 18/11/2019
a 25/3/2020, para avaliar a observancia da legislacao sobre admissao, remuneracao, cessao, concessao
de aposentadorias e pensdes, bem como a consisténcia dos controles internos administrativos naquela
Secretaria.

3.26 Mediante abordagem de certa forma hibrida, a envolver performance e conformidade, a
equipe de Auditoria Interna estabeleceu foco em fatores relacionados a estratégia da Segep, razao pela
qual se redigiu a primeira questdo de Auditoria Interna a versar sobre gestdo de riscos, bem como em
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aspectos inerentes as operacdes da Secretaria, decorrendo disso a segunda e terceira questdes que
trataram de processos de trabalho da Dipag.

3.27 Concluidos os trabalhos, foram reveladas inconsisténcias relevantes que ensejaram
diversas propostas de recomendagdes a Segep nos temas objetos de avaliagdo - gratificagao por encargo
de curso ou concurso e processo de migragao de regime previdenciario.

Auditoria no modelo de gestao decorrente de reestruturacio organizacional da Segecex

3.28 A auditoria teve como objetivo avaliar o novo modelo de gestdo, decorrente da
reestruturacdo organizacional da Secretaria do Tribunal implantado pela Resolugdo 305/2018, bem
como seu impacto no atingimento dos objetivos institucionais do TCU.

3.29 Também foi objetivo dessa fiscalizagdo oferecer aos dirigentes das Secretarias do TCU um
panorama gerencial, que indicasse alternativas para aprimorar as atividades de controle externo e da
area administrativa, conforme a conveniéncia e oportunidade dos gestores.

3.30 Para a consecucao do trabalho, promoveu-se a avaliacao das atividades e ag¢des realizadas
no primeiro periodo avaliativo do desempenho, apds a implementacdo do novo modelo de gestao (abril
a setembro/2019), com énfase:

a) nos principais resultados da gestao;

b) na alocagdo dos servidores das secretarias dos estados, vinculadas a sede do Tribunal,
em Brasilia, mas, que mantiveram, como unidade de domicilio, o local de origem; e

¢) na centralizacao das atividades administrativas das secretarias nos estados na sede do
TCU, trabalho que abrangeu a gestdo orgamentaria, financeira e patrimonial, entre outras.

3.31 Como resultado da avaliagdo, restou comprovado inequivoco esfor¢o promovido pela
administracdo para aumentar a eficiéncia do Tribunal, por meio da racionalizacdo de estruturas e
processos de trabalho estratégicos. Nao obstante tal constatagdo, foram propostas as seguintes
recomendacoes:

I) a Segecex, Segedam e Segepres: para tornar obrigatdrio o registro de metas, em solugdo
de TI propria (sistema GAMA ou equivalente), antes do inicio dos trabalhos, para todos os servidores
domiciliados nas Secretarias do TCU nos estados e com unidade de vinculagdo técnica na sede em
Brasilia, de modo a conferir transparéncia, controle e racionalidade a gestio de frequéncia, ao
cumprimento das metas pactuadas e a avaliagdo de desempenho; e

II) a Segedam: para estabelecer controles administrativos sobre as aquisi¢des das
Secretarias do TCU nos estados, abrangendo a revisdao dos processos de trabalho das aquisigdes,
buscando solucdes alternativas para desburocratizar e simplificar os procedimentos operacionais, em
especial nas compras de menor valor, aproveitando as propostas do Grupo de Trabalho —
Desburocratizagao Interna (TC 036.774/2019-7), no que couber.

Auditoria no ISC

3.32 Objetivou avaliar o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), o Plano Diretor de
Desenvolvimento de Competéncias (PDDC), acdes de educacao, cessdo de espagos publicos e demais
acoes inerentes a finalidade do Instituto Serzedello Corréa (ISC).

3.33 Para a consecug¢do do trabalho, promoveu-se a avaliagdo das atividades e agdes realizadas
pelo Instituto, especificamente no que se refere:
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a) a implementagao das agdes de capacitagdo dos servidores estabelecidas no PDDC;

b) as competéncias profissionais e organizacionais, € a educacao continuada de servidores
e colaboradores do Tribunal, inclusive mediante oferta de cursos de pds-graduagdo credenciados pelo
Ministério da Educacao;

¢) a realizacdo das a¢des educacionais promovidas pelo ISC, tendo em vista as diretrizes
estabelecidas pelo PDI;

d) as agdes educacionais, se estdo sendo avaliadas de forma ampla e constante, como
elemento de retroalimentagao da atuagao do ISC;

e) a cessdo de espacos publicos do ISC, se ¢ realizada em conformidade com as normas
vigentes; e

f) ao atendimento das necessidades de capacitagdo nao contempladas no PDDC.

3.34 De imediato restou evidenciado que os aludidos planos estavam sendo executados de
acordo com o previsto, com pequenas ressalvas que ndo comprometiam a gestdo, conforme
esclarecimentos apresentados pelos dirigentes e analisados em item especifico. Posteriormente, o foco
do trabalho se voltou para o exame das questdes relativas ao gerenciamento dos facilitadores de
aprendizagem e a cessao de espagos publicos.

3.35 Dessas avaliagdes, culminaram diversas proposta de encaminhamentos ao ISC para sanear
impropriedades inerentes aos temas: 1) falha no controle da selecdo e contratacao de facilitadores de
aprendizagem; ii) deficiéncia no controle do pagamento da gratificagdo por encargo de curso ou
concurso (GECC) e iii) fragilidade no controle do empréstimo de espacgos do ISC.

Auditoria para avaliar o atendimento dos requisitos da Lei de Acesso a Informacao
3.36 Destinou-se a avaliagdo da transparéncia ativa no Portal do Tribunal de Contas da Unido.

3.37 O trabalho desenvolveu-se tendo por diregdo respostas a diversas questoes de auditoria,
que a equipe elaborou, e ao final foi sugerido, como providéncia, o exame no processo de prestagdo de
contas do TCU, relativo ao exercicio de 2020, das seguintes medidas:

a) edicao de normativo pela Presidéncia do TCU sobre o Modelo de gestao da transparéncia
no TCU, conforme proposto pela Segedam, com o intuito de estabelecer competéncia formal aquela
unidade bésica, como unidade responsavel pela atividade de monitoramento das informacdes de
transparéncia ativa, para solicitar a atuagdo das demais unidades gestoras de contetdo,
independentemente de estarem vinculadas ou ndo a sua estrutura, com definicdo dos contetidos, dos
prazos e dos formatos para a atualizacao das informag¢des no Portal TCU, bem como as atribuicdes de
cada subunidade (a exemplo de diretorias, assessorias ou servicos), descaracterizando o carater pessoal
de como tem sido realizado atualmente;

b) elaboracdo de uma ferramenta de TI para automatizar o processo de trabalho do Servigo
de Gestao de Informagdes Funcionais (SGF/Segep) na publicacdo em pagina da transparéncia, de modo
semelhante a ferramenta desenvolvida para a Dipag, objetivando reduzir a necessidade de trabalho
manual nas planilhas extraidas do sistema GRH;

c) implementa¢do, no Servigo de Producdo de Informacdes Gerenciais e Sistemas
Departamentais (Seprod/Semec), sob a gestdo da Seproc, do sistema em Apex que permitira a
visualizacdo e o controle das providéncias internas determinadas por Acérdaos do TCU a todas as suas
unidades internas; e
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d) publicagdo, em observancia ao disposto no Inciso II do Art. 30 da Lei 12.527/2011
(publicagdo de rol de documentos classificados em cada grau de sigilo, com identificacdo para
referéncia futura), por grupos/quantidades de documentos, conforme procedimento padrao adotado nos
sites governamentais, a exemplo do www.acessoainformacao.gov.br.

Levantamento dos protocolos sobre os processos de trabalho e elaboracao do Manual da Seaud

3.38 A elaboragdo do Manual da Seaud teve como objetivos: i) buscar a ado¢do dos padrdes e
das melhores praticas nacionais e internacionais; ii) da relevancia da uniformizacao de procedimentos
para execugao das atividades da Auditoria Interna; e, ainda, em face iii) do papel da Seaud no sentido
de induzir os processos de gerenciamento de risco, governanga e controle no Tribunal.

3.39 Nesse contexto, 0 Manual da Seaud buscou estabelecer a defini¢ao dos principais processos
de trabalho, bem como dos seus necessarios protocolos, que os definissem de formas adequadas,
eficientes e oportunas, para uma correta e regular atuagdo dessa unidade técnica.

3.40 Tragou, na primeira e segunda partes, importantes € necessdrias orientagdes técnicas
relativas a governanca, gestao de riscos e controles, inclusive a luz de padrdes e boas praticas nacionais
e internacionais que devem ser observadas nas avaliagdes e consultorias realizadas pela Seaud.

3.41 Na terceira parte, encartaram-se os processos de trabalho da Secretaria, propriamente, com
os protocolos estabelecidos, como ja mencionado.

3.42 O Manual da Seaud constitui, portanto, verdadeiro vade mecum a ser consultado pelos
servidores da Seaud em seu trabalho diuturno, por propiciar esclarecimentos de forma oportuna, técnica
e eficiente, tantos nas atividades de auditoria propriamente, a exemplo das avaliacdes e dos servicos
de consultorias, como também, em atividades agregadas aos seus misteres por leis e outros normativos,
como os atos de admissdes e de concessdes ou mesmo a apreciagdo dos relatorios de gestdo fiscal,
dentre outros.

Levantamento, em cooperac¢ao com o ISC dos GAPs de competéncia da Seaud

3.43 Cuidou de atividade, inicialmente realizada com levantamento de competéncias realizado
pela SMC/Segep, e executada em cooperagao com o ISC, para metodologicamente evidenciar os GAPs
de competéncia da Seaud, subsidiando, assim, as a¢des de capacitacao dos servidores da Secretaria.

3.44 Realizaram-se diversos e sucessivos encontros nos quais foram apresentados pelo ISC
extensos rois de areas e subdreas para que a equipe de comissionados da Seaud atribuisse pontuagao
gradativa, em conformidade com a essencialidade do tema para a execucao das atividades de Auditoria
Interna.

3.45 Além disso, facultou a equipe de participante a inclusao de outras areas de conhecimento,
em complemento aquelas sugeridas, cuja habilidades ou competéncias afigurassem igualmente
imprescindiveis ao alcance dos objetivos da Secretaria.

3.46 Ao final dos trabalhos, selecionaram-se os temas principais nos quais a Secretaria deveria
concentrar esfor¢cos em capacitagdo para os proximos exercicios. Dentre os GAPs de competéncia
revelados, destacou-se a necessidade de desenvolvimento de conhecimento, habilidades e
competéncias acerca da conducao de facilitagdes em autoavaliacdo de riscos, modalidade essa de
trabalho de Auditoria Interna programada para o ano seguinte, conforme previsao no PAINT 2020-
2021
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2.13 — Levantamento em cooperaciao com a STI - Painel da Seaud

3.47 Concepcao e estruturagdo de importante e inovadora ferramenta automatizada, denominada
Painel da Seaud, desenvolvida em cooperagdo com a STI, que disponibiliza dados e informagdes
referentes as deliberagdes prolatadas no ambito do Tribunal de Contas da Unido direcionadas a sua
Secretaria, bem como acesso a folha de pagamentos e dados funcionais de seus integrantes, as licitagdes
e contratos, ente outros temas considerados relevantes para o bom desempenho para as atividades da
Auditoria Interna.

3.48 A solucao apresenta-se como meio de acesso automatizado e atualizado as bases de
dados, dispensando-se a utilizacdo de profissionais para atualizagdo manual de conteudo.

3.49 Admite-se configuragdes novas e customizadas, em conformidade com as demandas dos
usuarios, ¢ destina-se precipuamente a subsidiar equipes com informagdes oportunas e essenciais ao
bom cumprimento de suas atividades.

3.50 Portanto, sem prejuizo a transparéncia e a confidencialidade, vem sendo otimizadas as
verificacOes de natureza contabil, financeira, orcamentaria e patrimonial, em paralelo com a melhoria
dos processos de gestdo de riscos, controle e governanga e demais competéncias da Secretaria, de que
trata o artigo 69 da Resolu¢do-TCU 305/2018.

Outras a¢oes de Auditoria Interna nio previstas no PAINT

3.51 A essa altura, necessario lembrar que compete & Seaud emitir parecer sobre a legalidade
dos atos de admissao de pessoal, de concessao de aposentadoria e pensao civil, expedidos pelo Tribunal
no tocante aos servidores da Secretaria do TCU.

3.52 A tabela abaixo demonstra o numero de atos de pessoal examinados nos exercicios 2018-
2019 e 2019-2020, exames esses, em sua maioria, ratificados pelo Tribunal como 6rgao de controle
externo:

Admissao 23 7,88 18 8,57
Aposentadoria 184 63,01 154 73,33
Pensao Civil 85 29,11 38 18,1

Fonte: Elaboracao propria

3.53 Todos os atos de pessoal cadastrados pela Secretaria de Gestdo de Pessoas (Segep) no
Sistema e-Pessoal foram analisados pela Seaud tempestivamente, no prazo previsto do art. 11 da
Instru¢do Normativa — TCU 78/2018.

3.54 Destaque-se que faz parte também do leque de competéncias da Seaud o controle e a
fiscalizacdo da entrega das declaracoes de bens e rendas dos servidores do TCU.

3.55 Em cumprimento ao disposto nos artigos 7 e 8 da Portaria - TCU 209/2011, foi instaurado
o processo administrativo TC 022.772-2019-2, referente aos servidores inadimplentes quanto ao
cumprimento da exigéncia de entrega das declara¢des ou das autorizacdes de acesso as Declaragdes de
Bens e Rendas (DBR), estabelecida nas Leis 8.429/92 e 8.730/93, na Instru¢do Normativa-TCU
67/2011 e na Portaria-TCU 209/2011.

3.56 Constitui ainda atribuicdo desta Unidade a analise e 0 encaminhamento concernente
as demandas por informacdes em decorréncia de manifestacdes da Ouvidoria.
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3.57 Durante o periodo em tela, foram solicitadas 6 demandas via SISOUV; 2 para ciéncia, trés
esclarecimentos e 1 devolvida:

314616 Evolugao Patrimonial dos servidores 31/05/2019 | devolvida
314772 Consultoria em unidades do TCU 06/06/2019 | encerrada
318916 Tramite do Relatdrio de Gestdo Fiscal 02/10/2019 | encerrada
320386 Tomar ciéncia 09/11/2019 | encerrada
321947 Tomar ciéncia 24/12/2019 | encerrada
325449 Auditorias na folha de pagamento 03/03/2020 | encerrada

Fonte: Elaboragao propria (SISOUV)

3.58 Além dessas atividades, em cumprimento ao disposto no art. 59 da Lei de Responsabilidade
Fiscal - LRF, a Seaud tem com incumbéncia realizar a averiguacao do Relatorio de Gestao Fiscal (RGF)
elaborado pela Secof/Segedam, notadamente, no que concerne a analise dos limites de despesa
estabelecidos pela LRF, a conferéncia e a assinatura do RGF, emitido quadrimestralmente (artigos 54
e 55 da LRF).

3.59 Assim, a Seaud verificou a exatidao dos valores, com base nos dados e informagdes
extraidos do Siafi e SIASG, correspondente aos quatro RGFs do ciclo sob apreco. Ato continuo, o
titular desta Unidade, apos chancela, deu o necessario encaminhamento a essa Presidéncia.

3.60 A aprovagdo e publicacdo do RGF, pelo Presidente do Tribunal, deve ser feita no prazo
legal de até trinta dias, contados do encerramento do quadrimestre de referéncia

3.61 Por fim, ainda como atividades realizada pela Secretaria de Auditoria Interna, deve-
se destacar a edicio das seguintes normas ou orientagdes internas produzidas no ambito da Seaud,
durante o exercicio 2019-2020:

a) Portaria Seaud 1, de 2019, que dispde sobre as atribui¢des e a estrutura da Secretaria de
Auditoria Interna do TCU;,

b) Portaria Seaud 2, de 2019, que delega competéncia aos diretores para a pratica dos atos
que especifica;

c¢) Portaria Seaud 74, de 2020, que aprova o Manual da Secretaria de Auditoria Interna
(Seaud); e

d) Portaria Seaud 23, de 2019, que dispde sobre a classificacao quanto a confidencialidade
de informagdes.

3.62 De certa forma, essas orientagdes constituem o testemunho da busca por novas € modernas
regras de governanga que determinam o modo e os principios pelos quais a Seaud deve conduzir suas
atividades finalisticas.

3.63 Em conjunto com este relatério de atividades, em nosso juizo, fornecem meios para o
atendimento de principios, como transparéncia, equidade e prestagcdo de contas, constituindo-se
verdadeiras regras de negdcio, enderecadas aos integrantes da Secretaria e gestores do Tribunal.
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4. EXISTENCIA OU NAO DE SISTEMA SISTEMATICA DE MONITORAMENTO

4.1 Atualmente a Seaud ndo dispde de sistema automatizado de monitoramento das
implementagdes das recomendagdes e dos resultados delas advindos, com avaliagdo dos beneficios
financeiros e nao financeiros decorrentes da atuag¢dao da Auditoria Interna.

4.2 Entretanto, faz-se o monitoramento pela sistemdtica de averiguagdo das providéncias
(recomendagodes/determinagdes) mais relevante, mediante autuacdo de processo administrativo
especifico para tal finalidade. Por esse meio, sdo registradas as trocas de comunicacdes para
averiguacdo das medidas administrativas destinadas ao adimplemento pela administragdo das
providéncias emanadas do 6rgdo de controle interno e externo (Portaria— TCU 175/2017, que dispunha
sobre os padrdes de Auditoria da Secretaria de Auditoria Interna - Seaud).

4.3 Ilustra e exemplifica essa sistematica, os processos administrativos TC 019.933/2020-7,
monitoramento decorrente do item 9.2 do Acérdao 1194/2020-TCU-Plenario; TC 007.959/2019-2,
auditoria na gestdo da tecnologia da informacdo, em que uma das questdes de auditoria versou sobre o
monitoramento de providéncias emanadas do 6rgao de controle externo e TC 007.703/2019-8, auditoria
nos controles de prevencao e deteccao de fraude e corrupgao aplicadas no TCU, pelo qual se objetivou
cumprir determinacao do Tribunal;

4.4 Por fim, deve-se ressaltar a iniciativa da Seaud no sentido de desenvolver ferramenta
automatica para procedimentos basicos de verificagdo e controle, incluindo-se meios de pesquisa e
analise das deliberagdes emanadas do Orgdo de Controle Externo, destinadas a Seaud ¢ demais
unidades do Tribunal.

4.5 Por esse mecanismo, sera facilitado o acompanhamento das determinagcdes e
recomendacdes oriundas do 6rgdo de controle externo.

4.6 Por ultimo, para os proximos ciclos, entende-se que deva ser priorizada a edicdo de
orientacdes acerca de atividades como monitoramento de providéncias e quantificacdo de beneficios,
relativos aos trabalhos, com foco inclusive nos aspectos gerenciais da administracao.

5. QUADRO DEMONSTRATIVO DAS PROVIDENCIAS IMPLEMENTADAS

5.1 Conforme ressaltado no item anterior atualmente a Seaud ndo dispde de sistema
automatizado de monitoramento das implementagdes das recomendagdes e dos resultados delas
advindos, com avaliacao dos beneficios financeiros.

5.2 Cumpre informar que a Portaria — TCU 175/2017, que dispunha sobre os padroes de
Auditoria da Secretaria de Auditoria Interna (Seaud) regulava que monitoramento € o processo pelo
qual a atividade de Auditoria Interna avalia a adequagdo, a eficicia e a tempestividade das agdes
tomadas em resposta as observagdes e recomendacdes relatadas.

53 Com base nessa norma, a Seaud deveria estabelecer um sistema de monitoramento apenas
para as recomendagdes significativas que requeressem a¢ao imediata das unidades auditadas, por meio
das seguintes formas: i) confirmag¢do de cumprimento das recomendagdes, quando as informagdes
disponiveis forem suficientes para tal conclusdo, ndo sendo necessaria qualquer analise sobre o material
recebido nem elaboragdo de proposta de encaminhamento e ii) Instru¢do conclusiva sobre o alcance
das medidas, ou registro do risco assumido, a ser encaminhada a Presidéncia do TCU, no caso de
duvidas sobre a suficiéncia das agdes adotadas.
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54 Portanto, dada a inexisténcia de orientagdes normativas especificas atualizada sobre o
assunto, a Seaud tem efetuado a atividade de monitoramento conforme sistematica disposta na aludida
regra. Considerando os monitoramentos anteriormente efetuados, por intermédio da aludida
sistematica, as seguintes deliberagdes encontram-se pendentes de monitoramento:

a) Deliberacoes do controle externo:

Acordao 712/2019-Plenario 9.3¢9.5 Segedam
Acordao 13090/2019-2* Camara 9.3 Segedam
Acordao 13967/2019-1* Camara 9.3 Segedam
Acordao 13442/2019-1* Camara 9.3 Segedam
Acordao 11411/2019-2* Camara 9.3 Segedam
Acordao 10639/2019-2* Camara 9.3 Segedam
Acordao 11873/2019-1* Camara 9.3 Segedam
Acordao 10606/2019-2* Camara 9.3 Segedam
Acordao 2455/2019-Plendrio 9.1 TCU

Acoérdao 9892/2019-2* Camara 9.3 TCU

Acordao 5919/2019-1* Camara 9.3 Segedam
Acordao 2732/2019-2* Camara 9.2 Segedam
Acordao 2037/2019- Plenario 9.3¢9.5 TCU

Fonte: Elaboragao propria

b) Recomendacdes da Auditoria Interna:

007.959/2019-2 Peca 36 CCG
007.788/2019-3 Pecas 31 e 32 ISC
021.475/2018-0 Pecas 65 e 66 Senge e Segedam
034.274/2018-9 Pecas 22,23 e 24 Senge

Fonte: Elaboracdo propria

6. FATOS, PREMISSAS, RESTRICOES E LIMITACOES INTERPOSTOS A REALIZACAO
DAS ATIVIDADES DO PAINT

6.1 Observou-se que eventos externos, do tipo reforma da previdéncia, mudanga de governo e
restricdo aos concursos publicos ndo apresentaram limitagdes ou restrigdes a atuacdo da Auditoria
Interna.

6.2 O mesmo observou-se quanto a eventos internos, a exemplo da reestruturacao da Segecex,
que nao impactaram a realizagdo das atividades da Secretaria de Auditoria Interna do TCU.
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7. QUADRO DEMONSTRATIVO DO PESSOAL COM INDICACAO DAS ACOES DE
CAPACITACAO

7.1 A Seaud tem buscado o aprimoramento continuo de seu quadro de auditores, reservando
horas programadas para acdes educacionais planejadas e desenvolvidas pela ISC, bem como
treinamentos promovidos por instituigdes externas ao Tribunal, além de participagdes em congressos,
workshops e seminarios, nos diversos segmentos de atuagao.

7.2 O objetivo acdes de capacitacdo foi no sentido de ampliar a qualidade das atividades
realizadas e contribuir efetivamente com o alcance das metas da unidade e com os objetivos
estratégicos do TCU.

7.3 Abaixo o quadro demonstrativo das agdes de educacionais realizadas, com a indicagdo do
quantitativo de auditores capacitados:

Regime de Previdéncia Complementar e Funpresp FUNPRESP 1
Meditacdo Plena Aten¢do- Mddulo | ISC 1
PROGER-Empoderando Gestor Risco no TCU ISC 1
Como conduzir o processo de gestio de risco ISC 2
CIA- Auditor Interno Certificado IAA 3
CGAP-Certified Government Auditing Professional IAA 2
CRMA-Certification in Risk Management Assurance IAA 2
CCSA-Certification in Control Self-Assessment IAA 2
Moderador INTOSAINT OLACEFS 1

Fonte: Elaboragao propria

8. CONSIDERACOES FINAIS

8.1 Constituiu objetivo do presente RAINT sumarizar as informagdes concernentes aos varios
trabalhos ou a¢des de Auditoria de Interna levadas a cabo no periodo 2019-2020, destacando-se a
enumeracao das acoes, dos trabalhos finalizados, os objetivos, as propostas de providéncias bem como
os resultados decorrentes.

8.2 Enfatize-se que esta Secretaria pautou-se pela independéncia e objetividade no exercicio
das varias atividades do ciclo de Auditoria Interna 2019-2020, de que cuida este Relatério, tendo como
marco regulatorio essencial, as competéncias delineadas pela Resolucao-TCU 305-2019, art. 68 e 69.
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8.3 Inexistiram prejuizos no propoésito, na autoridade e responsabilidade da Auditoria Interna,
em consonancia com preceitos éticos estabelecidos pelo Codigo de Etica dos Servidores do Tribunal
de Contas da Unido, bem como em conformidade com as melhores praticas, nacionais e internacionais,
para a pratica profissional de Auditoria Interna.

8.4 Ressalte-se que os processos de controle interno, governanga corporativa e gerenciamento
de riscos sdo deveras complexos e dindmicos por natureza, exigindo a avaliacdo permanente quanto a
sua eficiéncia e efic4cia, considerando as alteracdes no ambiente corporativo € no cenario
governamental.

8.5 Consequentemente, buscou-se induzir a melhoria da qualidade nas atividades e agdes de
Auditoria Interna, seja mediante avaliagdo sistémica dos trabalhos executados (vide formularios no
Manual da Seaud), seja mediante incentivos ao desenvolvimento profissional continuo com a
finalidade de potencializar habilidades e competéncia para melhorar a performance dos auditores e
equipes.

8.6 De certa forma, afigurou-se notdria a necessidade de atualizag¢do das regras de governanga
no tocante as diversas atividades da Secretaria, advindo dai as providéncias para edicdo de normativos
como o que aprovou o Manual da Seaud, alteragao da estrutura, dentre outros.

8.7 Para os proximos ciclos da Auditoria Interna, entende-se que deva ser priorizada a edigdo
de orientagcdes acerca de atividades como monitoramento de providéncias e quantificagdo de
beneficios, relativos aos trabalhos, com foco, inclusive, nos aspectos gerenciais.

8.8 Por fim, levando-se em consideragao o resultado da execucao das atividades de que trata
este Relatorio, conclui-se, com seguranga, que o nivel de maturagdo dos controles internos do Tribunal
de Contas da Unido apresentou-se como razoavel, apto portanto a mitigar os riscos atinentes aos
processos de trabalhos avaliados.

8.9 Nao foram identificadas areas que apresentassem falhas ou riscos relevantes, no tocante
aos sistemas de controles internos, desconhecendo-se instauragdo de procedimentos apuratorios, a
exemplo da tomada de contas especial.

Brasilia, DF, 25 de junho de 2020
Assinado eletronicamente

MAURO MOREIRA BARBOSA
Secretario de Auditoria Interna
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