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O QUE E UM RELATORIO DE GESTAO INTEGRADO?

DOCUMENTO CLARO E CONCISO

VALOR PUBLICO GERADO:
O CONCEITO CENTRAL
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* Mensagem do dirigente maximo;

 Visao geral organizacional e ambiente externo;

* RIscos, oportunidades e perspectivas;

e Governanca, estratégia e desempenho;
 Informac0es orcamentarias, financeiras e contabeis;

* Anexos, apéndices e links.
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Tribunal de Contas da Uniao




PRESTACAO DE CONTAS - FINALIDADE E PRINCIPIOS — IN 84/2020

\ PP

Finalidade: transparéncia, controle social, responsabilizacao e tomada de decisao
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Foco Estratégico Conectividade Relagdes com

e no cidadio da informagao partes interessadas AR ER Concisao

Confiabilidade e Coeréncia e Clareza Tempestividade Transparéncia
completude comparabilidade

Tribunal de Contas da Uniao




------------- CONECTIVIDADE E FOCO ESTRATEGICO




FOCO ESTRATEGICO E CONECTIVIDADE DO CONTEUDO
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Riscos Processos

PRODUTOS

G-

GERACAO DE VALOR PUBLICO

Tribunal de Contas da Uniao




QUAL A INOVACAO TRAZIDA PELO RELATO INTEGRADQO?

Valorizacao de principios de administracao
Ja conhecidos (estratégia, conectividade,

_/ ™ etc)

Valor gerado e Sustentabilidade
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Foco mais amplo nos interesses dos
clientes da informacao

Tribunal de Contas da Uniao




PESQUISA EM 2023 SOBRE NOVO MODELO DE RELATORIO DE GESTAO
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“A adocao do modelo de Relato “O Relatdrio de Gestao na forma de
Integrado contribuiu para a melhoria Relato Integrado contribuiu
do processo de elaboracao do para a melhoria dos processos de
Relatorio de Gestao” governanca e gestao da UPC”
Concordam total ou parcialmente: Concordam total ou parcialmente:
2023: 92% de 836 UPCs 2023: 84% de 746 UPCs

https://portal.tcu.gov.br/contas/contas-e-relatorios-de-gestao/prestacao-de-contas/relatorio-de-gestao.htm

Tribunal de Contas da Uniao




AVALIACAO DE RGs
QUANTO A OBSERVANCIA DOS PRINCIPIOS DO RI

2021 2023
T —

Foco Estratégico
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Conectividade da Informacéo Ry —
Materialidade -
Relac6es com partes interessadas N
Conciséo L

Confiabilidade e completude -
Coeréncia e comparabilidade Ry —
Clareza T
Média - a

2000 40% ©60% 80% 100%

Fonte: Parceria TCU - CBARI

Tribunal de Contas da Uniao

https://portal.tcu.gov.br/contas/contas-e-relatorios-de-gestao/prestacao-de-contas/relatorio-de-gestao.htm




------------- FERRAMENTA PARA AUTOAVALIACAO DO RELATORIO DE GESTAO

ooooooooooooo Parcerla TCU - CBARI
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RELATORIO DE GESTAO

Conjunto sistemico de quesitos claros e
objetivos derivados dos principios do RI;

Padrao para compreensao dos principios;

D S Sot - Padréo de avaliagao;
------------- https://portal.tcu.gov.br/contas/contas-e-relatorios-de-gestao/prestacao-de-contas/relatorio-

............. de-gestao.htm



QUESITOS PARA OS PRINCIPIOS

Foco estratégico
» Objetivos estratégicos claros?
» Objetivos < geracao de valor?

* Riscos geridos?
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Conectividade:
» Objetivos < Missao?
* Resultados apresentados < Objetivos e metas?

* Informacoes financeiras < Informacoes nao
financeiras?

Tribunal de Contas da Uniao




GUIAS E CARTILHAS PUBLICADOS PELOTCU

GUIA PARA ELABORACAO DO RELATORIO
DE GESTAO NA FORMA DE RELATO
INTEGRADO
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193933393 RELATORIO DE GESTAO
GUIA PARA ELABORACAO NA FORMA DE

RELATORIO INTEGRADO

EVOLUCAO DA PRESTACAD * * *
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https://portal.tcu.gov.br/contas/contas-e-relatorios-de-gestao/prestacao-de-
contas/relatorio-de-gestao.htm

@ TIIBUNAL DF CONTAS DA UNAO

PASSOS fAPA A
105
& E RISC@S

Referencial para
Avaliacdo de
Governancaem
Politicas Pablicas

-----------------
OOOOOCOCO0

EEEE
LIMAHUAL IIE lESTAU -

. IDEI mseus DO TCU GESTAO DE RISCOS

https://portal.tcu.gov.br/publicacoes-institucionais/



O QUE E NECESSARIO PARA A
IMPLEMENTACAO DO MODELO?

 Engajamento da alta administracao,

« Compreensao do relato integrado;

» Capacidade de adaptacao do modelo as
caracteristicas da unidade para
Implementacao eficiente e efetiva;
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* Integracao entre os diversos setores e niveis
da organizacao;

e Gestao da informacao.

Tribunal de Contas da Uniao




ETAPAS DE UM PROCESSO I\/IAIOR
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e Apropriacao do modelo :
e Implementacao adequada

-

* Avalilacao de desempenho :
por meio do RG (com trabalhos de asseqguracao).
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e [Impacto positivo na gestao

Tribunal de Contas da Uniao




SOBRE A TRANSPARENCIA PUBLICA E A PRESTACAO DE CONTAS

acao Publica

Avaliacoes prospectivas feitas pela area de contas do Tribunal —
IN 84/2020, art. 8°, Inciso I

(7 em média, o atendimento as regras esta em nivel intermediario;
(G> algumas informacgdes ainda ndo sao disponibilizadas pelas UPC;
(G> organizacao e facilidade de acesso podem melhorar.
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Outras avaliacoes e LAI:

- TCU: dados e abertos e extracao de dados: Conselhos de profissao
- CGU;

- CNJ;

- Programa Nacional de Transparéncia Publica — PNTC:;
Atricon/TCU/TCE-MT: Evento dia 13 de novembro.
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Obrigado!

SecexContas/AudFinanceira

contas@tcu.gov.br
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