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Prestação de Contas 

Demonstração da 

regular aplicação dos 

recursos federais para 

fins de transparência, 

amplo controle, 

responsabilização e 

tomada de decisão 

Informações e análises 

quantitativas e 

qualitativas sobre os 

resultados da gestão 

orçamentária, 

financeira, operacional e 

patrimonial do exercício

Dever de  expressar a 

exatidão dos 

demonstrativos 

contábeis, a legalidade, a 

legitimidade e a 

economicidade dos atos 

de gestão.



Prestação de Contas 

Informações abrangentes sobre missão, visão, valores, as estruturas de governança e

gestão, objetivos, metas, programas, projetos, ações, competências, execução

orçamentária e financeira (receitas, investimentos e despesas), contratos,

remunerações, enfim, atos e fatos da gestão.

De onde se veio, onde se está e para onde se vai.



Prestação de Contas – Princípios  

FOCO ESTRATÉGICO FOCO NO CIDADÃO CONECTIVIDADE DE INFORMAÇÕES 

RELAÇÕES COM PARTES INTERESSADAS MATERIALIDADE CONCISÃO 

CONFIABILIDADE COMPLETUDE COERÊNCIA 

COMPARABILIDADE CLAREZA 

TEMPESTIVIDADE TRANSPARÊNCIA



Prestação de Contas – Finalidades   

DEMONSTRAR A REGULARIDADE E EFICIÊNCIA DO 
EMPREGO DE RECURSOS PÚBLICOS (transparência, 

responsabilização e tomada de contas)

SUBSIDIAR O SISTEMA DE CONTROLE INTERNO

SUBSIDIAR OS MINISTROS DE ESTADO

CONTRIBUIR PARA O ACOMPANHAMENTO E A 
FISCALIZAÇÃO ORÇAMENTÁRIA PELA COMISSÃO 

MISTA DO CONGRESSO NACIONAL

POSSIBILITAR AO TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIÃO O 
JULGAMENTO DAS CONTAS DOS ADMINISTRADORES 

E DEMAIS RESPONSÁVEIS

ACCOUNTABILITY COM A SOCIEDADE, POR 
INTERMÉDIO DOS DIFERENTES GRUPOS DE PARTES 

INTERESSADAS 

TEORIA DA AGÊNCIA, em que o PRINCIPAL é a sociedade e o AGENTE é o gestor público (ou grupo de gestores 
públicos) que representam o MGI



1

2

3
Relatório de Gestão Integrada – RGI, após o encerramento do exercício financeiro 

(até 31/03)

Prestação de Contas

Demonstrativos contábeis acompanhado das notas explicativas, após o 

encerramento do exercício financeiro (até 31/03)

Informações divulgadas no site da UPC/UAC, durante o exercício, algumas 

trimestralmente e outras em tempo real, na seção “Transparência e prestação de 

contas”



Prestação de Contas

INSTRUMENTO 
DE CONTROLE 

SOCIAL

INSTRUMENTO DE 
CONTROLE 

INSTITUCIONAL

INSTRUMENTO 
DE GESTÃO



Prestação de Contas
Efeitos cíclicos que redundam ganhos para o cidadão e para a administração
pública

olhar amplo e 
profundo para 

dentro 

Identificação de 
virtudes e imperfeições, 

forças e fraquezas

divulgação concisa, porém completa, de dados e 
informações sobre atos e fatos de governança e 

gestão, tais como ações e resultados

Controle interno, controle 
social e controle externo

tratamento de 
imperfeições e 

fraquezas 

aperfeiçoamento da 
governança e da 

gestão

melhoria da qualidade (eficiência, 
eficácia e efetividade) dos serviços 

oferecidos ao cidadão 

olhar amplo e 
profundo para 

dentro 



Paradoxos para reflexão

Se a prestação de contas é endereçada ao cidadão, como mixar linguagem cidadã sem

perder rigor técnico tão caro aos órgãos de controle?

Em um contexto em que o governo caminha para a centralização de serviços de forma

compartilhada, como distinguir nos RGIs aquilo que é de competência do órgão provedor e do

órgão provido?

Se o RGI é elaborado sob a lógica regente dos resultados (e não dos meios), por que a atuação dos

órgãos de controle é focada nas auditorias de conformidade contábil que dizem muito pouco do

ponto de vista do mais legítimo interesse das partes interessadas?
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