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Trajetória institucional

Ministério do 
Planejamento, 

Desenvolvimento e 
Gestão

Ministério da Economia 
Ministério da Gestão e 

da Inovação em
Serviços Públicos

Até 2017
Antes da implementação
do modelo integrado, havia
vários relatórios por
secretaria

2018 
Primeiro relatório como
relato integrado

2019- 2022
Amadurecimento do 
modelo a partir da 
incorporação da 
experiência do Ministério
da Fazenda 

2023

Definição da estratégia do 
órgão e estrutura de 
governança em diálogo
contínuo com a prestação de 
contas

Marcos estratégicos que 
estarão visíveis no Relatório
de Gestão



Iceberg no MGI Relato integrado -
2023

Relatório de Gestão Integrado 
do MGI - Determinação da 

materialidade

Governança
Instâncias e comitês
internos de apoio à 

governança

Avaliação integrada

Pensamento integrado

Cultura
Consolidar cultura baseada em valores

do MGI: colaboração, participação, 
democracia, qualidade, diversidade, 

sustentabilidade e integridade

Conformidade

Gestão da mudança
Liderança e gestão estratégica para 

identificar ameaças atuais e futuras, garantindo
que haja controles para mitigar riscos

Melhor cobertura de riscos, 
maior eficiência de controle e 

maior supervisão

Consolidação de uma cultura
de conformidade em toda

a organização

Requer uma cultura que encoraje equipes 
diversas e multidisciplinares, responsabilidade
e prestação de contas em nível coletivo, além

de circuitos de feedback coordenado



Alinhado ao conceito de reporte integrado,
o Relatório de Gestão Integrado 2023 do MGI
é trabalhado como ferramenta de criação
de valor no ministério

1

2

3

4

Conexão de capitais humano, social, de
relacionamento etc.

Objetivo de gerar resultados para o serviço público,
cidadãs e cidadãos

Promoção de senso de responsabilidade
na organização

Permite prestação de contas e informações sobre
estratégia, sustentabilidade de longo prazo e o cenário
futuro, reação a riscos, incertezas, desafios e oportunidades





Direcionadores estratégicos
e prestação de contas

Mapa 
Estratégico

Gestão
orçamentária e 

financeira

Gestão de 
Processos

Gestão de Riscos

Instâncias
de 

Goverança

Gestão
Estratégica

Mapa Estratégico

Elaborado e divulgado

Instâncias de Governança

Comitê Ministerial de 

Governança e comitês

internos de apoio

instituídos e operantes

Gestão de Riscos

Comitê instituído e 

trabalhos iniciados

Gestão de Processos

Cadeia de Valor em

elaboração

Gestão estratégica

Início do processo de 

monitoramento

Gestão financeira

Gestão financeira e 

orçamentária

Prestação
de 

Contas



6Ministérios atendidos em 2023

13 Ministérios atendidos a partir de janeiro de 2024

Diretoria de Gestão Estratégica da Secretaria de 

Serviços Compartilhados oferece assessoramento

para:
✓ Gestão de processos

✓ Gestão de projetos

✓ PPA

✓ Estrutura organizacional

✓ Colegiados de governança

✓ Prestação de contas institucional

✓ Planejamento estratégico

✓ Avaliação de desempenho institucional



Assessoramento em prestação de contas no

Serviço de assessoramento em prestação de contas

Manual com experiência do MGI disponível para 

outros ministérios

Atuação em rede para troca de experiências

Atuação em rede para serviços de concepção visual 

e diagramação do Relatório de Gestão Integrado



Obrigado!
governanca@economia.gov.br
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