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DA PRESTACAO
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~ | Art. 15. A sociedade tem o direito de pedir contas a @
€ INTEGRADA 2  todoagente publico pela sua administracdo. s



O conceito central
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Como a estratégia, a governanca, o
desempenho da organizacao e as
suas perspectivas levam a geracao de
valor no curto, médio e longo prazos.




Relato Integrado x Relatério Integrado

RELATORIO INTEGRADO
(o que o mundo vé)
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LIDERANCA: ESTRATEGIA E ALOCACAO DE RECURSOS

E o relatdrio propriamente
dito. Fornece informacodes
para uso na avaliacao da
capacidade de uma
organizacao de gerar valor.

E a abordagem que visa
facilitar o processo de
elaboracao do relatdrio
integrado, apoiar a
integracao do pensamento,
melhorar a comunicacao
interna e a responsabilidade
pela gestao integrada dos
recursos, com o objetivo de
divulgar informacoes
estratégicas, relevantes e
concisas na prestacao de
contas.

Fonte: IIRC, 2013)



PROCESSO DE GERAGCAO DE VALOR PUBLICO

VALOR PUBLICO

Nivel 1: — PALTO

Natureza, DAD FATORES

Sociedade

EXTERNOS
— ADC
| I
| Nivel 2: |
| Intervencao, OR o ® A DAD DRODUTQO |
| Politica publica |
| I
Economicidade Eficiéncia

N|'VEI 3: Ef"ca'cia

Avaliacao,

Auditoria Operacional Efetividade .

Fonte: Manual de Auditoria Operacional TCU 2020, adaptado do Manual de Auditoria de Resultados do Tribunal de Contas Europeu
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Cadeia de Valor do Tribunal de Contas da Uniao

MACROPROCESSOS . .
VALOR PUBLICO GERADO

Fiscalizagdo financeira e controle de contas anuais

Auditar e certificar contas Transparéncia e credibilidade das

Emitir parecer prévio sobre contas de governo
contas puablicas

Calcular reparticdo de receitas a estados e municipios

Acompanhar a gest&o fiscal e orgamentaria

Fiscalizagdo de conformidade e controle de legalidade de atos e contratos

Apreciar a legalidade dos atos de pessoal Acompanhar e avaliar processos de desestatizac&o

Seguranga juridica e econdmica de
atos e contratos

Responder consultas de autoridades competentes

Apurar denuncias e representacdes

Realizar auditorias de conformidade

Eficiéncia, eficacia e efetividade
da administragido e das politicas
pablicas

Fiscalizagao de desempenho de politicas, programas e servigos piblicos

Fiscalizar a regulacio de servicos publicos

Avaliar politicas, programas e servigos publicos

Responsabilizagdo administrativa e financeira

Integridade na gestdo pablica

Julgar responsaveis por desvios recursos publicos Julgar as contas dos administradores publicos




NOSS0S
CAPITAIS
T
u HUMANO
N° de Empregados
-k

63,4

MATURAL

Resen/as

ESEE- bilhdes de barris
a bleo equivalente)

9,6

PRODUTIVOD

Ativo Imiobilizado
{R% bilhbes)

609,8

Modelo de Neg

INTELECTUAL

Investimento em POEI
(A3 hilibes)

2,3

RELACIONAMENTO

N® de Fornecedores
{mil)

12,7

ESTRATEGIA

FINANCEIRD

Divida Ligquida
(RS biltes)

268,9

Fonte: RG 2018 Petroleo Brasileiro 5.4.

APLICADOS ADS
MOS505 PROCESS0S

2,63

1,9

61,6

RESULTAM EM

PRODUTOS OLEOEGAS DERIVADOS GAS NATURAL ENERGIA
Produgzo Volume vendido no Yolume vendido no Volume vendido no
{milhbes de barris de mercado interno mercado intermo mercado intemo
dlen equwvalentefdiz) {millhbes de barris/ diz) {millhdes de m2{fdia) {rmill MW média)

3,62

3,0

1 Inclul participagao mas lucros e pragrama de remuneragaoyarisvel.
2 De acordo com o Capital Social, RS 12 bilhtes pertencern a Uni&a e entidades ligadas e A% 13,8 bilhkes aos demals aclonistas.

3 Naa Inclul RS 0,3 bilhza referente @05 demals aclonistas das sacledades consolidadas.

IMPACTOS SEGURANCA MEIO AMBIENTE
Taxa de Acidentados Volume Emissbes de Gases
Registravels Vazado de Efelto Estufa
(TAR) {rme) {milhdes ton CO.g)
1,01 18,5 62
o E GERAM
f 2811 ESTADO E EMPREGADOS INVESTIDORES
- e SOCIEDADE saiarios E OUTROS
o VALOR Tributos Federals {R% bilhges) InstitulgBes financelras
= e {R% hilhaes) e fornecedoras (RS bilhbes)
._J .
g . 100,6 19,4 67,6
: Tributos Estaduals Beneficios e FGTS Aclonistas *
2 Municlpals (RS bilhaes) (A5 bilhzes) (RS bilhees)
50,9 12,9 25,8
Tributos no exterior Retorno Total
{R% bilhaes) ao Aclonista

47%



NOSSOS
REOLRSOS
PESSOAL, CONHEDIMENTO EINOVAGAO
Forca de trabalho AcBes Servidores
515
servidores educacionais capacitados
COMUNCAGAO ERALACONAMENIO
Orgdos e entidades Acordos de Derrandas
1.080 71758
jurisdicionados  copperagiovigertes  owvidoria
LOGISTICA E SUSTENTABLIDADE
Execugdio Flano Economia indice avaliagdio
30 m agoes
sustentabilidade ~ cbservada  sustertahilidade oy
TEONDLOGIA E SEGLRANCA DA INFORMAGAD
Disponibilidade Investimento
989% 7w
solucdes deTl emTl
ORCAMENTO ANANCAS E CONTABLIDADE
Dotacdo Orcamento Recursos
95,9%
orcamentaria liquidado licitados

TV
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BENEFiCI0S
i 43,8

: BILHOES
POTENCIAIS

Seguranga juridica

e econdmica de
atos e contratos

ADTORASCE

160

CONFORMDACE

A0S
108.399
APREDATS

CONS DEN&REFR

1.200

APREDADAS

CAUTHARES

88
BEEIDAS
MONTANTE

CAUTEARES

IMPROPREDADES E
IRREGULARIDADES

AEVAGAOLE
16H

PRE0O DEEMPRESA
PRVATIZADA

Integricade na
Gestdo Plblica

618
ECONDMA EHCENDA
EACACA OUEFETIVIDADE

INTERRUPGEO

DEPAGAMENTO CEATOS
DE PESSOALILEGAIS



'la TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO
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2021

QUEM
SOMOS

NOSSOS
RECURSOS

NOSSOS
RESULTADOS

QUEM SOMOS

Mensagem da Presidente
O Tribunal de Contas da Uni&o
Estrutura organizacional e ambiente externo
Informag0es gerais
Como geramos valor?
Nossa cadeia de Valor
Nosso modelo de Negécios
Nossa governanca
Nossa estratégia
Gestao de riscos e controle interno
O que foi prioritario para nés em 2021

NOSSOS RECURSOS

Nossa gente
Gestéo de Pessoas
Desenvolvimento de competéncias
Gestéo do conhecimento e da inovacéo
Nossa tecnologia
Gestéo de TI
Seguranca da Informacao
Nosso relacionamento
Cidadéaos
Congresso Nacional
Demais partes interessadas
Nossa logistica e nossa sustentabilidade
Patriménio
Sustentabilidade
Nossas financas

NOSSOS RESULTADOS

Transparéncia e credibilidade das contas publicas
Parecer prévio sobre Contas de Governo
Acompanhamento da gestéo fiscal
Auditoria e certificacao de contas
Célculo da reparticdo de receitas
Seguranca juridica e econdmica de atos e contratos
Atos de pessoal
Apuracao de denuncias e representacdes
Auditoria de conformidade
Acompanhamento de Desestatiza¢ao
Resposta a consultas
Eficiéncia, eficicia e efetividade da administracdo e das politicas publicas
Avaliacéo de politicas, programas, servicos e organiza¢des publicas
Fiscalizacao da regulacao de servicos publicos
Integridade da gestéo publica
Julgamento das contas dos administradores publicos
Julgamento de responsaveis por desvios de recursos publicos



Beneficios percebidos

Melhora a responsabilidade pela gestao integrada dos recursos empregados
no processo de geracao de valor (produtos, resultados e impactos)

;ﬁ Melhora a qualidade da informacao disponivel para a tomada de
B gecisdes (definicdo da estratégia, objetivos e alocacao dos recursos)

Induz a medigao de produtos, a avaliagao de resultados e assim a
otimizacao do desempenho na entrega de politicas e servigos publicos

Promove uma abordagem mais coesa e eficiente do Relatorio de Gestao,
ao focar nos fatores relevantes relacionados a geracao de valor



RELATORIO DE
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INTEGRADO

INTEGRANDO INFORMAGOES
PARA UM RELATO ABRANGENTE,
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Muito obgado!
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