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Motivacao da auditoria

CV no Brasil para cinco imunizantes, de 2013 a 2023, e linha de
tendéncia linear para a CV de poliomielite
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Perdas de vacinas do CNV para criancas de
ate dois anos de idade

14,4M doses

Municipal R$ 287,8 M

12,0M doses

Federal R$ 42,7 M

4,1M doses
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Causas das perdas por vencimento Z o
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v' Dimensionamento do quantitativo a ser adquirido

v' Aquisicao

v’ Distribuicao

v Aquisicdo em quantidade superior a demanda real (reducéao
da procura por vacinacao); problemas de qualidade em lotes
de vacinas, atrasando sua distribuicido; e o recebimento de
doses com prazo de validade curto

v 38,3% das doses de oito vacinas do CNV da crianca,
distribuidas aos estados em 2023 (13,9 de 36,3 milhdes),
com prazo de validade igual ou inferior a 90 dias




Desabastecimento

)

Percentual de salas de vacinagao inspecionadas com estoque
indisponivel para atender a demanda de vacinas da populacao, 2024
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Municipios pesquisados que relataram indisponibilidade de vacinas do CNV para
criangas de até dois anos de idade em mais da metade das salas de vacinagao, de
janeiro a abril de 2024

)

Com desabastecimento em +50% das

salas de vacinagao(1.632 municipios)

Sem desabastecimento ou desabastecimento

em -50% das salas de vacinagao(357 municipios)

Nao respondente
L (3.583 municipios)



Causas do desabastecimento

v' Complexas, multifatoriais e abrangem os trés niveis de gestao

v Destacam-se em nivel federal:

fornecedores no mercado nacional, questoes
processos produtivos '

- questdes de gualidade: exigéncia de analise
de lotes pela ANVISA e pelo Instituto Nacional
Saude (INCQS)

e atrasos na liberaga@ss.
role”de Qualidade*_. e




Percentual de municipios visitados que nao implementaram

alguns dos principais instrumentos e procedimentos previstos

pelo microplanejamento, situacao de maio a julho de 2024

a Estabelecimento de agbes corretivas parao
préoximo ciclo de MP, quando nao alcancar metas

b Realizagao de avaliacao das agcoes do MP1

a Levantamento de necessidades de vacinas e

insumos a partir de perspectiva submunicipal

a Avaliacao da populacao-alvo a partir de perspectiva
submunicipal

a Realizaram e disponibilizaram analise da existéncia
de grupos populacionais vulneraveis

a Definicao de metas mensais por vacina
a Preenchimento do Caderno de Microplanejamento

c Receberam treinamento sobre a realizacao do MP

a Treinamento de pelo menos metade dos
profissionais que atuam na vacinacgao

a Elaboracao e disponibilizagao da Matriz FOFA
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Limitacoes e desconformidades na implementacio do
microplanejamento (MP)

30,1% dos co
desconhecer o de

93 municipios visitados afirmaram
dos

v 76,9% das men em entrevistas indicam que os profissionais de salas de
vacinacao nao idéntificaram modificagdes significativas em suas atividades ou
nao se consideraram parte do processo

icipais entrevistados relﬂa a0 _instituicao
e coordenacao das AVAQ

v 61,2% dos co

aram a etapa de monitoramento
ntal n‘ elaboraram

passaram pela ahalise

Microplanejamento

v Nao foi prevista soluca
locais do PNI, pela ad

a carga de trabalho adicional para as
o0 microplanejamento (equipes reduzidas)



Acoes de vacinacao e de acompanhamento da
situacao vacinal

v' Apenas 30,3% das mencgdes dos entrevistados em salas
de vacinacao citaram usar o relatorio de busca ativa

v" A maior parte dos numeros apurados pela auditoria sobre
a busca ativa é favoravel

v Entre 10% e 20% dos coordenadores afirmaram:
- desconhecer o relatdrio de busca ativa
- equipes de vacinacao que nao usavam qualquer tipo de

relatorio de apoio a busca ativa \ | /\.\ |.» ~ N
- municipios onde ndo ha ACS ou onde eles ndo atuam na ,/ /I!A\\ k \ NA

busca ativa
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- 5 milhdes de criangas de familias beneficiarias do PBF j ) /-\\/ %
(56,4% " "

das «criangas atendidas pelo programa) oy {
acompanhadas no segundo semestre/2023 - 99,5% das

criancas acompanhadas com a vacinacao em dia \' \V ES
4_.-‘.




Mencdes de coordenadores municipais de imunizagao sobre 0s principais
problemas enfrentados para realizar acdes em creches, em 2024
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Resisténcia ou recusa dos pais/responsaveis a autorizar a 63 7%
vacinagao o

Insuficiéncia de pessoal para realizar a vacinacao - 15,7%

Recusa da escola em autorizar a vacinagao 13,7%

Insuficiéncia de recursos para transporte da equipe - 14,7%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0%



Atuacio do MS na implementacéo das deliberagbes i |
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do TCU sobre o PNI - Eu
-

v 80% das deliberagdbes monitoradas estavam em implementacdo ou em
cumprimento (medidas do MS em curso, sobre os temas)

v’ 20% foram parcialmente implementados e tém pouca probabilidade de serem
totalmente implementados a curto e médio prazos

v Principais medidas consideradas na analise do atendimento das recomendacdes:

- indicagdo do SIES como sistema para registro da movimentacdo de vacinas e

definicdo da Bnafar como repositério de dados

- adocao de modelo matematico para dimensionamento do quantitativo de vacinas a

ser adquirido pelo MS

- instituicao do microplanejamento .
- efetivacdo da RNDS e medidas para reducido do numero de dados nao validados;



Recomendacoes dos tribunais de contas

v Recomendacdes do TCU ao Ministério da Saude:

- instituicao de mecanismos de informacao e de retroalimentacao
entre os trés niveis de governo, sobre os resultados do MP;
- adocao de avaliacao de riscos nos processos de aquisicao de
vacinas para todas as formas de contratacio;
- construcao de séries historicas sobre perdas de vacinas e o
estabelecimento de critérios de perdas aceitaveis. ,

Q

v" Principais recomendacgdes dos Tribunais de Contas:

- aprimoramento da infraestrutura e da logistica da rede de frio;

- otimizacao da gestao de estoques e minimizacao de perdas;

- capacitacao e qualificacao continua dos profissionais;

- fortalecimento do microplanejamento e das estratégias de
vacinacao;

- intensificacao da comunicacao e articulacao intersetorial.
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