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JUSTIFICATIVA (RESUMO)

A conferéncia Governance, Risk and Control GRC é organizada pela Information System Audit and Control
Association ISACA e pelo Institute of Internal Auditors IIA, ao qual sou filiado, e congrega o que ha de mais atual na
area da tecnologia aplicada ao controle e a auditoria, assuntos de extrema relevancia pratica para a atividade de
fiscalizacdo do TCU.

RELATO

A conferéncia GRC 2023 abordou tendéncias tecnolédgicas voltadas para as areas de governanca, gestdo, lideranga,
desenvolvimento pessoal, controle e auditoria.

Dentre os temas apresentados, relato abaixo as observacoes e conclusdes a que cheguei e que sio uteis para o TCU:

0 modelo de governancga e gestdo que conhecemos, recomendamos e implementamos hoje, com muita burocracia,
comités, vice-presidentes..., serd substituido por um modelo baseado no uso de ciéncia de dados, big data e
inteligéncia artificial, exceto os aspectos de decisdo final, integridade e ética pessoal e profissional. Possibilitando a
era do infinito e terminando com o duelo de racionalidades entre o burocratico/legal e o tecnoldgico, pois elas serdo
uma so.

A maioria das desconformidades com leis e regulamentos serdo resolvidas pela tecnologia.

0 uso de dados e a inteligéncia artificial sera o aspecto inicial de qualquer avaliacdo ou auditoria. O que hoje vemos
como uma atividade final serd a inicial, restando aos auditores a andlise, o pensamento critico e a decisdo propositiva
acerca das informacoes apresentadas.

Para evoluirmos na nossa atividade de auditoria devemos cotidianamente descobrir como a tecnologia ira substituir
as nossas atividades atuais e aprofundarmos e até criarmos outras essenciais.

Temos que criar a disrupgdo em nés mesmos, a disrup¢do do nosso status quo, da nossa estabilidade hoje fulgaz.
Temos que imaginar como conseguimos nos exonerar, pois a disrupg¢ao fara isso conosco em breve.
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0 auditor mais valioso é o que tem medo da disrup¢do e ao mesmo tempo tem coragem de ir além.

A inovacao e a disrup¢do devem ser colocadas doravante como um padrio para todo processo de trabalho. Ambas
devem decorrer da curiosidade, da criatividade, do conhecimento, da capacidade e da experiéncia. Necessitamos
incentivar a curiosidade e a criatividade nos nossos auditores.

H4 previsdo de que 1,7 bilhdes de profissionais vao ter que passar por aperfeicoamento tanto no aspecto da
aquisicdo de novos conhecimentos quanto no de reciclagem profissional.

Existirdo em breve 2 tipos de entidades de auditoria, as que usam massivamente dados e inteligéncia artificial e as
que foram extintas.

Conhecimento era o poder; o poder, a diferenca e o maior valor hoje é a ousadia, o arrojo, a vontade extrema de criar
e inovar, de criar algo disruptivo que transforme para melhor nossa realidade.

0 que tem que nos motivar é o desafio, é a visdo alheia de que algo é impossivel de ser conseguido.

A forma de permanecermos relevantes nido é focarmos somente em tecnologia, mas sim, primeiramente, nas
pessoas. Pergunta-las diariamente o que fazer para melhorar, para transformar, para aprimorar. Em muitos casos as
solu¢des podem ndo ser tecnoldgicas, mas sim igualmente inovadoras e disruptivas. Paralelamente, as pessoas
devem fazer parte essencial das solucdes tecnoldgicas. Quando pensamos em planos, processos, tecnologicos ou
ndo, e pessoas para a geracdo de entregas e produtos, pessoas sdo o mais importante elemento.

Nao devemos definir mais a cultura organizacional de forma duradoura pois ela agora € mutante, dentro dos limites
humanos de integridade e éticos. A inovagao e a disrupgdo nos permitem e demandam isso, pois elas sdo livres, sem
barreiras, exceto as éticas e de integridade humanas. Etica e integridade e tecnologias inovadoras e disruptivas
devem sempre andar juntas.

Os lideres tem que ser inovadores e criativos pois as pessoas ndo mais seguirdo titulos e sim pessoas que criam
centelhas motivacionais. O lider inovador é aquele que ndo sabe a resposta mas estd sempre querendo sabé-la.

ENCAMINHAMENTOS POSSIVEIS, NO AMBITO DO TCU, DECORRENTES DESTA ACAO

Vislumbro como encaminhamentos possiveis:

- a perseveranca na indu¢do permanente da inovagdo e da disrupgao tecnolégicas ou ndo do processo de auditoria
em prol de uma maior efetividade das nossas atividades e dos beneficios gerados para o gestor e cidadao;

- com o uso da tecnologia precisamos com urgéncia da aplicagdo efetiva de modelo interno de governanga,
lideranca, burocracia, gestao e execugdo de auditoria que se baseie no uso amplo, geral, irrestrito e massivo de TI,
dados e inteligéncia artificial em todas as nossas areas. Hoje no TCU ainda temos grupos e conhecimentos isolados
ou comandados de forma segregada no tocante ao uso da tecnologia para o controle. Temos que partir dos
problemas governamentais e nossos, LAR por exemplo, para aplicarmos o uso massivo de TI, focar nas causas
raizes dos problemas e, sempre que possivel, acompanharmos agilmente projetos e atividades governamentais
para os gestores alcangarem seus resultados legais e legitimos de forma agil e efetiva, com o apoio do TCU;

- ampliar o uso da tecnologia no controle para a correcdo de desconformidades com leis e regulamentos;

- considerar e incentivar sempre as pessoas em todas os aperfeicoamentos da auditoria, sendo esses tecnoldgicos
ou nao.

A aplicacdo e disseminac¢do desses conhecimentos e propostas serdo realizadas permanentemente durante as
atividades que me sdo inerentes e obrigatérias de orientacdo e planejamento da SecexEstado, mormente no
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tocante a indugdo e definicdo das atividades de controle de suas Auditorias Especializadas e nas proposicoes por
mim apresentadas a Segecex.
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