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JUSTIFICATIVA (RESUMO) 

A confere ncia Governance, Risk and Control GRC e  organizada pela Information System Audit and Control 
Association ISACA e pelo Institute of Internal Auditors IIA, ao qual sou filiado, e congrega o que ha  de mais atual na 
a rea da tecnologia aplicada ao controle e a  auditoria, assuntos de extrema releva ncia pra tica para a atividade de 
fiscalizaça o do TCU. 

RELATO 

A confere ncia GRC 2023 abordou tende ncias tecnolo gicas voltadas para as a reas de governança, gesta o, liderança, 
desenvolvimento pessoal, controle e auditoria.  

 

Dentre os temas apresentados, relato abaixo as observaço es e concluso es a que cheguei e que sa o u teis para o TCU: 

 

O modelo de governança e gesta o que conhecemos, recomendamos e implementamos hoje, com muita burocracia, 
comite s, vice-presidentes..., sera  substituí do por um modelo baseado no uso de cie ncia de dados, big data e 
intelige ncia artificial, exceto os aspectos de decisa o final, integridade e e tica pessoal e profissional. Possibilitando a 
era do infinito e terminando com o duelo de racionalidades entre o burocra tico/legal e o tecnolo gico, pois elas sera o 
uma so . 

A maioria das desconformidades com leis e regulamentos sera o resolvidas pela tecnologia. 

 

O uso de dados e a intelige ncia artificial sera  o aspecto inicial de qualquer avaliaça o ou auditoria. O que hoje vemos 
como uma atividade final sera  a inicial, restando aos auditores a ana lise, o pensamento crí tico e a decisa o propositiva 
acerca das informaço es apresentadas. 

 

Para evoluirmos na nossa atividade de auditoria devemos cotidianamente descobrir como a tecnologia ira  substituir 
as nossas atividades atuais e aprofundarmos e ate  criarmos outras essenciais. 

Temos que criar a disrupça o em no s mesmos, a disrupça o do nosso status quo, da nossa estabilidade hoje fulgaz. 

Temos que imaginar como conseguimos nos exonerar, pois a disrupça o fara  isso conosco em breve. 
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O auditor mais valioso e  o que tem medo da disrupça o e ao mesmo tempo tem coragem de ir ale m. 

A inovaça o e a disrupça o devem ser colocadas doravante como um padra o para todo processo de trabalho. Ambas 
devem decorrer da curiosidade, da criatividade, do conhecimento, da capacidade e da experie ncia. Necessitamos 
incentivar a curiosidade e a criatividade nos nossos auditores. 

 

Ha  previsa o de que 1,7 bilho es de profissionais va o ter que passar por aperfeiçoamento tanto no aspecto da 
aquisiça o de novos conhecimentos quanto no de reciclagem profissional.  

 

Existira o em breve 2 tipos de entidades de auditoria, as que usam massivamente dados e intelige ncia artificial e as 
que foram extintas. 

 

Conhecimento era o poder; o poder, a diferença e o maior valor hoje e  a ousadia, o arrojo, a vontade extrema de criar 
e inovar, de criar algo disruptivo que transforme para melhor nossa realidade. 

O que tem que nos motivar e  o desafio, e  a visa o alheia de que algo e  impossí vel de ser conseguido. 

 

A forma de permanecermos relevantes na o e  focarmos somente em tecnologia, mas sim, primeiramente, nas 
pessoas. Pergunta -las diariamente o que fazer para melhorar, para transformar, para aprimorar. Em muitos casos as 
soluço es podem na o ser tecnolo gicas, mas sim igualmente inovadoras e disruptivas. Paralelamente, as pessoas 
devem fazer parte essencial das soluço es tecnolo gicas. Quando pensamos em planos, processos, tecnolo gicos ou 
na o, e pessoas para a geraça o de entregas e produtos, pessoas sa o o mais importante elemento.   

 

Na o devemos definir mais a cultura organizacional de forma duradoura pois ela agora e  mutante, dentro dos limites 
humanos de integridade e e ticos. A inovaça o e a disrupça o nos permitem e demandam isso, pois elas sa o livres, sem 
barreiras, exceto as e ticas e de integridade humanas. E tica e integridade e tecnologias inovadoras e disruptivas 
devem sempre andar juntas. 

 

Os lí deres tem que ser inovadores e criativos pois as pessoas na o mais seguira o tí tulos e sim pessoas que criam 
centelhas motivacionais. O lí der inovador e  aquele que na o sabe a resposta mas esta  sempre querendo sabe -la. 

 

ENCAMINHAMENTOS POSSÍVEIS, NO ÂMBITO DO TCU, DECORRENTES DESTA AÇÃO 

Vislumbro como encaminhamentos possí veis: 

 

- a perseverança na induça o permanente da inovaça o e da disrupça o tecnolo gicas ou na o do processo de auditoria 
em prol de uma maior efetividade das nossas atividades e dos benefí cios gerados para o gestor e cidada o; 

 

 - com o uso da tecnologia precisamos com urge ncia da aplicaça o efetiva de modelo interno de governança, 
liderança, burocracia, gesta o e execuça o de auditoria que se baseie no uso amplo, geral, irrestrito e massivo de TI, 
dados e intelige ncia artificial em todas as nossas a reas. Hoje no TCU ainda temos grupos e conhecimentos isolados 
ou comandados de forma segregada no tocante ao uso da tecnologia para o controle. Temos que partir dos 
problemas governamentais e nossos, LAR por exemplo, para aplicarmos o uso massivo de TI, focar nas causas 
raizes dos problemas e, sempre que possí vel, acompanharmos agilmente projetos e atividades governamentais 
para os gestores alcançarem seus resultados legais e legí timos de forma a gil e efetiva, com o apoio do TCU; 

 

- ampliar o uso da tecnologia no controle para a correça o de desconformidades com leis e regulamentos; 

 

- considerar e incentivar sempre as pessoas em todas os aperfeiçoamentos da auditoria, sendo esses tecnolo gicos 
ou na o. 

 

A aplicaça o e disseminaça o desses conhecimentos e propostas sera o realizadas permanentemente durante as 
atividades que me sa o inerentes e obrigato rias de orientaça o e planejamento da SecexEstado, mormente no 
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tocante a  induça o e definiça o das atividades de controle de suas Auditorias Especializadas e nas proposiço es por 
mim apresentadas a  Segecex. 

 

 

 

 


