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Assunto: Coordenagdo do Workshop de
Capacitagdo e Planejamento da auditoria

coordenada sobre Energias Renovaveis
realizado em Santiago-Chile de 24 a 28
de setembro de 2018

RELATORIO CIRCUNSTANCIADO
INTRODUCAO

1. Trata-se de relatorio circunstanciado referente ao Workshop de Capacitagdo e Planejamento
da auditoria coordenada sobre Energias Renovaveis que conta com a participacao de 13 EFS
inclundo o Brasi. Como todas as auditorias coordenadas no ambito da OLACEFS, houve

uma oficina presencial de Capacitagdo e Planejamento da auditoria realizada em Santiago -
Chile.

RELATO

2.0 Tribunal de Contas da Unido (TCU) estd coordenando auditoria regional no ambito do
Grupo de Trabalho de Auditoria de Obras Publicas da Organizagdo Latino-Americana e do
Caribe de Entidades Fiscalizadoras Superiores (Gtop/Olacefs), com o objetivo de avaliar a
eficiéncia e a efetividade das politicas ptblicas de insercdo de fontes renovaveis na matriz
elétrica; bem como contribuir para superar barreiras existentes a expansao da infraestrutura
correspondente e para a consecucdo dos objetivos nacionais e mternacionais (ODS e Acordo
de Paris) relacionados ao meio ambiente, seguranga/diversificacdo da matriz energética e
desenvolvimento nacional.

3. Trata-se de iniciativa que conta com apoio financeiro da Deutsche Gesellschaft fiir
Internationale Zusammenarbeit (GIZ), agéncia alema especializada em temas relacionados ao
desenvolvimento sustentavel

4. De 24 a 28 de setembro de 2018, foi realizada a Oficina de Capacitacdo e Planejamento
para a Auditoria Coordenada sobre Energias Renovaveis no Setor Elétrico na cidade de
Santiago, no Chile, sob a coordenacdo da SeinfraElétrica e patrocinio da GIZ, com o objetivo
de capacitar as equipes das Entidades de Fiscalizacdo Superior (EFS) participantes, bem como
estabelecer parametros para a execugdo da auditoria coordenada.

5. A oficina foi realizada na sede da Controladoria-Geral da Reptblica do Chile. Além do
TCU, que coordenou os trabalhos, e da EFS chilena, participaram as EFS pertencentes aos
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seguntes paises: Colombia, Costa Rica, Cuba, Equador, El Salvador, Guatemala, Honduras,
Meéxico, Nicaragua, Paraguai e Venezuela.

6. Nos dois primeiros dias, foram realizadas apresentagdes de dois especialistas sobre diversos
aspectos relacionados as energias renovaveis € a operacao do sistema elétrico como um todo:
Ruben Contreras Lisperguer, especialista em energia da Comissdo Economica para América
Latma e Caribe (Cepal), e Roberto Velasquez, Sécio-diretor da Consultoria Facto Energy.
Destaca-se que essa consultoria também foi contratada no ambito da parceria do TCU com a
GIZ para a elaboragdo de benchmarking internacional, com vistas a identificar licdes e boas
praticas sobre a tematica.

7. Nos dois dias subsequentes, foi discutida a formulagdo de uma matriz de planejamento que
guiara os trabalhos a serem desenvolvidos, nos proximos meses, pelas diversas EFS
participantes. Na discussdo, foi utilizada a abordagem do Design Thinking, que propde a
busca da solugdo de problemas de forma coletiva e colaborativa, em uma perspectiva de
empatia maxima entre os participantes.

8. Os membros da equipe do TCU atuaram como facilitadores das discussdes em grupo e
coletaram dezenas de reflexdes e sugestdes sobre o escopo do trabalho e sobre as questdes de
auditoria. Assim, foi possivel a construgdo de uma matriz coletando as opinides e as sugestdes
de todas as entidades envolvidas.

9. No ultimo dia, houve a aprovagdo consensual da matriz de planejamento por todos os
representantes das EFS presentes no evento, bem como a definicdo do cronograma das
proximas  atividades.

10. A execucdo da auditoria pelas EFS esta prevista para ocorrer no periodo de outubro de
2018 a marco de 2019. Em abril de 2019, haverd uma nova oficina para consolidagdo dos
resultados da auditoria e, em seguida, a elaboragdo do relatorio consolidado regional, previsto
para ser concluido em outubro daquele ano.

11. A participagdo do TCU na oficina contou com a presenca de auditores da SeinfraElétrica,
da Secex-RS e da Serint, constituindo-se em uma atuagdo conjunta e coordenada entre as
referidas unidades desta Corte de Contas.

12. Ressalta-se que a realizagdo dessa fiscalizagdo se deve a relevancia que o tema tem
ganhado em nivel global, uma vez que a emissdo de gases poluentes decorrentes da utilizagao
de combustiveis fosseis vém causando sérios problemas, como o aumento da poluicdo nos
conglomerados urbanos, além de acentuarem a mudanca climatica.

13. O incremento de energias limpas apresenta-se como uma das principais estratégias de
mitigacdo dos problemas causados pela emissdo de gases de efeito estufa e deve ser buscado
em conjunto por todos os paises potencial ou efetivamente poluidores, uma vez que se trata de
uma questdo que ndo respeita fronteiras.

14. E pertinente lembrar que recentemente foi assinado o Acordo de Paris, no qual
praticamente todos os paises se comprometem a realizar esfor¢os no sentido da reducdo das
emissoes.
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ENCAMINHAMENTOS POSSIVEIS, NO AMBITO DO TCU, DECORRENTES
DESTA ACAO

15. A referida oficina de planejamento serviu para definir o escopo e as questdes a serem
avaliadas ao longo da auditoria coordenada. Portanto, a matriz de planejamento, aprovada por
todas as EFS participantes, serd um instrumento fundamental para nortear os trabalhos a
serem desenvolvidos nas fases de execucao e de relatorio dessa auditoria coordenada.

16. Cabe ressaltar que as dindmicas em grupo com técnicas de Design Thinking contribuem
para criar maior empatia dos participantes com uma determinada problematica,
potencializando  suas  contribuicdes para o planejamento e  despertando  maior
engajamento/dedicacdo dos participantes na posterior execu¢do das atividades planejadas.
Assim sendo, as experiéncias obtidas com a realizagdo da supracitada oficina contribuirdo
para aperfeicoar a preparacdo da oficina de consolidacdo dos resultados da auditoria, prevista
para ocorrer em abril/2019, novamente sob a coordenagdo técnica da SeinfraElétrica.

17. Ademais, tais experiéncias poderdo ser utilizadas pela SemfraElétrica e por outras
secretarias deste Tribunal, se for o caso, para aperfeigoar as discussdes realizadas em painéis
de referéncia/especialistas, planejamento de auditorias e planejamento das atividades da
unidade técnica.

SemnfraElétrica, 11 de outubro de 2018.

Arlene Costa Nascimento
AUFC — Mat. 6566-8

(Assinado eletronicamente)
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