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JUSTIFICATIVA (RESUMO)

A reunido estd definida no escopo abaixo: Reunido preparatéria com Tribunal de Contas Europeu e com a EFS da
Polonia; Reunido da Presidéncia do PSC com os Presidentes dos Subcomités do PSC; e 162 Reunido anual do Grupo
Diretivo do Comité de Normas Profissionais da INTOSAI (PSC).

0 TCU preside o PSC e, portanto, coube ao Tribunal presidir e conduzir as reunides. Trata-se da reunido anual do
comité, principal momento em que os temas mais relevantes pertinentes a atuacdo do comité sao discutidos e as
decisdes estratégicas em relacdo ao trabalho a ser realizado no futuro sdo tomadas.

RELATO

A reunido inicial preparatéria foi o momento de alinhamento final da agenda e pontos de discussdo entre a
presidéncia e vice-presidéncia que trabalham remotamente, para que a reunido ocorresse de forma coordenada e
organizada, atingindo os objetivos definidos para as reunides subsequentes. Também foi realizada reunido com os
anfitrides do evento para discussao de questdes logisticas e operacionais, além do reconhecimento das instalacoes
fisicas do evento para garantir que atendam as necessidades das reunides para ocorra de maneira satisfatoria.

A reunido com os subcomités subordinados ao PSC (FAAS - auditoria financeira, CAS - auditoria de conformidade,
PAS - auditoria operacional e ICS - controle interno) é também importante etapa preparatdria da reunido principal,
oportunidade tinica no ano em que se reinem presencialmente as liderancas dos subcomités. Nesta oportunidade,
foram discutidos o status dos projetos do atual Plano de Desenvolvimento Estratégico do Quadro de Normas da
INTOSAI (SDP, na sigla em inglés) nos quais os diferentes subcomités estdo envolvidos. O PAS atualizou os
participantes do seu apoio a diferentes projetos e da decisdo de ndo continuar um possivel novo documento sobre
economia eficiéncia e efetividade. O ICS falou sobre a revisdo da sua proposta de projeto, e sua previsdo de inicio do
segundo projeto no ano de 2020. O CAS mencionou a situacido de seus dois projetos: um em fase de projeto e outro
com um primeiro rascunho da versdo de exposic¢io.
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O secretariado do PSC atualizou os participantes sobre os planos para o Congresso da INTOSAI em setembro de
2019 e ressaltou a importancia do alinhamento dos planos de trabalho dos subcomités com o planejamento
estratégico da INTOSAI, principalmente do objetivo estratégico 1 e das prioridades transversais.

Em seguida foi realizada reunido com representantes da Iniciativa para o desenvolvimento da INTOSAI (IDI). A IDI
atualizou o PSC do andamento dos trabalhos no ambito do memorado de entendimento firmado em 2017 e discutiu-
se a necessidade de um novo memorando, mais detalhado. O grupo decidiu por permanecer com o memorado geral
e que, caso os subcomités desejassem detalhar mais os compromissos, planos de trabalho poderiam ser negociados
diretamente entre estes e a IDI.

Falou-se também sobre possiveis oportunidades de coleta de informacgdes pela IDI relativos ao uso e implementacao
das normas da INTOSAI que possam informar o processo de desenvolvimento de normas (feedback loop). Este é um
grande desafio enfrentando pelo PSC e acredita-se que a IDI estd em uma posi¢do de auxiliar nesta tarefa, no entanto,
ndo existe, no momento, um mecanismo especifico para esta coleta de informac¢des. Algumas possibilidades foram
discutidas e serdo exploradas no futuro pela IDI e o PSC.

Na parte da tarde, representantes das presidéncias dos outros Comités (Comité de Capacitagdo — CBC e Comité de
Compartilhamento de Conhecimentos - KSC), além da Presidente do Férum para Pronunciamentos Profissionais da
INTOSAI - FIPP, se reuniram ao grupo para uma discussdo detalhada sobre processos, atividades e
responsabilidades no desenvolvimento de normas da INTOSAI. Os participantes reconheceram que existe uma
lacuna no processo no que se refere a um direcionamento estratégico para o Quadro de Normas da INTOSAI Para
isso sugeriu-se a criacdo de um grupo de “aconselhamento estratégico” liderado pelo PSC, com participagao das
presidéncias dos outros comités, do FIPP, e de representantes dos subcomités. Este grupo ira funcionar de maneira
virtual e ird ser responsavel pela visdo integral do framework e seu direcionamento futuro. Diversas outras questdes
foram levantadas, mas, diante da oportunidade da reunido a ser realizada pelo FIPP em dezembro de 2019, decidiu-
se discutir de maneira mais detalhada o processo nesta ocasiao.

A reuniao principal foi dividida nos seguintes assuntos:

Revisdo de meio periodo — Objetivo 1 do plano estratégico da INTOSAI

Sessao informativa a respeito da implementagao do Objetivo 1. O PSC revisara os avangos e os riscos relacionados ao
objetivo estratégico 1.3.

Implementagdo do Plano de Desenvolvimento Estratégico (SDP) de 2017-2019

Ao transmitir a INCOSAI o resultado deste primeiro ciclo de trés anos do novo processo de elaboragcdo de normas, é
importante ressaltar que embora haja menos pronunciamentos sendo endossados comparados a outros anos, a
guantidade de pronunciamentos nao deve ser a medida de sucesso. Em vez disso, o processo de melhoria da qualidade
no novo processo deve ser enfatizado.

Foi identificada a necessidade de refletir sobre o contelddo do framework: avaliar se novas formas (mais flexiveis e mais
faceis de atualizar) de apresentar as diretrizes podem se adequar melhor as necessidades dos auditores. Essa questao
serd levada em consideracdo como parte das iniciativas do préoximo SDP e foi discutida mais a fundo na sessao 6.

Interpretacdo das declaragdes e feedback loop

O Comité Diretivo do PSC concorda com a proposta feita pelo secretariado de ndo criar uma estrutura para interpretar
as normas, e sim, continuar monitorando a quantidade de pedidos para esclarecimento ou interpretacdo (que deve ser
direcionado aos 6rgdaos com conhecimento especializado) para avaliar se arranjos formais especificos sdo requeridos.
Recomendou-se melhorar os canais de comunicacdo, estabelecendo uma rede de agentes de contatos de “normas” nas
EFS que desejam fazer parte, assim como nos diversos comités, estruturas e érgaos especializados. Isso fornecera um
método e foco para receber feedback, mas também para uma comunicagdo direcionada sobre normas de volta a
comunidade. O PSC fard uma proposta de como isso poderia funcionar na pratica.
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Tradugao dos pronunciamentos

Decidiu-se aceitar a proposta de incentivar o estabelecimento de grupos de EFS voluntarios de idiomas especificos
capazes de realizar a tradugdo de documentos. O PSC estabelecera uma diretriz de como pode ser a organizagdo e
funcionamento desta. Além disso, o PSC monitorara o progresso e o potencial da maquina de tradugdo para uso futuro.

Questdes estratégicas a respeito do IFPP

As discussdes mostraram o potencial para uma reconsideragdo de alguns elementos bdsicos do IFPP, tanto em termos
de estrutura, quanto de conteudo. Isso deve ocorrer no inicio do préximo processo do SDP para ajudar a definir e a
desenvolver quais novos documentos sdo necessarios, as mudangas necessarias nos novos documentos e os
documentos que podem ser retirados. Os principios orientadores que podem ser considerados incluem tornar a
estrutura mais curta e simples possivel, com base na abordagem de principios ja acordada. A orientagdo e outros
materiais de apoio podem entdo ser mais acessiveis, flexiveis, interativos e colaborativos. Em outras palavras, manter o
‘essencial’ na estrutura e o ‘Util’ fora dele.

Decidiu-se:

- Concordar com a proposta do FAAS para a colocagdo das notas praticas anteriores como GUID (projeto 1.3).

- Apoiar a proposta do FIPP para futuras elaboragdes de convengdes a serem preparadas e consultadas de uma maneira
mais colaborativa, incluindo o envolvimento dos trés goal chairs.

- Concordar com a proposta para que todos as INTOSAI GOVs sejam transferidas e renumeradas no novo framework,
para permitir que sejam reconsiderados como parte das reflexdes sobre o futuro do framework no préximo SDP.

Implementagdo de uma fungdo de suporte técnico

O Comité Diretivo do PSC tomou nota da proposta de implementar o TSF entrando em contato com as EFS de todo o
mundo para incentivar o envio de inscri¢des de funcionarios para o PSC. Os chefes das EFS seriam contatados e
receberiam informagdes gerais sobre como o TSF operaria. Além disso, seriam incentivados a visitar o estande do
Comité Diretivo do PSC no congresso da INCOSAI, onde informagGes mais detalhadas e formularios de inscrigdo estardo
disponiveis.

O secretariado do PSCira revisar os formuldrios de candidatura para garantir que o maior nimero de candidatos
possiveis seja encorajado a candidatar-se.

Papéis e responsabilidades no processo de elaboragao de normas da INTOSAI

O feedback de diferentes atores envolvidos no processo de elaboracdo de normas mostrou a importancia da
comunicagdo efetiva, tanto internamente, quanto externamente. Internamente significa melhorar a coordenacao e
colaboracdo entre os diferentes atores envolvidos na elaboracdo de normas, incluindo um entendimento claro sobre as
funcdes, as responsabilidades e o processo de tomada de decisdo. Externamente, envolve transmitir para a comunidade
da INTOSAI os resultados do trabalho de elaboracdo de normas, sendo responsivo as necessidades e apoiando a
implementacdo de outras normas. Outro aspecto é a comunicacdo com outras organiza¢des semelhantes, afim de se
beneficiar da experiéncia deles e aprender com o que eles estdo fazendo.

Para resolver algumas dessas questdes, o PSC concordou em colocar as questdes de comunicacdo como uma prioridade
para o préximo ciclo, para planejar uma forte estratégia de comunicagdo com o objetivo de langar o novo framework
durante a proxima INCOSAI. Conforme ja decidido na sessdo 4, o PSC reforcou sua decisdo de estabelecer uma rede de
agente de contatos de “normas” nas EFS que desejam participar, que também fornecerdao um novo canal de
comunicagao.

A necessidade uma orientacdo estratégica geral a respeito do conteldido do framework também foi identificada como
uma lacuna importante, especialmente a luz dos planos para o SDP de 2020-2022. A proposta de convocar um grupo ad-
hoc para oferecer assessoria sobre o conteido do framework e apoiar o Comité Diretivo do PSC nessas questdes foi
apoiada pelos membros.

Finalmente, a questdo da profissionalizacdo e participacdo foi trazida por vérios participantes. Muitos apontaram a
necessidade de uma maior profissionalizacdo da elaboragdo de normas na INTOSAI e outros destacam que isso também
é importante para manter em mente o principio de inclusdo da INTOSAI quando se discute essa questdo. A experiéncia
pratica de alguns participantes mostrou que é possivel garantir a inclusdo enquanto se promove a profissionalizacdo.
Nenhum acordo foi feito sobre como levar essa questdo adiante.

Diversos
O Comité Diretivo do PSC discutiu e aprovou o uso de fundos do PSC para o préximo ano.
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Plano Estratégico da INTOSAI (2017-2022) e prioridades para o PSC em 2020-2022

A Presidéncia do PSC ird levar em consideragdo as seguintes areas prioritarias ao desenvolver o seu préximo plano de
trabalho: a implementagdo do SDP, o estabelecimento da fungdo de apoio técnico, a manutengdo do FIPP e a
comunicagdo.

Novo Plano Estratégico de Desenvolvimento de Normas (SDP)

O esbogo do SDP apresentado aos participantes foi bem recebido pela maioria. As preocupagdes foram sobre quando
novos projetos poderiam ser iniciados a luz do “periodo de reflexdo” proposto. Foi acordado que esse periodo de
reflexdo deveria ser o mais curto possivel e que os projetos ja poderiam comegar informalmente a realizagdo de
pesquisas iniciais e definir um escopo claro para que pudessem ser levados em consideragdo e priorizados em breve.
Houve também concordancia de que algumas iniciativas apresentadas deveriam ser mais claras, assim como seu timing
e sequenciamento. Os “donos” das iniciativas também dever ser decididos de antemdo e devem ser mencionados no
documento.

O Presidente do PSC esta recebendo comentdrios por escrito dos membros e também receberd o feedback dos
membros dos Comités Diretivos do KSC e do CBC apds suas discussdes sobre o Plano. Depois disso, apresentard o
documento para aprovagao por procedimento escrito antes do prazo final para a apresentacao de documentos para a
INTOSAL

ENCAMINHAMENTOS POSSIVEIS, NO AMBITO DO TCU, DECORRENTES DESTA AGAO

Encaminhar cépia desse relatério a Presidéncia do TCU, que também exerce a Presidéncia do PSC, ao Secretario de
Relagdes Internacionais, ao Secretario-Adjunto da Presidéncia e a Secretario-Geral da Presidéncia.
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